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DUnyadaki gelismeler  1siginda yonetim
anlayisiyla birlikte Gretim sekli de degdismekte ve
kendini sUrekli yenilemektedir. Geleneksel
yontem ve anlayislarla yer bulmanin mUmkon
olmadigi ginUmuUzde  kurumlarn  gelisen
dUnyaya uygun olarak yeniden yapilandinimasi
amaclanmistir.

Bu kapsamda Ticaret Borsalarinin temel amaci
olan tarmsal ve hayvansal Urinlerin Uretim ve
ticaretinin nitelik ve niceligini artirarak, ilin,
bolgenin ve Ulkenin sosyal ve ekonomik
kalkinmasina yapmis oldugu sayisiz faydalar
yadsinamaz diUzeydedir.

TUm bu gelismeler 1siginda hazirladigimiz 2017-
2021 yillanni kapsayan Stratejik Planimiz; Aydin
Ticaret Borsasi'nda gbérev alan her kademedeki
personelin  katilmi ve kurum ydneticilerimizin
tam destedini iceren sonuc almaya ydnelik
cabalann bUtuniNG  tfeskil etmektedir. Bu
anlamda paydaslarn ihtiyac ve beklentileri,
paydaslar ve politika yapicilann  kurumun
misyonu, hedefleri ve performans dlcUmUnUn belilenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.
Stratejik Planimiz ile Su anda neredeyiz? Nerede olmayi istiyoruze Gelismemizi nasil dlcebilirize
Olmak istedigimiz yere nasil ulasabilirizz Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve
denetleyebiliriz Sorularmiza bir rehber niteligi tasir. Bu sorulara verilen yanitlar ve stratejik planin
diger unsurlar stratejik planlama belgesinin icerigini olustururlar.

Onimuizdeki bes yila sk tutacak olan Planda; fiziksel, beseri ve mali kaynaklar, sunulan
hizmetler, yonetim anlayisi ve kurumsal entelektUel kapasitesi hakkinda borsanin yeterlilikleri
“Mevcut Durum Analizi” ile ortaya konmaktadir.

Belirlenen Misyon ve Vizyon ile Aydin Ticaret Borsasi'ni bu vizyona tasiyacak amac, hedef ve
stratejiler ortaya konmus, maliyetlendirme calismasi yapiimis ve izlieme degerlendirme yontemi
belirlenmistir.

Stratejik Planin, Borsamizi cagdas borsacilik anlayisina ve yapisina tasiyacagr konusundaki
inancimi  ifade eder, planin  hazilanmasinda  katkilarini  esirgemeyen,  Uyelerimize,
paydaslarmiza, personelimize ve emegi gecen herkese tesekklr ederim.

Adnan BOSNALI
Aydin Ticaret Borsasi

Yonetim Kurulu Baskani



1.1 COGRAFi KONUM

Aydin, orta ve bati kesiminde verimli ovalar, kuzey ve guneyi daglar ile ¢cevrili BUyUk Menderes
Havzasi Gzerinde 8.007 km?2'lik bir alan Uzerine kuruludur. Dogusunda Denizli, batida Ege Denizi,
kuzeyde izmir ve Manisa, gineyde ise Mudla illeriyle komsudur.

il, 37°- 44' ve 38°- 08' kuzey enlemleri ile 27°- 23" ve 28°-52' dodu boylamlar arasinda yer alir.
iLIN TOPOGRAFYASI VE JEOMORFOLOJIK DURUMU

Aydin ilinin % 67'sini daglik alanlar olusturmaktadir. Kuzeyde dodu-bati yéninde uzanan sira
daglar Aydin Daglandir ve zirvesi 1.732 m ile Karlik Tepesi'dir. GUneyde Dogu-Batl yéninde
uzanan daglar, BUyUuk Menderes Irmaginin kollari olan Dandalas Cayi, Akcay ve Cine
Caylarnnin gineyden kuzeye dogdru parcalayan vadileri nedeniyle parcall bir gérinimdedir.
ilin en yUksek dadi olan Madran Dagdi ise Akcay ve Cine Caylan arasinda kalir. Ortada kalan
Menderes Nehri civarn dizIlUktUr. Kuzey yénUnU, Dinar'dan baslayip 300 ks devam eden ve
Samson daglan adini alarak Ege Denizinde sona eren Mezukis Daglarinin en yUksek noktasi
1.360 metredir.

Mezukis Sira Daglarnin il icinde devam eden kisminda Dogu’dan Bati'ya dogru Camlik, Oyuk,
Karlik, Malgi¢, Cevizli adlar ile siralanan Bati’da daha az yUkseklik arz eden GUmus ve Samson
Daglariile Dipburun mevkiinde Mezukis Daglar kU¢cUk vadilerle yer yer birbirlerinden ayriliriar.

Kuzeydogu'da 1.430 m yuUksekligindeki Cal Daglarindan ayrnlon Camlk Dagi, 1.732 m
yUksekligindedir. Aydin ilinin kuzeyindeki Cevizli Dagina kadar yukanda Oyuk, Karlik, Malgac¢
tepelerini meydana getiren Karadag, 1.353 m yUksekliktedir. Kivriintili kU¢cUk yaylalarn ile
sradaglar halinde batiya uzanan Cevizli Dagi, Séke llcesi'nin Batisinda en yiksek seviyeye
ulasir. Bu dagin yuksekligi, 1.229 m'dir. Dalgall tepecikler halinde devam ederek Dipburun’da
denize gdmuilen Samson Daglarn, 1.360 m olup, Sisam Adalarina kadar devam ettigi
gorUimektedir. Mezukis Daglannin bol sular, Menderes Vadisine 11 dere halinde yayilrr.

ilin GUney'inde, yUkseklikleri 1.800 m'yi bulan Cubuk, Karnncal, Madran, Besparmak Daglar,
Bat'da Bafa GolU'nG yarm ¢ember icine alarak denizde sona erer. Dogu kesiminde, ili
sinirlayan Baba Dagi, 2.380 m'den 1.300 m'ye inerek, Cubuk Dagi adi ile Aydin sinirlari igine
girerek Karacasu iicesi'nin dogu kesiminden gecen Dandalaz Cayi'na genis bir vadi gecidi
verdikten sonra, Karincali Dagdi ile birlesir. Dandalaz Cayi ile Ak¢cay arasinda kalan daglar,
Karincal Dagi'dir. Bu dag, Karacasu ilgcesinin batisindan, Menderes Ovasi’'na dogru uzanan bir
cikinti meydana getirir. GUzel yaylalara sahip bu dagin en yUksek noktasi 1.699 m'dir. Cakircal
Efe 1912 'ye kadar bu dagda yasamustir.

Karincall Dagr’'nin Batisinda Madran ve Goksel Daglarn vardir. Bu iki dagin énemli kisimlar
Mugla ili hudutlan icine girmektedir.

BUyUk Menderes Irmagdinin suladidi alanlar BOyUk Menderes Ovasi olarak tanimlanir. Denizli il
sinirflarndan baslayan bUyUk bir ovadir. BUyuk Menderes Irmagi'nin gectigi ova, taskin ovasi
niteliginde olup 23.900 kmZ2'lik bir sahadir. Irmak, ¢aglar boyu denize tasidigr alvyonla
bugUnkU ovayr olusturmustur. Havzadaki ovalar Aydin, Séke, Yenipazar, Kocarl, Karpuzly,
Cerkez ve Cine Ovasi gibi yerel adlarla anilirlar. Bu ovalar BuyUk Menderes Ovasini olusturur.
Denizli ili sinirlarndan Ege Denizine kadar uvzanan bu ovanin en genis yeri 20 km'yi
bulmaktadir.

BUyUk Menderes havzasina 50'den fazla dere ve akarsu yer almakta, bu yan dere ve
akarsular Buyuk Menderes Irmagina ddkUlimektedir. Vadilerdeki yan dere ve akarsularnn bUyuk
kismi yagisa bagl akis gésteren mevsimlik akarsulardir. BOyUk kismi yaz aylannda kurumaktadir.
flin kuzeyinde Kuvaterner yasl taracalar yer alr. Bu taracalar, yamac molozlar ve alivyon
birikintilerinin -~ Algin  orojenik hareketleri srasinda ydredeki malzemenin  yUkselmesinden
olusmustur. Cakill, kumlu ve gevsek cimentolu konglomeratik ézelliktedirler. Taracalar, yer yer
akarsular tarafindan keskin hatlarla yanilmislardir. Sehrin icinden gecen ve bu taracalari Kuzey-
GUney istikmetinde kesen Tabakhane Deresi su anda yerlesim alaninin altinda kalan bUyUk
bir birikinti konisi olusturmustur. Aydin ilinin bUyUk bir kismi ovada kuruludur. BUyUk Menderes
Nehri'nin getirmis oldugu malzeme, ovayi olusturur. Dogu-Bati uzanimli verimli topraklarin
onemli bir kismi su anda sehrin yerlesim alani altinda kalmustir. Titizlikle korunmasi gereken 1.
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Sinif farm arazilerinin iskan sahasi olarak kullaniimasi, farmsal alanlann aleyhine gelisen bir
olumsuzluktur.

Taracalardan ve alUvyon birikinfilerinden daha yash olan ve taracalardan sonra daha
kuzeyde bulunan Pliyosen yash kayaclar, gevsek yapida ve konglomeratik ozelliktedirler.
Asinmasl kolay olan bu formasyonlar cok dalgall morfolojik gérinim verirler. Pliyo
kuvaterner'de yer kabugundaki dalgalanmalardan bircok tepecik olusmustur (500-600 m).
Paleozoyik yastaki kayaclar icinde kuvarsit sistler, mermerler dik yuUkselti verirler. Gnays ve sistli
yapida olan yerlerde ise daha yumusak hatl bir morfolojik yapi gdzlenir.

FLORA VE FAUNA

Akdeniz bitki cografyasina giren Ege Bdlgesinde ve Aydin ili bitki 6rtUsUnde yaygin orman
agacl Kizlcam (Pinus brutia) ve Karacam (Pinus nigra)'dir. Kizilgamlar, Aydin ve Mentese
Daglarinin giney yamaglarinda 800 m'ye kadar yUkselirler. Bu daglarnn kuzey yamagclarinda
Karacam ve kestane (Castanea sativa) topluluklan bulunmaktadir. Fistik Cami (Pinus pinea)
ozellikle Kocarli ilcesinde ve 6zel agaclandirma sahalarinda bulunur. Aydin Daglarinda Gedik
mevkiinde 400-1.000 m arasinda kestane topluluklan bulunur. Bu ormanlarin icinde san cicekli
kizilcik (Cornus mas), Kirmizi meyval kizilcik (Cornus sanguinea), keci s6gudu (Salix caprea),
AksoguUt (Salix alba), Mese tUrleri (Quercus frainetto, Q. cerris, Q. pubescens, Q. infectoria) ile
bogurtlen (Rhus fruticosus), Akcakesme (Phlyrea latifolia), Sandal (Arbutus andrachne) gibi
maki tUrleri de bulunmaktadir. Ayrica kestanelerin arasinda Akcaagac yaprakl Uvez (Sorbus
torminalis), findik (Corylus avellana) ve thlamur (Tilia argentea) gérilmektedir.

ORMANLAR

il topraklannin yaklasik % 36'st (326.649 ha.) ormanlarla kapl olmasina karsin, ormancilik
faaliyetleri yeterince gelismemistir. Yaklasik 154 kdyU orman ici ve orman bitisigi olan Aydin
ilinde ormancilk alaninda faal nufusun ancak % 2'lik bir bolUmU ormancilik kesiminden
yararlanmaktadir. Bununla beraber, Turkiye orman gelirinin  yaklasik %3,8'i  Aydin'dan
saglanmaktadir. Yaklasik 326.649 hektarlik bir alana yayilmis olan il ormanlarinin % 47'si koru ve
% 53'U baltalik niteligindedir. Koruluklar icinde yaklasik % 32'si iyi koruluk, baltaliklann ise % 4'e
yakin bir bélimuU iyi baltaliktir.

CAYIR VE MERA

Aydin ilinde cayir ve mera alani 24.705 ha olup ildeki toplam alan icindeki payr % 3'dr.
Tanmsal faaliyetlerin bir diger kolu olan hayvanciligin da gelismis oldugu ilimizde, bu oran cayir
ve mera alanlarinin yetersiz oldugunu gdstermektedir. Bu nedenle ilimizde besi hayvancilidi
daha yaygin olarak yapiimaktadir.

SULAK ALANLAR

ilimizde A sinifi sulak alan olarak niteliginde olan BUyUk Menderes Deltasi ve Bafa GolU
bulunmaktadir. Deltanin ortalama bUyUGkloglt 16.675 ha'dir. Bafa GoOlU 12.281 ha alana
sahiptir. Delta Milli Park olarak, Bafa gélu ise Tabiat Parki olarak koruma altina alinmistir,

Soke ilgcesi Sarkemer yakinlannda bulunan Azap GolU dogal bir gél olup rakimi ém ve 218 ha
bUyUkligundedir. GOI'Un koruma statUsU bulunmamaktadir.
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1.2 ULASIM

KARAYOLU

Aydin ili konumu nedeniyle ik caglardan beri 6énemli yollann gectigi bir yére olmustur.
GUnUmizde de E-24 Aydin-Denizli ve Aydin-izmir karayolu, yUk ve yolcu trafiginin yogun oldugu
yollardir. Yapimi tamamlanan Aydin-izmir otoyolu, Ucer seritleri, viyadUkleri ve 3000 metre
uzunlugundaki tUnelleri ile kara ulasiminda daha kisa, daha givenli ve hizliakisi saglayacak,
ornek bir bayindirlik hizmeti sunmaktadir. Otoyol, basta turizm ve ulastrma olmak Uzere, ybre
ekonomisi her alanda bUyUk katkilar saglamaktadir. Aydin ilinin en énemli turizm potansiyeline
sahip olan Kusadasi ilcesini cevredeki il ve ilcelere baglayan yapimi ve bakimi karayollarinin
sorumluluguna giren G¢ anayol vardir. Bu yollar Kusadasi-Selcuk, Kusadasi-Séke, Kusadasi-Séke
ayrmi-Davutlar yollarndir.

DEMIRYOLU

Aydin ilini bati-dogu dogrultusunda kat eden demiryolu Uzerinde Séke, Germencik, incirliova,
Aydin Merkez, Koésk, Sultanhisar, Nazilli, Kuyucak ve Buharkent ilceleri bulunmaktadir. Aydin il
hudutlan dahilinde toplam demiryolu uzunlugu Soke-Buharkent arasi 134,6 km'dir. Bunun 169
adedi serbest hemzemin gecit, kalan 9 adedi bekcili/bariyerli hemzemin gecittir. i| dahilinde
sadece Kuyucak-Horsunlu istasyonlar arasinda 34.20 uzunlugunda bir adet tinel vardir. izmir-
Aydin-Denizli arasinda tamamlanan hizli tfren projesi ile demiryolu isletmeciligi daha modern
hale gelmistir.

DENIiZYOLU

Kusadasi Limani'ndan denizyolu ulasimi saglanmaktadir. GuUvercin  ada mendireginin
yapiimasiyla korunakli hale gelmistir. Limanin nhtim uzunlugu 971 metre, su derinligi ise 15
metredir. Limanin gemi kabul kapasitesi 6'dir. Kusadasi limani Turkiye'de denizyolu ile en fazla
giris-cikis yapilan limandir. Kusadasi ilcesinde ayrica bir yat limani mevcut olup, 630 adet yat
kapasitesi ile yerli ve yabanci furistlere hizmet vermektedir. Diger yat limani ise 580 deniz, 600
kara kapasiteli olarak Didim ilcesinde bulunmaktadir ve 2009 yilinda hizmete aciimistir. Ege
adalarinda furistik ring yaparak Efes furu icin gunu birlik yabanci turist getiren yolcu gemileri,
yatlar ve motorlarnn yani sira, feribotlarla da Kusadasi-Sisam seferleri devamli yapiimaktadir.

HAVAYOLU

Aydin il Merkez Tepecik Beldesinde, daha énce Cildir isimli, kicUk capta ucak, helikopter inis
ve kalkis islemleri ile parastt egitimlerinde kullanilan bir Havalimani bulunmaktadir. Aydin - Cildir
(Stool tipi) Havaalani 1990-1993 arasinda tamamlanmistir. Cildir Havalimani 2006 yilindan
itibaren, Askeri bir havalimani olarak faaliyet gdstermektedir. Havaalani pistinin uzunlugu 1,435
metre olup, bu haliyle yalnizca pervane tipi ucaklarn inis -kalkis yapabilmesine mUsaittir. izmir
havalimani 130 km. uzakliktadrr. ile gelen turistler izmir Adnan Menderes Havaalanindan ve
kGcUk capl da olsa Selcuk (Stool tipi) Havaalanindan yararlanmaktadiriar. Cildir Havalimaninin
genel kullanima aciimasi icin ilimizde faaliyet gdsteren tUm kurum /kuruluslar tarafindan lobicilik
faaliyetleri yUritilmektedir.
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1.3 TARIHCE

Tum Batl Anadolu’da oldugu gibi Aydin ve yakin cevresindeki yerlesme yapisinda meydana
gelen asil degisimlerin baslangici, M.O. 1200 yillarinda Balkanlarda olusan Kavimler gdciyle
baslamistir. Balkanlarda yasayan Traklar, Boegazlar yoluyla ya da daoha guneyde Ege
Denizi'nden gecerek Bati Anadolu’ya ulasmislardir. Trak kabileleri gbcebe olmalarina ragmen,
BUyUk Menderes Ovasi'nin kenarlarina yerlesmeler kurarak goécebelikien vazgecmis ve
buradaki tanma uygun sartlann da yardimiyla tarla kUltirGne yonelmislerdir. Aydin'in temelini
olusturan Tralleis antik sehri de bu yerlesmelerden biri olmustur. Aydin'in yaklasik 1,5 km.
kuzeyinde Topyatadi denilen alanda kurulan ve bugUne ulasan gymnasiumunun kemer
kalintilan nedeniyle halk arasinda Ucgdzler olarak da bilinen Antik kentin, nekropol alaninin
glnumuzde Kemer, Girne ve Zafer mahallelerine kadar uvzandigr ortaya cikmistir. Tralleis'in
Trakya'dan gé¢ eden baz Tiral kabileleri tarafindan kuruldugu ve ismini de bu kavimden
aldigr basta Strabon olmak Uzere bugune kadar Trallies hakkinda en genis calismalardan birini
yapan Rayet ve Thomas gibi bircok arastirmaci tarafindan da belirtilmistir.

M.O. 546 yilinda Lidya Kraligi'na son veren Persler'in egemenligine giren Trallies, M.O. 334
yilinda BUyUk iskender'in Anadolu’'ya gelisiyle diger bircok Anadolu sehri gibi gdnulli olarak
Makedonyalilarin egemenligine girmistir. Tralleis, M.O. 323 yiinda iskender’in dlmesiyle onun
komutanlanndan biri olan Antigonos’un egemenligi altinda kaldiktan sonra, M.O. 281 yilinda
Suriye Kralidi (Selevkoslar)'na baglanmistir. M.O. 190 yilina kadar bu kraligin yénetiminde olan
sehir, bu farinten sonra BUyUk Menderes Nehri'nin kuzeyindeki tUm sehirler gibi Bergama
Kraligi'nin yénetimine gec¢mistir. Bergama Kraligi, BUyUk Menderes Nehri'nin kuzeyindeki tUm
bu sehirleri vergiden muaf tuttugu gibi, gelismeleri icin de her konuda destek olarak daha
iyimser bir yénetim uygulamistir. Nitekim sehir bu dénemde Anadolu’'nun en degerli
heykeltiraslik drneklerini verdigi gibi, halka acik UnlU bir tiyatro, gymnasium ve Bergama Kralligi
icin bUyuUk saraylar yaptirmasi ve cok iyi nitelikli ve kiymetli sikkeleri basmasi ekonomilerinin de
zirvede olduguna isaret etmektedir.

M.O. 133 yilindan itibaren Roma imparatorlugu’nun egemenligine giren sehir, blyUk bir
olasiikla M.O. 26 yilinda meydana gelen siddetli bir depremle blyUk zarar gérdUyse de bu
imparatorluk ddoneminde dogu-bati ydénlU transit ficaretin daha da sistematik hale gelmesiyle
hizla toparlanarak nufusu artmis ve Orta Menderes Ovasi’'nin bagslica merkezi haline gelmigtir.
Nitekim Tralleis'in 1. yUzyilda fiyatrosunun seyirci kapasitesi ve diger bir takim binalarinin
bUyUklUkleri dikkate alinarak o dénemde sehirdeki nUfusun 3.750 kisi oldugu tahmin edilmistir.

Roma imparatorlugu’nun 395 yilinda ikiye ayrimasiyla Tralleis, tOm Bati Anadolu sehirleri gibi
eski dnemini kaybetmistir. Bizans'in dogudaki komsusu olan Sasanilerle yUzyillar siren savaslar
her iki devleti zayiflatmis, bu durum ise daha gineyde isldm dininin de etkisiyle dnemli bir gic
haline gelen Araplar icin iyi bir firsat yaratmistir. Araplar, Anadolu iclerindeki hucumlarindan
sonra, Ege Denizi'nde de eftkili omaya baslamislardi. Akinlarin giderek yogunlasmasi bircok
Bati Anadolu sehri gibi Tralleis'in fiziki yapisinda da degisiklik yapilmasina neden olmustur.
Roma zamaninda tepelerin eteklerine dogru yayilmis olan Trallies, 685-695 yillarinda guvenlik
nedeniyle tekrar tepedeki diuzlUklere geri cekilmeye baslamis ve sehrin korunaksiz olan
kesimleri surlarla cevrilmistir. Araplann giderek artan deniz akinlanyla adalardaki ve Ege
kiyllarnndaki nUfus, daha givenli olan ic bdlgelerdeki yerlesme merkezlerine c¢ekilmistir.
GUvenlik acisindan oldukca korunakli bir konuma sahip Tralleis de bu yerlesmelerden biri olup
gocler nedeniyle nUfusun 950 yiinda 36.000‘'e kadar yuUkseldigi kaydedilmistir. Hem artan
nUfusun etkisi hem de Arap saldinlarinin giderek azalmasiyla sehir, tekrar tepelik alandan BuyUk
Menderes Nehri'ne dogru gelismeye basladiysa da doguda Mogol akinlanndan kacan ¢ok
sayidaki Turk kabileleri Batt Anadolu’daki Bizans-Selcuklu sininna yigiimalaryla sehirde guvenlik
sorunu tekrar 6n plana cikmistir. Bu nedenle 1278 yilinda Tralleis, imparator Andronicus
Palaeologus tarafindan tekrar guvenli bdlge olan tepelik alanda kurulmus, ancak su
kanallarinin tam olarak insa edilmemesi sonucu ortaya c¢ikan su sikintisi nedeniyle, bu tam
olarak basarlamamistir.

Xlll. yOzyihin sonlarna dogru Anadolu Selcuklulann merkezi idaresi, Mogol egemenligi altina
girerek zayiflamasiyla Batt Anadolu’daki uc beyleri kendi baslarina hareket etmeye baslamig
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ve beyliklerini kurmuslardi. Bu beyliklerden biri olan Mentese Beyligi, dogudan gelen Turkmen
gocleriyle iyice guclenerek 1261 yilinda Karia sahillerine (buginkU Mugla ili sahilleri) akinlar
dUzenlemeye baslayip, 1278 yilinda Tralleis’i kusattl. Oldukca korunakl olan Tralleis, uzun sGre
dayandiktan sonra susuzluk nedeniyle 1282 vyilinda Tirklere feslim oldu. Sehrin TUrkler
tarafindan zaptiyla zarar goéren tepelik alandaki yerlesme, muhtemelen bu dénemde
meydana gelen depremle de ¢ok zarar gérmuUstU. Bu nedenle tepelik yerdeki eski yerlesme
alani TUrkler tarafindan isk@n yeri olarak kullaniimamis, sehir bu alanin hemen giney eteginde
yer alan birikinti konisinin kék kismina kurulmustur. Eski yerlesme yerinin Turkler tarafindan
kullanimamasinda bu alandaki suyun yetersizligi de baslica nedenlerden biri olmustur.

Mentese Beyligi'ne bagl Aydin ve cevresi 1310 yilinda Aydinogullan Beyligi'nin egemenligine
girmistir. Tralleis, Mentese Beyligi tarafindan manzarasinin gUzelligi nedeniyle GUzelhisar olarak
adlandinlirken, Aydinogullan eline gectikten sonra Aydinoglu Mehmed Bey'in GUzelhisar'a
babasinin adini vermesiyle sehir bundan sonra Aydin GUzelhisar olarak anilmaya baslanmistir.
Sehre Aydin isminin verimesine ragmen, Aydinoglu Mehmed Bey'in beyligin merkezini Birgi
olarak secmesi, Aydin Sehri'nin gelisimini olumsuz yénde etkilemistir.

Osmanlilar, Aydinogullarini 1426 yiinda ele gecirdikten sonra bu bdlgeye "Aydin Eli" veya
“Liva-i Aydin” adini vererek bir sancak olarak yénetimlerine almislardir. Sancagdin merkezi Tire
olurken, Aydin GuUzelhisar, Tire'ye bagl bir kaza merkezi olmustur. Bizans'tan sonra Osmanili
déneminde de istanbul'un baslica ticaret merkezi olmasi ve Anadolu’dan gecen kuzeybati
fransit ticaret yolunun eski dnemini korumasiyla Bati Anadolu bu yolun disinda kalmaya
devam etmis ve buradaki yerlesme merkezleri de giderek kicUlmuslerdir. Aydin GUzelhisari
Fatih dénemindeki 1451 yilina ait bir tahrir defterine gére; Mahalle-i Cami, Kilise Cami, Hacl
isa, Koéproli, Kadi, Hisaryakasi ve Yenice olmak Uzere yedi mahalle ve tamami
MUslimanlardan olusan 970 kisi nUfusuyla kicUk bir kasabaydi.

1529 yiinda nUfusu daha da azalarak 500'e kadar inen merkezde; medrese, 7 mescit, cami,
kervansaray, mumhane ve 4 zaviyesi bulunmaktaydi. NUfus azalisina badli olarak mahalle
sayisinin 1530 yiinda Mahalle-i Kilise Mescit, Hisaryakasi, Cemal, Cami, KéprUGlU ve Sinli olmak
Uzere 6'ya dUstGgu kaydedilmistir.

1573 yiina gelindiginde ise Sinli disinda diger mahallelerin varliklarini devam ettirdikleri tespit
edilmistir. Arastirmalardan Sinli Mahallesi yerine Yenice Mahallesi'nin ortaya ciktigr ya da isim
degistirdigi anlasimaktadir.

Aydin GuUzelhisari, XVI. yUzyilin ikinci yansina kadar kig¢uk bir kasaba iken, bu yUzyilin sonlari ile
XVII. yOzyilin baslannda hizll bir gelisme strecine girmistir. Oyle ki sehir 1573 yilinda 6 mahalle
ve 600’e yakin nufusuyla kicuk bir yerlesme merkezi durumundayken, XVII. yUzyilin ikinci
yansinda mahalle sayisi 20'ye ulasmistir. Mahalle sayisinin artmasi ise buranin ntfus ve buna
bagdli olarak hizli bir alansal gelisme gdsterdigine isaret etmektedir. Bu dénemde sehirdeki hizli
gelismenin sadece Aydin ile sinirh olmadigi, Anadolu genelindeki bircok sehirde meydana
geldigi ortaya cikmaktadir. Belirfilen gelisme sehirlerin kendi nUfus artislanyla degil, Celali
isyanlarn nedeniyle kdylerden gelen gbclerle olmustur. XVII. yUzyldan itlbaren Osmanli
imparatorlugu’nun ticareti dolayisiyla da ekonomisi kaputilasyonlarin da etkisiyle sanayilesen
Avrupa'nin etki alani icine girmisti. Artan ficaretin batiyla ulasim acisindan en kisa ve kolay
yolu olan izmir ve Kusadasi limanlarnndan yapimaya baslanmasi, BUylk Menderes
Ovasi'ndaki eski transit ticaret yollannin tekrar dnem kazanmasini saglamistir. Belirtilen gelisme
bu yol Uzerindeki sehirlerin fiziki ve nUfus acisindan gelismesinde kendini géstermistir.

Aydin GUzelhisar XVII. yOzyllin ortalarinda (muhtemelen 1653 yilinda) merkezi Aydin olan bir
depremle bUyUk zarar gérmesine ragmen, hem goclerle hem de fransit ticaret yolu Uzerinde
yer almasindan dolayr artmaya baslayan ficaretiyle gelisimini XVII. yUzyilin ikinci yarnisindan
sonra da surdurmustur. Nitekim 1671 yilinda sehre gelen Evliya Celebi burada 6770 ev, 56
cami ve mescit, 200 tabakhane, 70 boyahane, 47 helva imalatc¢isi, 600 dukkdn, 9 han, 40
kahvehanenin bulundugunu ve mahalle sayisinin da 26 oldugunu belirtmistir. Ayrica gezginin,
sehrin uzunlugunun Tabakhane Deresi boyunca 1700 adim (yaklasik 1500 m.), genisliginin ise
batida Kemer Mahallesi ile doguda Orta Mahallesi arasinda 1000 adim (yaklasik 900 m.)
olarak yer aldigini belirtmesi, sehrin 6zellkle dere boyunca glneye dogru gelistigini
go6stermistir. 1683 yilinda yapilan SUleyman Bey Camii dikkate alindiginda, bu yUzylin sonuna
dogru sehrin giney sininnin bugunku istasyon meydanina kadar uzandigi anlasimaktadir.
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XVI. yOzylldan XIX. yOzylla kadar cesitli isyanlara sahne olan Aydin Guzelhisar, sahip oldugu
konumu nedeniyle gelisimini XVIII. yOzyll boyunca da sUrdUrmUstir. XIX. yOzyll baslarinda ise
(1811) Aydin sancak merkezinin Tire'den Aydin GUzelhisan'na gecmesi ve ardindan 1826
yiinda eyalet merkezi olmasi, bu gelismeyi kanitlar niteliktedir. Bunu sehirde artan nUfus ve
fiziki yapisindan da anlamaktayiz. Nitekim 1843 yilinda Aydin’a gelen Texier de sehrin birbirine
iki tas koprU ile baglanmis Eudan (Tabakhane) Deresi'nin iki yamaci boyunca yogun tficaretin
yasandigi ovaya dogru gelisen, bdlgenin en 6nemli yerlesme merkezlerinden biri oldugunu
belirtmistir. Bundan bir yil sonra yapilan temettU sayminda ise sehrin 17.745 nUfusu ve 21
MUsliman, 3 gayri muslim olmak Uzere toplam 24 mahalleden meydana geldidi
kaydedilmistir. Bu mahallelerden Kemer, Kdprilu, Ramazan Pasa, Hasan Efendi, Orta ve
Cuma varliklarnni gunimUze kadar devam efttirirken, geriye kaloan mahalleler ise sehrin
gelisimine bagl olarak zamanla yapilan yeni bolimlemeye gbre yeni isimler alan mahallelerin
icinde kalmigtir.

XVIIl. yUzyl sonuna kadar Aydin Guzelhisar; buginkU izmir, Denizli, Manisa, Mugdla ve
Aydin'dan olusan genis bdlgenin idarm merkezi iken, izmir'in ulasimda ve dolayisiyla ticarette
giderek daha da 6nem kazanmasina bagl olarak XIX. yUzyl ortalarindan ifibaren vilayet
merkezi dzelligini kaybetmistir. Belirtilen gelisme Aydin'i kismen olumsuz etkilemisse de izmir-
Aydin demiryolunun insasi ve bafinin gelisen sanayisine bagl olarak giderek artan transit
ticaretin de etkisiyle sehir gelisimini surdirmeye devam etmistir. Nitekim V. Cuinet, 1890 yilina
iliskin olarak Aydin Guzelhisan nUfusunun 36.250 oldugunu belirtmektedir ki buna gére sehrin
nUfusunda yaklasik 50 yillik bir sirede %100’'0 gecen bir artis oldugu anlasiimaktadir.

Aydin Guzelhisari; XIX. yUzyill sonlarina dogru da gelisimini sirdirmUs ve mahalle sayisi 27'ye
yUkselmistir. Ayrica bu yUzyillin sonuna dogru sehrin sadece Aydin ismiyle anilmaya baslandidi,
GUzelhisar isminin ise bir mahalle adi olarak kullanildigr gérilmektedir. Sehrin gelisimini XX. yGzyil
baslannda da devam ettirdigini 1908 tarihli salnameden anlamaktayiz. Buna godre sehirde
9621 hane, 1777 dUkkan, 45 han, 8 hamam, 27 un degirmeni, 125 cami ve mescit, 105
dabakhane, 5 kiremithane, 7 fabrika, hUkimet konagdi, belediye, depo-yu hUmayun,
hapishane, 3 karakol, askerlik dairesi, redif deposu, telgrafhane, Duyun-i Umumiye idaresi,
Ziraat Bankasi Subesi, reji idaresi, maarif idaresi, cebehane, 5 manastir, metropolithane, Ziraat
Ticaret ve Sanayi Odasi, 3 Gureba hastanesi, 2 havra, 4 kilise, idadi (lise), 4 erkek okulu, 2 kiz
okulu ve hapishane okulu bulunmaktaydi.

XX. yUzyllin ik ceyreginde sonu gelmez savaslarla genelde bUtin Osmanli topraklan devamli
nUfus kaybetmistir. Buna ragmen, Aydin nUfusunun artarak 40.000'e ulasmasi ve sehrin
gelismesi yine bu savaslann etkilerinden kaynaklanmistir. Nitekim Balkan Savasi sonunda
goc¢lerle gelen nUfusun 3000 kadarinin sehre yerlestiriimesi sonucunda, 1913 yilinda kurulan
Mesrutiyet Mahallesi buna tipik bir drnek olusturmaktadir.

I. DUnya Savasi'ndan hemen sonra Aydin ve yakin cevresinin buyuk kisminin Yunanlilar
tarafindan isgal edimesiyle birkac gin icinde sehir yakiip yikimistir. Oyle ki XX. yUzyil
baslarinda 40.000 olan sehir nUfusu, bu isgal sonucu cevre yerlesmelere gocler nedeniyle
1000 kisinin altina kadar dusmuUstar.

Aydin’da 1895 yilinda meydana gelen depremden sonra genelde ahsap binalar insa
edilmesiyle sehrin o dénemde dar, dolambacl ve cikmaz sokaklar iceren TUrk- Isladm
dokusuna sahip olmasi bu isgal sirasindaki yanginin sehre cok bUyUk zarar vermesinde efkili
olmustur. Bdéylece sehirde Aydinogullan ve Osmanlilara ait bircok tarihi eser ve sahip olunan
TUrk-Islém dokusu tamamen vyitiriimistir. Oyle ki Aydin daha 1895 yilindaki depremin etkisini
atlatamadan 3 yildan fazla stre isgal sonunda basta sehrin fiziki, sosyo-ekonomik yapisi olmak
Uzere, bircok alanda buyuk bir yikima ugramistir. Cumhuriyet déneminin ilk genel nUfus sayimi
olan 1927 yilina gére Aydin Sehri nGfusunun 11.978 oldugu tespit edilmistir ki sehrin 19200’lerin
basinda nuUfusunun 40.000 kadar oldugu diUsinUldigunde, 30 yila yakin bir sire icinde
nUfusunun %'nU kaybettigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle Aydin, Cumhuriyet ydnetimine,
nUfusunun bUyGk bir ¢cogunlugunu yitirmis, sosyo-ekonomik yapisi bozulmus ve fiziksel
bakimdan da tam bir harabe olarak girmistir.

Cumhuriyet rejiminin devraldigi Aydin’in, Yunan isgali nedeniyle GUzelhisar, Kurtulus ve Képrilu
mahallelerinin cok az bir kismi disinda hemen hemen tamami yanmisti. Yanmis sehri yeniden
kurmak icin ilk olarak 1923 ve ardindan 1926 yilinda planli bir sekilde imar etmek amaciyla o
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dénemin belediye baskani Fuat Sahin Ercalin tarafindan sehrin imar plani hazirlatilarak imar
faaliyetine baslanmistir. ilk imar haritalarndan sonra yanmis ve cogu enkaz halinde bulunan
dolambagcl ve cikmaz sokakl TUrk-isldm yapisina sahip sehir dokusunda, yeni yollar acilarak
yangin yerleri temizlenmis ve sehir 1izgara planli olarak yeniden duzenlenmistir. “Yangin Yeri
Planlan” olarak adlandirlan bu planlara goére birbirini dik kesen cadde ve sokaklar ile
geometrik bicimli dizgin yapi adalan 1zgara plani olarak dizenlenmistir. Yangin yeri
planlarnin  uygulanmasina 1925 yilinda birbirini dik kesen Gazi ve Hurriyet caddelerinin
acllmasiyla baslamistir. Bu dénemde sehir, iki bulvarin cevresinde 400-500 metrelik yaricapl bir
daire icerisinde yer almaktaydi. Bunu 1930'lara kadar acilan yeni cadde ve sokaklar takip
etmis bdylece sehir, cevresine dogru izgara planl olarak giderek yayilmaya baslamistir.

Sehirdeki gelismeye bagl olarak 1923 yilinda hazirlanan imar planinin yetersiz kalmasiyla 1939
yllinda yeni bir imar plani hazirlanmasi geredi ortaya cikmistir. 1940'l yillara gelindiginde
sehirde en énemli imar faaliyetinin basinda bu dénemde kurulan yapi kooperatifi gelmektedir.
Bu yapi kooperatifi, 1922 yiindan 1940 yilina kadar Yunan harabelerinin 6rnegdi olarak kalan ve
batisinda Tabakhane Deresi guneyinde ise Gazi Bulvar'nin yer aldigi alanda faaliyete
baslamistir. Il. Dinya Savasi’'nin olumsuzluklarina ragmen insaat calismalan bUyUk gayretlerle
hic kesintiye ugramadan devam etmistir. Her yénuyle yeniden imar edilen bu alanda, yeni bir
mahallenin olusturulmasina karar verilmistir. Ovaya hakim konumundan dolayl Aytepe semtfi
olarak da anilan sehrin bu kesimi, Zafer Mahallesi olarak adlandinimistir. Bdylece bu yapi
kooperatifi sayesinde bir yandan sehir planl bir sekilde dogu ve kuzeye dogru gelismis, diger
yandan nUfus artisina bagl olarak giderek artan konut acigr kapatiimustir.

Bu donemde sehrin yatay fiziki gelisimi yine kuzeydogusunda yer alan Pinarbasi mevkiinin
dUzenlenmesiyle devam etmistir. Aydin halkinin mesire yeri olan bu alanda bir kGItUr parkinin
insasina baslanmistir. Sonucta 1923 yilindan 1950 yilina kadar yogun imar faaliyetine ragmen,
175 hektarlik alaniyla sehir ancak Cumhuriyet donemi édncesi durumuna kavusabilmistir,

1950 ve ftfakip eden doénemde tarmda makinelesme, karayollarindaki gelismeler ve
sehirlerdeki cekiciligin de etkisiyle kirsal kesimden artan géclerle giderek hiz kazanan
sehirlesme olgusu, fTUm TUrkiye genelinde oldugu gibi Aydin'da da etkisini gostermistir.

Sehir nUfusunun artisinda ic géclerle beraber dis gocler de eftkili olmustur. Cumhuriyetin ilk
yillarinda nUfus muUbadelesiyle daha sonraki yillarda ise gerek kendi istekleriyle gerekse
bulunduklarn Ulkelerden soydaslarmizin zorunlu géce tabii tutulmalarn nedeniyle 1911 yilindan
baslayarak farkl yillarda ve miktarlarda 1994 yiina kadar sehre foplam 6820 gdcmen
gelmistir. Aydin'a surekli gelen gécmenlere sadece 1953 yilinda 500 adet gé¢cmen evinin
yapiimasl, yurtdisindan gelen gdc¢ miktannin sehrin fiziksel sekilenmesinde 6nemli bir efki
yaphigini géstermektedir. Aslinda sehrin bu dénemde alansal olarak bUyUmesinin baslangicini
gdcmenler icin yapilan konutlar olusturmustur. Nitekim imar ve iskan Bakanlid ve belediyenin
katkilarnyla basta Kemer ve Mesudiye mahalleleri olmak Uzere, Orta Mahallesi sinirlar
icerisinde yer alan licabasi semti ile o déneme kadar yerlesmeye acilmayan Denizli-izmir
devlet kara yolunun guney kismindaki Tellidede semtinde gocmen konutlan yaptinimistir.

1950’lerden sonra sehirde gerceklesen nufus artisi daha yeni toparlanmaya baslamis olan
Aydin't hazirliksiz yakalamis ve sehir ilk kez gecekondu olgusuyla tanismistir. 1950’lere kadar
gUneydeki tarmsal alanlar dikkate alinarak olusturulan yapilasma, bu dénemdeki hizlh gbéc
karsisinda tanmsal alanlarnn isk@na acilmasina neden olmustur. Sehrin glneyindeki bUyUme
1953 yiinda bir cevre yolu niteligindeki Denizli-izmir devlet kara yoluna dogdru hizZianmis ve
ardindan guneyde olusan yerlesme noktalarnina sicramistir. Aydin'daki bu hizli ve kontrolsUz
gelisme, 1951 yiinda A. KEmUrcU tarafindan hazirlanmis olan yUrUrlUkteki imar planinin 1959
yiinda yeniden gézden geciriimesine neden olmustur.

Bundan sonraki dénemde de ic gdclerle sehirde yapillasma devam etmistir. Orta Mahallesi
sinirlar icerisinde sehrin en bUyUk sanayi tesisi olan Aydin Tekstil Fabrikasi'nin ve hemen
batisinda birinci sanayi sitesinin bu dénemde devreye girmesi dzellikle ic gdclerle gelen
nUfusun bu is yerleri cevresinde ve sehrin guneybat kesimlerinde yogunlasmasinda eftkili
olmustur. Belirtilen alanlarda gécle gelen nufusun yogunlasmasinda buradaki arazi fiyatlannin
daha disuk olmasinin yaninda, énceden gdéc eden nufusun da bu alanlara yerlesmeleri
nedeniyle akrabalk iliskileri dGnemli rol oynamistir. Bdylece sehrin gineyinde basta Tellidede
gevresi olmak Uzere hem nifus agisindan hem de alan acisindan biyUmesi giderek muhtarlik
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hizmetlerini gUclestirmistir. Bu nedenle Denizli-izmir devlet kara yolunun gineybatisinda 1967
yiinda Osman Yozgatl adinda yeni bir mahalle kurulmustur.

Bu dénem icerisinde sehrin guneyindeki gelismeler, genelde dustk kalitede ve kacak
yapllasma seklinde kendini gdsterirken, kuzeyindeki gelismeler yapi kooperatiflerinin etkisiyle
planli olarak gerceklesmisti. Hemen hemen her yénden bUyUyen sehrin dénem sonunda 387
hektara ulasmasiyla 20 vyilik surede yaklaske 2,5 kati artigr tespit edilmistir. BUyUmenin
yururlukteki imar planini asmasi ve basta guneyde olmak Uzere, kuzey ve kuzeydogu
mahallelerinin dis kisimlannda kacak yapilasma seklinde kendini géstermesi, 1968 yilinda yeni
bir imar planinin hazilanmasini gerektirmistir.

Turkiye genelinde oldugu gibi Aydin'da da 1965 yilinda yurtdisina baslayan gogler, 1970 yili
basinda sehirde en Ust seviyeye cikmistir. Oyle ki bu dénemde yayinlanan yerel gazetelerde
yurtdisina goclerin artmasiyla sehirde isci sikinfisinin cekildigi ve bu nedenle Aydin linyit
ocaklarnnin bile isletilemez duruma geldiginin belirtiimesi, sehirden disarya olan bu goégun
etkinligi hakkinda dolayll da olsa bize bilgi verebilmektedir. Yurtdisi gdgleri, sehirde 1955
yiindan itibaren oldukca yuksek olan nGfus artisini ilk kez 1970'lerin basinda % 3'lere kadar
gerilemesinde efkili olmustur. NUfus artisindaki azalma, Aydin’a bu déneme kadar kacak
yapillasma alanlannin  islah  edilerek  yeni imar planina goére duzenlenmesi ve
gecekondulasmayi dnlemek icin konut alanlarinin olusturulmasi firsatini vermistir. Ancak, 1971
ylinda Aydin-izmir devlet kara yolu Uzerinde kurulmaya baslanan ikinci sanayi sitesi ile
ardindan 1978 yiinda kurulan UgUncU sanayi sitesinin ve ydrede gittikce artan tarmsal
faaliyetlerin sehre tekrar ic gdcU hiziandirdidi sdylenebilir. ic gdclerle beraber giderek artan
nUfus, kendisini yapillasma Uzerinde de gostermisti. S6z konusu yapilasma  1950-1970
doéneminin aksine genellikle kooperatifler araciigyla oldugundan daha saglikli ve imar plani
dogrultusunda gerceklesmistir.

1970-1990 doéneminde gecekondu islah bdlgelerinin olusturulmasi  ve yapillasmanin
kooperatiflesme yoluyla yapilmasi, mevcut imar planinin genelde basaryla uygulanmasina
yardimci olmustur. Ancak hizli artan nUfus karsisinda sehrin kuzey kisminin daglik ve sit alani
olmasi, giney kisminin zengin tarnmsal topraklar icermesi, yapilasmayr dikey yénde de
arttirmistir. Dikey ydnde yapillasma ve yogunlasma daha cok sehrin ana caddeleri ve
cevresinde kendini gdstermistir. Bu ddneme genel olarak bakildiginda sehrin bati ve kuzeye
dogru gelistigi ama asil bUyuk gelismenin gUneye ve doguya dodru gerceklestigi
goérilmektedir. Ayrica buyUmenin sadece yatay olarak dedil, eski mahallelerde giderek artan
yogunlasma nedeniyle dikey olarak da gelismesi, bu mahalleler icinde de yeni mahallelerin
kurulmasiyla sonuclanmistir.

Aydin 1990'da 100 bini gecen nUfusuyla bugUne kadarki en bUyUk gelismeyi bu dénemde
yasamistir. Gelisme sehrin bUtun yonlerde olmasina ragmen, &zellikle kuzey ve bati kesimlerde
daha genis dlcekte meydana gelmistir. D&nem basinda sehir ilk olarak kuzey kesimde gelisme
kaydetmistir. Zafer Mahallesi'nin kuzeyinde Kepez semti olarak da bilinen kesimde 1991 yilinda
2000 dénUmIUk bir alan, Adnan Menderes Universitesi'nin merkez kampUsU icin imara
aclimistir. Bu ddonemde sehirdeki en bUyuk gelisme, belediyenin de efkisiyle bati ve kuzeybati
kisimda yasanmistir. Belediye daha énceki donemlerde yasamis oldugu kacak yapilasmayi bir
daha yasamamak icin bir yandan alt yapisini hazirlayarak ucuz arsa Uretmis, diger taraftan Ust
yapllasmanin da saglikli olmasi icin kooperatiflesmeye destek vermistir. Bdylece sehir bir
yandan uygulanmak istenen imar plani dogrultusunda sekillendirilirken, diger taraftan
gecekondulasma énlenerek farkll ekonomik seviyelerdeki halkin konut ihtiyaci karsilanmis ve
sadlikll bir yapilasma meydana getiriimistir. Benzer uygulama ayni oranda olmasa da izmir-
Denizli devlet kara yolunun gineyinde de yapiimistir.

Sehirde kurulan Universite ve gelismeye baslayan sanayi ile artan ticari faaliyetler sonucunda
yatay bUyUmenin yaninda dikey bUyUmenin de giderek artmasi, planlamada yeni sorunlari
beraberinde getirmistir. YOrGrlUkte bulunan 1983 yilindaki imar plani yaklasik 1500 hektarlik
alana, planlama kararlan getirmesine ragmen, &zellikle sehrin giderek gelisen glney
kesimindeki tasmalar karsisinda yetersiz kalmigtir. Sehrin gineybatisindaki Zeybek Mahallesi gibi
gUneydogu kismi da sanayiye bagli olarak bUyUmustir. 100 hektarlik alan icerisinde planlanan
ASTIM'in organize sanayi bélgesi yatnm programina alinmasiyla 650 hektarlik ikinci bir kisim
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eklenmistir. Gittikce arftmaya baslayan sanayi ve ticari faaliyetleriyle sehirde Universitenin
kurulup gelismesi, Aydin’a bugUne kadarki en bUyUk alansal gelisimi saglamustir.

Aydin Sehri'nin, etki alaninda guUcli bir farmsal potansiyel ve yogun bir kirsal nUfusu
barndirmasi, buna baglh olarak artan ticari ve sanayi faaliyetleri ve Universitesiyle beraber
gelisimi giderek artmaktadir.
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1.4 DEMOGRAFIK YAPI

Son 10 yillk dénem incelendiginde, 2007 yilinda 946.971/kf§i olan il nUfusu, 2016 yiinda 2007
yllina gére % 11'lik artis ile 1.068.261 kisiye yUkselmistir. 2016 yilinda nUfusun %49,89'unu erkekler

olustururken, %50,11'ini kadin nGfus olusturmaktadir. -
Yillar
2013 510.512 510.445 1.020.957 -
2014 519.900 I 522.079 1.041.979 ‘5
2015 525.267 528.239 1.053.506 %1.10
2016 533.004 535.256 1.068.261 %1 .40‘

YILLARA GORE NUFUS

H Erkek mKadin

510.445 522.079 528.239 535.256

510.512 519.900 525.267 533.004

2013 2014 2015 2016

Aydin ilgeleri nUfusu incelendiginde, nUfusun %26,3'UnUn  Efeler ilgcesinde bulundugu
gorilmektedir. Bunu 151.789 kisi (%14,4) ile Nazilli ilcesi, 116.583 kisi (%11,1) ile S&ke ilgesi takip
etmektedir.

Aydin i nGfusuna kayith olup Aydin disinda ikamet edenlerin toplam sayisi 234.652 kisidir. Aydin
ilinden gécin yasandidi illerin basinda izmir gelmektedir. izmir'i Istanbul, Mugla ve Denizli
izlemektedir. G6¢ agirlikli olarak cevre illere olmaktadir.

VERILEN GOC GOC EDEN NUFUSA ORANI
izmir 90.902 38,74%
istanbul 29.824 12,71%
Mugla 27.852 11,87%
Denizli 18.433 7,86%
Ankara 11.594 4,94%
Antalya 8.040 3.43%
Manisa 5.375 2,29%
Bursa 4.259 1.82%
Balikesir 3.253 1,39%
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Kocaeli 2.879 \ 1,23%

Eskisehir 2.112 0,90%

Konya 2.004 0.85%

Isparta 1.659 0.71%

Tekirdag 1.581 0,67%
Canakkale 1.557 0,66%
Afyonkarahisar 1.490 0,63%:‘ -

Diger 21.838 9.31%

TOPLAM VERILEN GOC 234.652 ?t\

Ege Bdlgesi yogun gdc alan bdlgelerden biridir. Aydin da gé¢ alan kentlerdendir. 2016 vili
verilerine gore diger illerin nUfusuna kayith olup ilimizde yasayan niUfus 365.224 olup toplam
nUfusun %34’ 10k kismini olusturmaktadir.

iL ALINAN GOC TOPLAM NUFUSA ORANI

izmir 22.794 2,13%
Denizli 22.373 2,09%
Agrn 21.329 2,00%
Bitlis 17.677 1,65%
Mus 16.326 1,53%
Konya 15.108 1.41%
Afyonkarahisar 13.315 1.25%
Erzurum 12.507 1.17%
Mugla 11.401 1,07%
Siirt 10.238 0,96%
Diger 202.156 18,92%
TOPLAM ALINAN GOC 365.224

YAS GRUPLARI VE CINSIYETE GORE NUFUS

Yas gruplarina gére nUfus dagiimi incelendiginde %26,48'lik kismin 19 yas ve altinda oldugu
go6rUimektedir. 20-50 yas araligindaki nUfus toplam nUfusun %42,45'lik kismini olusturmaktadir.

0-19 yas grubunun %12,88'i kadin, %13,60'1 ise erkek nUfustan olusmaktadir. 20-50 yas
araliginda ise bu oran kadinlarda %21, erkeklerde %21,45'dir. 55 yasa kadar erkek nUfus kadin
nUfustan %3,22 daha yUksekken 55 yas ve sonrasi kadin nUfus erkek nUfustan %12,42 oraninda
daha yUksektir.

Erkek Kadin Toplam

Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran
0-4 35.340 6,63% 33.249 6,21% 68.589 6,42%
5-9 35.337 6,63% 33.476 6,25% 68.813 6,44%
10-14 34.764 6,52% 32.725 6,11% 67.489 6,32%
15-19 39.864 7,48% 38.169 7.13% 78.033 7.30%
20-24 38.330 7.19% 37.656 7.04% 75.986 711%
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25-29 37.859 7.10% 35.969 \ 6,72% 73.828 6,91%
30-34 38914 7,30% 37.552 7,02% 76.466  7,16%
35-39 40.779 7,65% 40.675 7,60% 81.454 7,62%
40-44 37.581 7.05% 3}576 7.02% 75.157 7,04%
45-49 35.653 6,69% 34.905 6,52% 70.558 6,60%
50-54 37.092 6,96% 36.712 6,86% M4 6,91%
55-59 33.683 6,32% 33.902 6,33% 67.585 6,33%
60-64 30071 5,64% 30.960 5.78% 61031 §71%
65-69 21.736 4,08% 23.469 4,38% 45.205 4,23%
70-74 14.926 2,80% 17.229 3.22% 32.155 3,01%
75-79 10.490 1,.97% 13.532 2,53% 24.022 2,25%
80-84 6.984 1.31% 10.177 1,90% 17.161 1,61%
85-89 2.872 0,54% 5.410 1,01% 8.282 0,78%
90+ 729 0,14% 1.913 0,36% 2.642 0,25%
TOPLAM 533.004 535.256 1.068.260

% 49,89% 50,11%

Yas ve Cinsiyete Gore Nufus-2016

300.000 30%
250.000 25%
200.000 20%
150.000 15%
100.000 10%

50.000 5%

0%

0-19 20-34 35-49 50-65 65 ve UstU

mmm Frikek  mmmm KQdin ==@=%

YAS GRUPLARI VE CINSIYETE GORE MEDENiIi DURUM

15 yas UstG nOfusun %64,62'lik kismi evlidir. Bosanma orani % 4,84'dUr. Esini kaybeden kadinlarin
sayisi erkeklerin 6,5 katidir.

Kadin % Erkek % Toplam %
Hi¢ Evlenmedi 80.860 9.45% 119.375 13,95% 200.235 23,41%
Evli 275.055 32,15% 277.799 32,47% 552.854 64,62%
Bosandi 22.422 2.62% 18.985 2.22% 41.407 4,84%
Esi Oldi 52.908 6,18% 8.102 0,95% 61.010 7.13%
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Toplam 431.245 50,41% 424.261 49,59% 855.506

Evli nUfus incelendiginde %12,08 oraniyla 35-39 yas araliginin en yUksek orana sahip oldugu
gorulmektedir. 15-19 yas araligi evliliklerde kadinlann evlilik orani erkeklerin 11 kati kadardir. 45-
49 yas araligina kadar kadin nUfusun evlilik orani daha yUksekken bu yas araligindan sonraki

yas gruplarinda erkeklerin evlilik orani daha yUksek seyretmektedir.

| Evli Erkek
15-19 187
20-24 3.763
25-29 16.100
30-34 27.207
35-39 32.355
40-44 31.419
45-49 30.495
50-54 32.344
55-59 29.640
60-64 26.679
65-69 19.053
70-74 12.875
75-79 8.588
80-84 5.085
85-89 1.689
90+ 320
Toplam 277.799

0,03%
0.68%
291%
4,92%
5,85%
5,68%
5,52%
5,85%
5,36%
4,83%
3,45%
2,33%
1,55%
0.92%
0.31%
0,06%

Evli Kadin

2.042
12.995
25.252
31.448
34.451
31.512
28.853
29.728
26.238
22.122
14.419

8.413

4.730

2.174

588
90
275.055

0.37%
2,35%
4,57%
5,69%
6,23%
5.70%
5.22%
5,38%
4,75%
4,00%
2,61%
1,.52%
0.86%
0.39%
0.11%
0.02%

Toplam

552.854

0,40%
3,03%
7,48%

10,61%

12,08%

11,38%

10,73%

11,23%

10,11%
8,83%
6,05%
3,85%
2,41%
1,31%
0,41%
0,07%

ilimizde evlilik yasi ortalamasi 2016 yilinda kadinlarda 26,6 erkeklerde ise 30,6’dir. 2013, 2014 ve
2015 yillarina kiyasla evienme yasinin yukseldigi gérilmektedir. Ayni yUkselis TUrkiye genelinde
de goérllmektedir. TUrkiye genelinde ise ortalama evienme yasi kadinlarda 25,6 erkeklerde ise
29,4'dUr.

Aydin Tirkiye

Yil Kadin Erkek Kadin Erkek
2013 25,8 29,9 25 28,9
2014 25,9 29,9 25,1 29
2015 26,2 30,2 25,3 29.1
2016 26,6 30,6 25,6 29,4

YAS GRUPLARI VE CINSIYETE GORE OKUR-YAZARLIK

ilin okur-yazarlk oranlan dederlendirildiginde Ulke geneline gdre okur-yazar oraninin daha
yUksek oldugu goérlUlmektedir. 2015 verilerine gére Aydin ilinde erkeklerde okuma yazma
bilenlerin toplam nifusa orani %44,85, kadinlarda ise %43,84'dor. Ulke genelinde ise bu oran
erkeklerde %43,88, kadinlarda %41,53'dUr.

OKUR-YAZARLIK

TURKIYE AYDIN

\
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2013 2014 2015 2013 2014 2015

Erkek  Bilinmeyen 873.453 456.027 297.439 6.930 4.553 3.795
Okuma Yazma Bilen 33.098.329  33.967.372  34.554.358 455.363 467.109 472.483

Okuma Yazma Bilmeyen 449.328 454.760 452.277 4.470 4.475 4.362

Kadin  Bilinmeyen 832.915 472.278 300.203 5.682 4.262 3.571
Okuma Yazma Bilen 31.275.805  32.098.958  32.701.639 442.041 455.538 461.870

Okuma Yazma Bilmeyen 2.205.315 2.208.336 2.191.867 20.245 19.828 19.164

Toplam Bilinmeyen 1.706.368 928.305 597.642 12.612 8.815 7.366
Okuma Yazma Bilen 64.374.134  66.066.330  67.255.997 897.404 922.647 934.353

Okuma Yazma Bilmeyen 2.654.643 2.663.096 2.644.144 24.715 24.303 23.526

Nifus  Erkek 38.473.360  38.984.302  39.511.191 510.512 519.900 525.267
Kadin 38.194.504  38.711.602  39.229.862 510.445 522.079 528.239

Toplam 76.667.864  77.695.904  78.741.053 1.020.957 1.041.979  1.053.506

OKUR-YAZARLIK ORANLARI
2013 2014 2015 2013 2014 2015

Erkek  Bilinmeyen 1.14% 0.59% 0.38% 0,68% 0,44% 0,36%
Okuma Yazma Bilen 43,17% 43,72% 43,88% 44,60% 44,83% 44,85%

Okuma Yazma Bilmeyen 0,59% 0.59% 0.57% 0,44% 0,43% 0.41%

Kadin  Bilinmeyen 1,09% 0.61% 0.38% 0.56% 0.41% 0,34%
Okuma Yazma Bilen 40,79% 41,31% 41,53% 43,30% 43,72% 43,84%

Okuma Yazma Bilmeyen 2,88% 2,84% 2,78% 1,98% 1,90% 1,82%

Toplam Bilinmeyen 2,23% 1,19% 0,76% 1,24% 0,85% 0,70%
Okuma Yazma Bilen 83,96% 85,03% 8541% 87,90% 88,55% 88,69%

Okuma Yazma Bilmeyen 3,46% 3.43% 3.36% 2,42% 2,33% 2,23%

MEZUNIYET DURUMLARI

2015 yili verilerine gére Aydin ilinde 18 yas Ust0 nUfusun %33,50'si ilkokul, %20,81'lik kismi ise lise
ve dengi meslek okulu mezunudur. YUksekokul veya fakUlte mezunlarinin oraniise %14,60 ile 3.
Srrada yer almaktadir. Uke geneline bakildiginda %26,67'lik oran ile ilkkokul mezunlarnnin yine ilk
sirayl aldigi, %23,47 lise ve dengi meslek okulu mezunlarinin ikinci, %15,07 yuksekokul veya
fakUlte mezunlannin 3. Sirada yer aldig gérulmektedir. Bu verilere gdre yUksekokul veya
fakUlte mezun oranlannda Aydin ilinin Ulke geneline oranla geride oldudu, ayni sekilde yiksek
lisans mezunlarnnin %0,77'lik degeriyle Ulke genelindeki %1,16'lik oranin, doktora mezunlarinin
%0,22 ile Ulke genelindeki %0,30'luk oranin altinda kaldigi gézlenmektedir.

18-21
22-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59

1 2 3

44 1.712 186
195 1.624 109
492 2.234 3.732
528 1.491 19.962

450 1.309 24.235
487 1.307 26.255
559 1.466 27.473
917 2.465 34.752
1230  3.325 36.823

4
22.373
13.779
20.412
11.558
11.472
12.102
10.661

7.876

3.777

5 6

667 35.115
1.903 15.073
3.397 19.875
5.922 18.741
5715 19.176
6.392 14.159
6.372 11.565
5.591 11.424

4.242 8.904

7
2.358
11.476
21.265
16.768
13.861
11.319
8.966
7.284
6.739

8

874
1.207
1.221

831

725

496

287

9 10

0 114

0 175
42 457
171 570
331 507
369 474
336 BSS
233 722
108 767
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Toplam
62.569
44.340
72.780
76.918
78.277
73.695
68.656
71.760
66.202



60-64
65+

J
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1.781 MZ.MS 1.472  3.283 5719 N 195 70 772 56.511
15891  28.661 60.408 730 4373 5.925 6.129 273 114 1.808 124.312

Toplam 22.574 50.433 266.683 116.212 47.857 165.676 ],11.797 6‘.\]5 1.774 6.899 796.020
2,84% 6,34% 33,50% 14,60% 6,01% 20,81% 1404% 0,77% 0,22% 0.87%

1: Okuma Yazma Bilmeyen; 2: Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Ok irmeyen; 3: ilkokul; 4: ilkégrefﬁ?ﬁ; 5: Ortaokul Veya Dengi Meslek
Ortaokul; é: Lise Ve Dengi Meslek Okulu; 7: YUksekokul Veya Fakulte; 8: YUksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakulteler Dahil); 9: Doktora; 10:

%o
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10.000
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70.000
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50.000

40.000
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20.000
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Bilinmeyen

2015 Yih Yas Gruplanna Gore Egitim Durumu
Erkek

m Bilinmeyen

m Doktora

| YUksek Lisans (5 Veya 6

m YUksekokul Veya FakUlte
H Lise Ve Dengi Meslek

m Ortaokul Veya Dengi
m{kdgretim

mjlkokul

B Okuma Yazma Bilen

B Okuma Yazma Bilmeyen

6-13 14-17 18-21 22-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

2015 Yih Yas Gruplanna Gore Egitim Durumu
Kadin

Yillik Fakdlteler Dahil)

Okulu

Meslek Ortaokul

Fakat Bir Okul Bitirmeyen

mBilinmeyen

m Doktora

m Y{ksek Lisans (5 Veya 6
Yillik Fakdlteler Dahil)

m YUksekokul Veya FakUlte

H Lise Ve Dengi Meslek

Okulu
® Ortaokul Veya Dengi
Meslek Ortaokul
mikogretim
H lkokul
B Okuma Yazma Bilen Fakat

Bir Okul Bitirmeyen

6-13 14-17 18-21 22-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+
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015 Yilh Yas Gruplarina Gore Egi
Toplam

7

”~

140.000

’_-—-"‘" '120.000

100.000 -

80.000

60.000
40.000
20.000
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B Okuma Yazma Bilen Fakat
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1.5 EKONOMIK YAPI

TARIM VE HAYVANCILIK
ARAZIi VARLIGI

T

Arazi Dagilimi-
Dekar

Tahillar ve Diger

ilin toplam yizdlcimU 8007 km? olup arazi doﬁm asagidaki gibidir.

Aydin

Toplam Araziye
Orani

Bitkisel Uriinlerin 1.345.000 36,86%
Ekilen Alani

Nadas Alani 33.339 0921%
Sebze Bahgeleri 107 406 2.94%
Alani

Meyveler, icecek

ve Baharat 2.163.581 59.,29%
Bitkilerinin Alani

Sis Bitkileri Alani 103 0,0028%
Toplam Alan 3.649.429

Tirkiye

155.743.717

40.499.984

8.041.419

33.292.166

48.437,87
237.625.723,87

Toplam Araziye  Aydin/
Orani Tirkiye

65.54% 6%

17,04% 0.08%

3.38% 1,33%

14,01% 6,49%

0,020% 0.21%

1,53%

TUrkiye Istatistik Kurumu'nun verilerine gére, ilimiz tarm alanlannin %59,29'luk balimd Meyveler,
icecek ve Baharat Bitkilerinin yetistiriimesi icin aynlmistir. Tahillar ve Diger Bitkisel UrUnlerin
ekilmesi icin ayrlan alan toplam arazinin %36,86'lik kismini olusturmaktadir. Arazi dagilimlari
Ulke geneliyle karsilastnidiginda Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri alaninin Glke genelinin
%6,49'luk bAIUMUNU olusturdugu goérilmektedir.

. Toplam
lice Adi Alan
(Dekar)
Soke 616.385,00
Cine 345.456,00
Efeler 324.636,35
Nazilli 310.486,00
Kocarl 286.021,16
Bozdogan 263.722,00
Germencik  250.965,00
Karacasu 206.812,00
Kuyucak 193.578,00
Karpuziu 149.043,00
Sultanhisar 148.354,00
Kosk 132.387,00
incirliova 125.843,27
Didim 114.681,63

Tahillar Ve
Diger
Bitkisel
Urinlerin
Ekilen Alani
(Dekar)

373.415,00
98.547,00
92.956,00
93.015,00
96.391,00
131.224,00
65.179.,00
99.003,00
89.683,00
19.531,00
18.053,00
16.372,00
39.078,00
57.548,00

Nadas
Alani
(Dekar)

1.559,00
2.599.00
364
520
337
5.438,00
520
10.395,00
2.100,00
6.123,00
624
5
104
676

Sebze
Bahcgeleri
Alani (Dekar)

3.718,00
20.649,00
25.006,00
17.608,00
6.336,00

5.875,00

1.316,00

3.935,00

2.105,00

2.831,00

3.257,00

3.935,00

4.418,00

1.207,00

_Meyveler,
Icecek Ve
Baharat

Bitkilerinin
Alani
(Dekar)
237.693,00
223.661,00
206.259,00
199.343,00
182.957,00
121.185,00
183.935,00
93.479,00
99.690,00
120.558,00
126.420,00
112.075,00
82.242,00
55.227,00
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Yenipazar 101.533,00 42.927,00 520 1.876,00 56.210,00 0

Kusadasi 40.534,90 4.188,00 416 1.368,00 34.551,00 11,9

Buharkent 38.991,00 7.890,00 1.039,00 1.966,00 28.096,00 0
Toplam 3.649.429,31 1.345.000,00 33.339,00 107.406,00 2.163.581,00 103,31

iiceler bazinda tarm alanlarnin dagilimi incelendiginde en genis tanm arazisinin %16,89’luk
payla Séke ilgcesinde oldugu goérllmektedir. Bu ilcemiz Tahillar ve diger bitkisel Gron alani ve
meyveler icecek ve baharat bitkileri alani agisindan da ilk srada yer almaktadir. Sebze
bahcgeleri acisindan  bakildiginda en genis alan %23,28'lik payla Efeler ilcesinde
bulunmaktadir. Efeler ilcesini %19,23'lUk bir payla Cine izlemektedir. Cine ilcesi meyve
yetistiriciligi acisindan bakildiginda Séke ile hemen hemen ayni seviyelerde bulunmaktadir.
Cok dar bir alanda gerceklestirilen sUs bitkileri  yetistiriciligi  ise  Efeler ilcesinde
gerceklestiriimektedir.

iLIMiZDE URETIMi GERCEKLESTIRILEN ONEMLI TAHILLAR VE DIGER BIiTKiSEL URUNLER

flimiz pamuk Uretiminde 2. Srada, yerfishdi Uretiminde 3. Sirada, misir (silajlik) Gretiminde 5.
Srrada yer almaktadir. Bu Urnlerin disinda Arpa ve italyan Cimi Uretiminde 1., Tritikale (Yesil
Ot) ve Yem Salgami Uretiminde de 2.sirada yer almaktadir.

Ekilen Hasat Edilen e Verim e

Alan Alan Uretim (Kg/Da) Turkiye Uretim Oran %
Misir (Dane) 107.778 107.778 113.427 1.052 6.400.000 %177
Misir (Silajiik) 209.773 209.773 1.038.661 4953 20.139.033 %5,16
Pamuk (KGHG)  617.375 617.375 326.475 529 2.100.000 %15,55
Pamuk (Lif) 617.375 617.375 117.532 190 756.000 %15,55
PRSI a0 e 617.375 195.885 317 1.260.000 %15,55
(Cigit)
g':)'k“'e (Yesil 8.335 8.335 17.836 2.140 119.461 %14,93
Yem Salgami 16.885 16.885 74.279 4399 355.667 %20,88
Arpa (Yesil Of)  19.210 19.210 35.125 1.828 69.199 %50.76
italyan Cimi 17.437 17.437 43.941 2.520 210.935 %20,83

ilimizde yetisen tarla bitkilerinin son é yldaki Uretim miktarlan incelendiginde misir (dane)
Uretiminde dUsUs yasandigi gézlenmektedir. 2016 yilinda 2015 yilina gére %23 oraninda bir
dUsUs yasanmistir. Misir (silajlik) Gretimi 2011 yilina gére %35, 2015 yiina goére ise %0,84'10k bir
artisla 1.038.661 tona; Pamuk (kUtl0) Uretimi 2011 yilina gére %34, 2015 yilina goére %14
oraninda artisla 326.475 tona; Pamuk (Lif) Uretimi 2011 yilina gére %30, 2015 yiina gére %13,56
artigla 117.532 tona; Pamuk Tohumu (Cigit) Uretimi 2011 yilina gére %36, 2015 yilina gdre %15'lik
artisla 195.885 tona ulasmistir. Kayitlara 2012 yilindan itibaren girmeye baslayan ve énemli
Uretim kalemlerinden biri haline gelen Yem Salgami Uretimi 2012 yiina gére %5 oraninda dUsUs
gO6stermistir. 2015 yilina gére ise %1 oraninda artarak 74.279 tona erismistir. Arpa (Yesil Of)
Uretimi 2012 yilina gére %206 oraninda, 2015 yiina gére %4 oraninda artarak 35.125 tona
ulasmistir. 2014 yilindan itibaren kayitlara girmeye baslayan italyan Cimi ise 2014 yilina gére
%711'lik ciddi bir artis gostermistir. 2016 yili Uretimi 2015 yilinin %185 oraninda UstUnde
gercekleserek 43.941 ton olmustur.

Urin Adi 2011-Ton 2012-Ton 2013-Ton 2014-Ton 2015-Ton 2016-Ton
Misir (Dane) 131.627 146.455 188.833 174.575 147.666 113.427
Musir (Silajlik) 767.939 880.531 994.647 980.034 1.029.924 1.038.661
JELTIS 243.669 250.997 287.031 316.856 287.473 326.475
(KutlG)

Stratejik Plan 2017-2021 || 18




™

B —
Pamuk (Lif) 90.157 92.868
Pamuk
Tohumu 144.252 148.591
(Cigit)
Ye 78.548
Salgami
Arpa (Yesil
o) 11.475
italyan Cimi

Yillar bazinda Urinlerin artis oranlan asagidaki tabloda gésterilmistir.

Uriin Adi 2011-2012 Arhs

Misir (Dane) 11,27%
Maisir (Silajlik) 14,66%

Pamuk (Kitli) 3.01%
Pamuk (Lif) 3.01%

Pamuk 3,01%
Tohumu

(Cigit)
Tritikale (Yesil
Ot)

Yem Salgami

Arpa (Yesil
Ot)

italyan Cimi

28,94%
12,96%

14,36%
20,59%

10,44%

8,60%

2,05%

128,32%

2012-2013 Arhs

\

",

kY

111.990
164.102

8V6 1

26.200

-7.55%
-1.47%

10,39%
1.86%

14,31%

25,47%

-0,70%

44,00%

iLIMiZDE URETIMi GERCEKLESTIRILEN ONEMLI SEBZELER

114.071
187.581

79.603

37.728

5.413

2013-2014 Arhs

103.491

170.185

73.441

33.658

2014-2015 Arhs

-15,41%
5,09%

-9.27%
-9.27%

-9.27%

18.31%

-7.74%

-10,79%

183,96%

117.532

195.885

74.279

35.125

15371 43.941

2015-2016 Arhs

-23,19%
0.85%

13.57%
13.57%

15,10%

34,40%

1.14%

4,36%

185.87%

ilimizde yetisen sebzelere baktgmizda ekilen alani ile dodru orantili olarak en fazla yetisen

domates dikkat ¢cekmektedir. Bunun yaninda ilimiz kereviz (sap) Uretiminde birinci, enginar
Uretiminde ikinci, boérllce (taze) Uretiminde UgUncU, bamya Urefiminde dérdincu, bakla

(taze) Uretiminde besinci sirada yer almaktadir.

Urin Adi

Domates (Sofralik)
Karpuz

Domates (Salgalik)
Biber (Sivri)

Kavun

Pathcan
Karnibahar

Hiyar (Sofralik)
Lahana (Beyaz)
Enginar

Pirasa

\‘ \

Ekilen Alan-
Dekar

20.338
16.038
10.004
10.786
5.582
4.198
3.841
2.868
1.967
4.910
2.032

Uretim (Ton)

88.72
60.73
56.85
25.53

Tirkiye Uretim

6
7
2
9

14.207

13.49

0

9.225
8.306
7.672

6.21
5.89

9
1

(Ton)
8.581.247
3.928.892
4.018.753

967.466
3.928.892
854.049
195.248
1.676.897
524.976
36.368
227.172
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Oran %

1,03%
1.55%
1,41%
2,64%
0.77%
1,58%
4,72%
0,50%
1,46%
17.10%
2,59%

\

—

A §



Fasulye (Taze) 3.736 4.725 638.532 0,74%

Marul (Gobekili) 1.957 4.581 233.662 1.96%
Bezelye (Taze) 4.358 4.388 112.643 3.90%
Ispanak 3.181 3.866 210.999 1.83%
Sogan (Taze) 1.641 3.407 134.479 2,53%
Kabak (Sakiz) 1.101 2.652 351.550 0.75%
Bamya 3.191 2.508 29.529 8.49%
Biber (Salgalik, Kapya) 723 1.988 957.030 0.21%
Borilce (Taze) 2.369 1.860 18.108 10,27%
Kereviz (Sap) 815 1.733 2.113 82,02%
Bakla (Taze) 1.229 1.528 35.081 4,36%
Barbunya Fasulye (Taze) 1.152 1.086 88.362 1.23%
Marul (Kivircik) 534 1.031 179.712 0.57%

Yilar bazinda Gretim miktarlan degerlendirildiginde en genis alanda Uretimi gerceklestirilen
sofralik domatesin Uretim miktarinin 2011 yilina gére %11 oraninda azaldigr gérulmektedir. 2011
yiindan bu yana azalis egdiliminde olan Urin 2016 yiinda 2015 yiina gére %0,85 oraninda
artmistir. Uretim miktan olarak ikinci srada bulunan Karpuz 2011 vyili Oretimine gére %3,47
oraninda artmis 2015 yiina gére ise %7 oraninda azalmistir. Salcalik Domates Urefimi de yillar
bazinda degisiklik géstermektedir. 2011 yilinda 79.507 ton olarak gerceklesen Uretim miktar
2012 ve 2013 yillarnda 90.000 ton Uzerine cikmis, 2014 yilindan itibaren azalma egilimine
girmistir. En cok Uretimi gerceklestirilen Sivri Biber Uretimi yillik ortalama Uretimi 24.660 tondur.
2016 yilinda 2015 yilina gére %2 oraninda artarak 25.539 ton Uretim gerceklesmistir.

Turkiye genelinde %82'lik payla ik srada yer alan Sap Kereviz Uretimi her vyil artis
gdstermektedir. Uretimi 2016 yilinda 2011 yilina gére %94, 2015 yilina gére %16 oraninda
artmistir. ilimiz Enginar Uretiminde de %17.10'luk payla Ulke genelinde 2.srada yer almaktadir.
Enginar Uretimi de vyillik ortalama 6 ton civannda gerceklesmektedir. 2016 yili enginar Gretimi
6.219 ton olmustur. Bu miktar 2015 yili Uretiminden %4 daha fazladir.

Domates (Sofralik) 99.672 94.444 96.420 87.928 87.981 88.726
Karpuz 58.696 57.752 59.115 62.601 65.451 60.737
Domates (Salgalik) 79.507 97.146 93.214 68.660 61.996 56.852
Biber (Sivri) 25.404 23.873 23.857 24.299 24.989 25.539
Kavun 14.552 15.558 14.119 14.442 14.162 14.207
Patlican 12.967 13.147 13.395 11.971 12.779 13.490
Karnibahar 7.925 8.495 8.595 8.747 8.632 9.225
Hiyar (Sofralik) 6.300 6.567 6.863 7.062 7.558 8.306
Lahana (Beyaz) 7.264 7.486 7.666 7.549 8.091 7.672
Enginar 4.697 5.437 6.592 6.500 5.990 6.219
Prrasa 5.670 6.024 6.118 5.962 5.921 5.891
Fasulye (Taze) 3.274 3.625 3.667 3.752 4.135 4.725
Marul (Gobekli) 3.266 3.628 3.844 4.073 4.312 4.581
Bezelye (Taze) 3.422 2.683 2.935 3.881 3.936 4.388
Ispanak 3.733 3.913 3.900 3.473 3.702 3.866
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Sogan (Taze)
Kabak (Sakiz)

Bamya

Biber (Salgalik, Kapya)

Borulce (Taze)
Kereviz (Sap)

Bakla (Taze)

Barbunya Fasulye (Taze)

Marul (Kivircik)

3.759
2.385
1.807
1.240
1.493
891
1.743
939
743

3.442
2.395
2.177
2.362
1.699
1.161
1.528
1.019

805

3.234
2.394
2367
2.266
1.702
1.158
1.530
1.056

783

Yillar bazinda UrUnlerin artis degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Domates (Sofralik)

Karpuz

Domates (Salgalik)

Biber (Sivri)
Kavun

Patlican
Karnibahar
Hiyar (Sofralik)
Lahana (Beyaz)
Enginar

Prrasa

Fasulye (Taze)
Marul (Gobekili)
Bezelye (Taze)
Ispanak

Sogan (Taze)
Kabak (Sakiz)
Bamya

Biber (Salcalik,
Kapya)

Borilce (Taze)
Kereviz (Sap)

Bakla (Taze)

Barbunya Fasulye

(Taze)
Marul (Kivircik)

-5,25%
-1.61%
22,19%
-6,03%
6,91%
1,39%
7,19%
4,24%
3,06%
15,75%
6,24%
10,72%
11,08%
-21,60%
4,82%
-6,62%
-1,09%
-3.27%
25,00%

12,32%
27,50%

201%
-1,92%

8.21%

2,09%
2,36%
-4,05%
-0.07%
-9.25%
1.89%
1,18%
4,51%
2,40%
21,24%
1,56%
1.16%
5,95%
9.39%
-0.33%
-1.94%
1,53%
24,54%
52,39%

1.31%
2,20%
-14,06%
10,64%

0.12%

-8.81%
5,90%
-26,34%
1.85%
2,29%
-10,63%
1.77%
2,90%
-1,53%
-1,40%
-2,55%
2,32%
5,96%
32,23%
-10,95%
-6,04%
-0,04%
8.73%
-4,06%

0,18%
-0,26%
0.13%
3,63%

-2,73%

iLIMiZDE URETIMi GERGEKLESTIRILEN ONEMLI MEYVELER

3.321
2.442
2.320
1.993
1.823
1.498
1.521
1.081
1.010

0.06%
4,55%
-9.71%
2.84%
-1,94%
6,75%
-1.31%
7,02%
7,18%
-7.85%
-0,69%
10.21%
5.87%
1,42%
6,59%
2,69%
2,01%
-1.99%
-12,05%

711%
29.36%
-0.59%
2,37%

28,99%

3.407
2.652
2.508
1.988
1.860
1.733
1.528
1.086
1.031

0.85%
-7.20%
-8.30%

2,20%

0.32%

5,56%

6.87%

9.90%
-5,18%

3.82%
-0,51%
14,27%

6,24%
11,48%

4,43%

2,59%

8.60%

8.10%
-0,25%

2,03%
15,69%
0,46%
0,46%

2,08%

limizde yetisen meyveler incelendiginde en yUksek Uretimin Yagdlk Zeytin Uretimi oldugu
gorUimektedir. Yaglk Zeytin Uretiminde ilimiz 209.656 ton ile Ulke siralamasinda da %16,13'10k
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oranla birinci sirada yer almaktadir. Uretim miktan ile ilimizde ikinci srada yer alan incir ise hem
TUrkiye hem dUnya Uretiminde ilk srada yer almaktadir. 2016 yilinda Uretimi gerceklestirilen
182.775 ton incir Ulke geneli Uretimin %59,84' 10k kismini olusturmaktadir. ilimiz Cilek Uretiminde
Mersin’den sonra ikinci sirada yer almaktadir. 59.973 tonluk Uretim ile Ulke geneli Uretimin
%14,45'lik kismini olusturmaktadir. ilimiz Uretiminin dérdincd sirasinda yer alan Sofralik Zeytin
Uretimi 49.581 ton ile Ulke genelinin UcUncU sirasinda yer almaktadir. Bu Uretim miktan Glke
genelinin %11,53'10k kismini olusturmaktadir. ilimize $zgU bir diger Urin ise Kestane'dir. Kestane
Uretiminde ilk srada yer alan ilimiz Ulke geneli Uretimin %39,26'lik kismini olusturmaktadir. 2016
yiinda 25.423 ton kestane Uretimi gerceklestiriimistir.

Urin Adi

Zeytin (Yaghk)

incir

Cilek

Zeytin (Sofralik)

Portakal (Washington)
Kestane

Mandalina (Satsuma)
Seftali (Diger)

Nar

Uzim (Sofralik-Cekirdekli)
Elma (Starking)

Erik

Elma (Golden)

Ceviz

Armut

Kiraz

Uzim (Sofralik-Cekirdeksiz)

Kirmizi Biber (Baharatiik-
Islenmemis)

Mandalina (Clementin)
Portakal (Diger)

Elma (Diger)

Kayisi

Badem

Ayva

Mandalina (Diger)
Limon

Portakal (Yafa)

Uzim (Kurutmalik-
Cekirdeksiz)

Turung

Toplu
Meyveliklerin

Alani (Dekar)

1.294.934
365.366
16.231
257.788
30.462
68.477
14.132
10.718
13.142
14.210
11.784
11.534
10.034
10.962
1.463
10.136
2.663
2.025

1.694
1.557
2.632
1.115
2.264
643
621
613
442
380

Uretim
(Ton)

209.656

182.775
59.973
49.581
49.266
25.423
24.619
17.445
14.969
11.395

9.460
8.714
7.945
5.632
4.789
4.760
3.972
3.564

3.010
2.922
1.960
1.712
1.705
1.547
1.290
1.126

217

606

485

Toplam Agag
Sayisi

19.635.166
6.790.191
16.231
5.343.690
864.483
784.289
587.596
458.255
664.664
14.210
298.830
332.085
238.177
242.343
300.431
263.442
2.663
2.025

62.124
68.264
112.530
68.782
152.814
84.219
41.815
51.083
21.715
380

27.022

Tirkiye
Uretim
(Ton)

1.300.000
305.450
415.150
430.000

.358.100

64.750
795.050
585.210
465.200

.380.120

.140.060
297.589
750.650
195.000
472.250
599.650
610.484
228.531

—_

—_ | —

95.480
420.600
668.550
730.000

85.000
126.400
440.557
850.600

71.300

1.141.130

2.250
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16.13%
59,8'4%
14,45%
11,53%
3,63%
39.26%
3.10%
2,98%
3.22%
0.83%
0.83%
2,93%
1,06%
2,89%
1.01%
0.79%
0,65%
1,56%

3.15%
0.69%
0.29%
0.23%
2,01%
1,22%
0.29%
0.13%
1.29%
0.,05%

21,56%



Seftali (Nektarin) 306 449 16.973 88.926 0.50%

Greyfurt (Alhintop) 455 446 16.550 253.120 0,18%
Antep Fishg 2.805 418 201.360 170.000 0.25%
Mandalina (King) 133 414 6.728 5.950 6,96%
Uzim (Saraplik) 259 f 267 259 472.534 0,06%
Elma (Amasya) 184 239 9.024 232.120 0,10%
Visne 123 228 11.771 1 92.5'5\m 0,12%
Zerdali 0 183 7.069 19.050 0,96%
Kekik 1.100 165 1.100 14.724 \12%
Elma (Grannysmith) 144 122 6.535 134.448 0.09%
Yenidinya 0 108 6.155 13.950 0.77%
Musmula 0 86 7.108 4.252 2,02%
Trabzon Hurmasi 30 77 2.780 34.650 0.22%
Dut 0 8 723 71.724 0,01%
Findik 15 2 1.690 420.000 0.00%
Hinnap 5) 190 315 0.00%

llimizde yetisen meyvelerin Uretim miktarlan incelendiginde Sofralik Zeytin ve Erik Uretiminin
giderek azaldigi gorlimektedir. Yagdlik Zeytinde ise 2013 yilindan bu yana dUsus oldugu
g6zlenmektedir. Asagidaki tabloda Ulke geneli Uretimin %2 ve UstUindeki kismini karsilayan
UrUnlerin Uretim miktarlan gosteriimistir.

Uriinler 2011 Ton 2012 Ton 2013 Ton 2014 Ton 2015 Ton 2016 Ton
incir 168.351 171.637 186.870 184.548 186.124 182.775
Kestane 20.375 19.782 21.406 20.989 21.215 25.423
Turung 512 514 657 596 525 485
Zeytin (Yaglik) 191.960 190.228 273.908 222.396 243.778 209.656
Cilek 30.004 46.757 48.966 62.859 60.833 59.973
Zeytin (Sofralik) 85.035 77.046 61.131 52.589 53.462 49.581
Mandalina (King) 289 288 292 691 280 414
Portakal (Washington) 43.733 47.359 50.989 51.072 51.751 49.266
Nar 9.336 10.351 15.483 16.429 17.175 14.969
Mandalina (Clementin) 3.442 3.426 3.498 3.574 2.447 3.010
Mandalina (Satsuma) 25.151 25.612 25.461 26.799 23.633 24.619
Seftali (Diger) 20.631 23.021 21.718 22.332 20.713 17.445
Erik 11.277 11.147 11.079 9.814 8.568 8.714
Ceviz 3.978 5.089 4.888 7.912 6.323 5.632
Musmula 144 138 140 70 83 86
Badem 1.244 1.613 1.973 2.017 1.936 1.705

UrOnlerin yillara gére artis oranlan asadidaki tabloda gdsterilmistir.

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2014
Arhg Arhs Arhg Arhsg Arhs

incir 1,95% 8.88% -1.24% 0.85% -1.80%
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Uriin Adi
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-
I -

Kestane 2913 8.21% 1,95% 1,08% 19,84%
Turung 0.39% 27.82% -9,28% -11,91% -7,62%
Zeytin (Yaglik) -0,90% 43,99% -18,81% 9,61% -14,00%
Cilek 55,84% 4,72% 28,37% -3,22% -1,41%
Zeytin (Sofralik) 9,39% 20/66% 1397% . 1.66% 7,26%
Mandalina (King) -0,35% 1,39% 136,64% -59,48% 47,86%
Portakal 8,29% 7,66% 0,16% 1,33\ -4,80%
(Washington)

Nar 10,87% 49,58% 611% 4,54% -12,84%
Mandalina -0,46% 2,10% 2,17% -31,53% N%
(Clementin)

Mandalina (Satsuma) 1.83% -0,59% 5.26% -11,81% 4,17%
seftali (Diger) 11,58% -5,66% 2,83% -7,25% -15,78%
Erik -1.15% 0,61% -11,42% -12,70% 1,70%
Ceviz 27.93% -3,95% 61,87% -20,08% -10,93%
Musmula -417% 1,45% -50,00% 18,57% 3.61%
Badem 29,66% 22,32% 2,23% -4,02% -11,93%

INCIR URETIMI

Ozellikle Ege Bolgesi basta olmak Uzere Turkiye, ekolojik kosullan itibariyle meyve yetistrme
potansiyeli cok yUksek olan Ulkelerden biridir. TUrkiye'de bircok meyve t0rinun Uretimi ile yurt
ici tUketimi karslanmakta, bunun yani sira dis ticareti de yapiimaktadir. Aydin ili acisindan en
onemli dis safim OrOnU sayilabilen kuru incir TUrkiye'nin geleneksel ihrac Urunleri arasinda
bulunmaktadir. Turkiye incir agaci variginin %63'0 ilimizde yer almakta birlikte Turkiye incir
Uretiminin %60'a yakin kismini ilimiz tek basina Uretmektedir. Aydin'da Uretilen incirin yaklasik
%5'l taze olarak pazarlanmakta, kalan incir ise kuru incir olarak degerlendiriimektedir.

Aydin Tirkiye Oran %
Toplu Meyveliklerin Alani (Dekar) 365.366 499.868 % 73,09
Uretim (Ton) 182.775 305.450 % 59.83
Agag Basina Ortalama Verim (Kg) 30 31 -
Meyve Veren Yasta Agag Sayisi 6.187.082 9.712.882 % 63,69
Meyve Vermeyen Yasta Agag Sayisi 603.109 982.614 % 61,38
Toplam Agag Sayisi 6.790.191 10.695.496 % 63,48

ilimiz incir Uretiminin son 5 yill incelendiginde yillar itibariyle toplam adac¢ sayisinin artmasina
ragmen Uretim miktarinda yillar itibariyle dalgalanmalar gérGimustir. 2012 yiinda 171.637 ton
olan Uretim 2013 yiinda %9 oraninda artarak 186.870 ton ile son 5 yilin en yUksek Uretim miktan
olarak gerceklesmistir. 2016 yiinda ise 2015 yilina gére %2 oraninda azalarak 182.775 ton
olarak gerceklemistir. Diger yandan toplam agag sayisinin da yillar itibariyle arthgini gérmek
ilimiz acisindan ¢cok guzel bir sonuctur.

Toplu Aga¢ Meyve Veren IR
s B Basina > Vermeyen Toplam
Yil Meyveliklerin Uretim (Ton) Yasta Agag o =
Ortalama Yasta Agag Agag Sayisi
Alani (Dekar) . Sayisi
Verim (Kg) Sayisi
2012 361.415 171.637 28,8 5.953.180 588.816 6.541.996
2013 361.552 186.870 30,6 6.103.920 503.535 6.607.455

g
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2014 360.3;%7 184.548 5563.920 6.721.845
2015 362.784 186.124 566.245 6.743.306
2016 365.366 182.775 29:5 6.187.082 603.109 6.790.191

Ulkemiz ihracati incelendiginde incir inracati Meyve ve Sebzeler grubu inracatinin %3,71'lik
kismini olusturmakta ve dokuzuncu sirada yer almaktadir.

ihrcht Degeri

$
5775 Findik 1.162.723.037 17.31%
5892 Diger Sert Kabuklu Meyva Ve Karngsimlarinin Konserveleri 693.741.650 ‘) 33%
5752 UzOm (Kurutulmus) 426.008.438 6,34%
5712 Mandarin, Klemantin, Vilking Vb. (Taze/Kurutulmus) 321.972.071 4,7x
5799 Meyvalar (Kurutulmus) (0801, 0806"De Kiler Haric)08. Fasildaki 311.240.774 4,63%
Sert Ve Kabuklularin Kanisimlari
5721 Limon Ve Tatl Limon (Taze/Kurutulmus) 304.532.883 4,53%
5424 Mercimekler; Kabuksuz (Kuru) 278.878.258 4,15%
5810 Recel, Jole, Marmelat, Ezme Ve Pestiller 277.412.475 4,13%
5760 incir (Taze/Kurutulmus) 249.496.385 3.71%
5793 Kayisi, Kiraz, Seftali, Erik Ve Cakal Eridi (Taze) 247 .476.704 3.68%
5440 Domates (Taze/Sogutulmus) 239.839.496 3.57%
5671 Sebze, Meyva, Sert Kabuklu Meyva Ve Yenilen Diger Bitki 228.285.007 3,40%
Parcalarn
- Diger ihrac Urtnleri 1.976.928.653 29,42%
- Toplam 6.718.535.831

KESTANE URETIMI

Dinya kestane Uretiminin % 3'0nU karsilayan Ulkemizde Uretim 65 bin ton civarlanndadir.
ilimizde yetistirilen kestane miktar ise TUrkiye Uretiminin %39'una tekabdl etmektedir. llimizde
kestane yetistiriciligi ekolojik sartlann elverisliligine ragmen daglik bdlgelerde ve yaylalarda,
dzellikle kuzeye bakan yamaclarda yaygindir. Uretim genellikle dadink agaclardan elde
edilimektedir. Nazill, Késk ve Sultanhisar ilcelerinde az da olsa kapama bahcge tesisleri
mevcuttur.

Aydin Tirkiye Oran %
Toplu Meyveliklerin Alani (Dekar) 68.477 115.704 59.18%
Uretim (Ton) 25.423 64.750 39,26%
Agag¢ Basina Ortalama Verim (Kg) 38 3 -
Meyve Veren Yasta Agag Sayisi 665.209 1.949.991 34,11%
Meyve Vermeyen Yasta Agag Sayisi 119.080 370.664 32,12%
Toplam Agag Sayisi 784.289 2.320.655 33,79%

ilimiz kestane Uretiminin son 5 yill incelendiginde Gretim 2016 yilinda 2015 yilina gére %20’ lik bir
artis oldugu gérilmektedir.

Meyve
Vermeyen Toplam Agag¢
Yasta Agag Sayisi

Toplu Agag Basina Meyve Veren

Meyyveliklerin Uretim (Ton) Ortalama Yasta Agag
Alani (Dekar) Verim (Kg) Sayisi
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2012 67.253 19.782 31 629.809 105.695 735.504

2013 66.386 21.406 34 634.109 96.905 731.014
2014 63.970 20.989 33 641.294 921.105 732.399
2015 63.970 21.215 33 641.762 91.745 733.507
2016 68.477 25.423 38 665.209 119.080 784.289

ihrac edilen Meyve ve Sebzeler grubunda Kestane 25.057.560 $ deder ve %0,37'lik payla 33.
sirada yer almaktadir. Bu grupta inrac edilen UrGn sayisi 91'dir.

ZEYTIN VE ZEYTINYAGI URETIMI

DUnyada zeytin Uretimi bUyUk oranda Akdeniz'e kiyisi olan Ulkelerde yogunlasmistir. DUnya
zeytin dikim alanlannin %94'0, Uretimin %95'i Akdeniz'e kiyisi olan Ulkelerde bulunmaktadir.
Dikim alanlarinin en yogdun oldugu Ulkeler Ispanya, italya, Yunanistan gibi Avrupa Birligi (AB)
Uyesi Ulkelerdir. Bunlarnn yani sira TGrkiye, Tunus, Suriye ve Fas gibi Ulkeler de dnemli Ureticiler
arasinda yer almaktadir. Son yillarda Avustralya, Japonya ve Arjantin gibi Ulkelerde de zeytin
Uretimine baslaniimistir.

Turkiye, dUnya sofralk zeytin Uretiminde UcUncuU, zeytinyagi Uretiminde ise ddérdincU Ulke
konumundadir. DUnya zeytin Uretiminde TUrkiye %16’lk bir paya sahipfir. ik srada yer alan
Ispanya’yr Misir takip etmektedir. Zeytinyadinda ise yine ik srada yer alan ispanya'yl,
Yunanistan ve sonrasinda italya takip etmektedir.

Zeytin ve zeytinyag Uretimi Ulkemizin Ege, Marmara ve GUneydogu Anadolu bdlgelerinde
yapimaktadir. Aydin, izmir, Mugdla, Hatay, Manisa ve Bursa Uretimin gerceklestigi baslica
illerimizdir.

2016 yilinda Sofralik Zeytin Uretiminin %11,53'10k kismi ilimizde gerceklestiriimistir.

Toplu Meyveliklerin Alani (Dekar) 257.788 2.262.516 11,39%
Uretim (Ton) 49.581 430.000 11,53%
Agagc Basina Ortalama Verim (Kg) 10 9 =

Meyve Veren Yasta Agag Sayisi 4.731.558 47.314.681 10,00%
Meyve Vermeyen Yasta Agag Sayisi 612.132 8.652.920 7.07%
Toplam Agag Sayisi 5.343.690 55.967.601 9.55%

2016 yilinda Yaglik Zeytin Grefiminin %16’lik kismi ilimizde gerceklestiriimistir.

Toplu Meyveliklerin Alani (Dekar) 1.294.934 6.192.904 20,21%
Uretim (Ton) 209.656 1.300.000 16,13%
Agag Basina Ortalama Verim (Kg) 12 13 -

Meyve Veren Yasta Agag Sayisi 17.897.360 100.088.449 17,88%
Meyve Vermeyen Yasta Agag Sayisi 1.737.806 17.702.038 9.82%
Toplam Agag Sayisi 19.635.166 117.790.487 16,67%

Sofralik Zeytin Uretiminin yillar bazinda gelisimine bakildiginda disus gézlenmektedir. 2016
yilindaki Uretim 2012 yili Uretiminin %35,6 altinda gergceklesmistir. Sofralik Zeytin Uretiminde
Aydin ili, Manisa ve Bursa’dan sonra UgUncuU sirada yer almaktadir.
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Agag Meyve
Toplu Meyve Veren >
q . P Basina = Vermeyen Toplam Agag¢
Meyveliklerin  Uretim (Ton) Ortal Yasta Agag Yasta AG s
Alani (Dekar) RIS Sayisi asta Agac ayist
Verim (Kg) Sayisi
2012 334.310 77.046 15 5.106.030 772.674 5.878.704
-
2013 327.088 61.131 ﬁ] 5.486.227 \543.554 6.029.781
2014 249.613 52.589 11 4.608.165 560.476 5.168.641
2015 253.554 53.462 12 4.623.975 640.7N 5.264.749
2016 257.788 49.581 10 4.731.558 612.132 5.343.690

Agag Meyve
Toplu Meyve Veren -

5 . P Basina = Vermeyen Toplam Agag¢

Meyveliklerin Uretim (Ton) Yasta Agag £

Alani (Dekar) Ortalama Sayist Yasta Agag Sayisi

Verim (Kg) Sayisi
2012 1.198.375 190.228 12 16.205.527 1.722.653 17.928.180
2013 1.218.235 273.908 17 16.543.063 1.624.465 18.167.528
2014 1.290.116 222.396 12 17.887.075 1.649.721 19.536.796
2015 1.291.095 243.778 14 17.898.765 1.660.201 19.558.966
2016 1.294.934 209.656 12 17.897.360 1.737.806 19.635.166

PAMUK URETiMI

TUrkiye'de pamuk Uretimi genelde Ege Bolgesi, GUneydodu Anadolu Bolgesi, Cukurova ve
Antalya yérelerinde yapiimaktadir. Son 10 vyillik sirecte pamuk ekim alanlarnin yaklasik %29
oraninda, Uretimin ise %17 oraninda geriledigi gérllmektedir.

flimiz pamuk Uretiminde Sanliurfa’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir.

Aydin Turkiye Oran %
Ekilen Alan (Dekar) 617.375 4.160.098 14,84%
Pamuk ;4 (Ton) 326.475 2.100.000 15,55%
(Kutlo)
Verim (Kg/Da) 529 505 =
Ekilen Alan (Dekar) 617.375 4.160.098 14,84%
P?[““;’k Uretim (Ton) 117.532 756.000 15,55%
Verim (Kg/Da) 190 182 -
Ekilen Alan (Dekar) 617.375 4.160.098 14,84%
Pamuk
Tohumu  Uretim (Ton) 195.885 1.260.000 15,55%
(€8 erim (ka/Da) 317 303 -

2016 yiinda TUrkiye genelinde toplam 2.100.000 ton pamuk(kUtld) Oretilmis olup ilimizin bu
Uretim icindeki pay1 %15'dir.

Ekilen Alan (Dekar)

Uretim (Ton)

Verim (Kg/Da)

2012 505.550 250.997 496
2013 536.369 287.031 535
2014 588.795 316.856 538
2015 579.064 287.473 496
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2016 617.375
TARIMSAL ALET VE MAKINELER

326.475 529

Tarm alet ve makinalarn yaygin olarak kullanildidi Aydin ilinde 2016 yilinda ciftcilerin sahip
oldugu tarnm alet ve makinalan asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablodan da gérildigu gibi ilde mevceut trakiér sayisi 28.356 adettir. Ayrica Torkiye istatistik
Kurumu verilerine gore Turkiye'de 2016 yili makine parki istatistiklerine gére 1.273.531 adet
traktér bulunmakta olup Aydin ili TUrkiye traktér varliginin % 2'sini olusturmaktadir.

Traktor 28.356 Kepce (Tarimda Kullanilan) 827
R&mork (Tarm Arabasi) 25.372 KombikGrom (Karma Tirmik) 741
Kulakl Traktér Pullugu 24.871 SUt Sagim Tesisi 568
Diskli Tirmik (Diskarolar) 17.563 Balya Makinesi 554
Kimyevi GUbre Dagitma Makinesi 15.752 Krema Makinesi 548
Sirt PUlverizatdro 12.389 Yem Hazirlama Makinesi 529
Digli Tirmik 10.541 Sedyeli, Motorlu PUlverizatdr Tozlayici 469
Kombine Atomizdr
Elektropomp 10.394 Fide Dikim Makinesi 454
Hayvanla Ve Traktoérle Cekilen Ara 9.650 Traktorle Cekilen Hububat Ekim 442
Capa Makinesi Makinesi
Universal Ekim Makinesi (Mekanik) 9.322 Karasaban 410
(Pancar Mibzeri Dahil)
Kuyruk Milinden Hareketli PUlverizatdr 8.649 Kulaklr Aniz Pullugu 403
SUt Sagim Makinesi (Seyyar) 8.607 Sap Déver Ve Harman Makinesi 310
(Batodz)
KGltivator 7.727 Misir Daneleme Makinesi 215
Hayvan Pullugu 7.673 Toprak Burgusu 209
Su Tankeri (Tarimda Kullanilan) 7.363 Yagmurlama Tesisi 208
Merdane 6.890 Pamuk Toplama Makinesi 203
Ark Acma Pullugu 4.797 Diskli Aniz Pullugu (Vanvey) 202
Motopomp (Termik) 4.559 Ot Silaj Makinesi 193
Meyve Hasat Makineleri 4.517 Ur0n Siniflandirma Makinesi (Selektér 173
Harig)
Santrif0j Pompa 4.415 Orak Makinesi 144
Yayik 4.342 Yem Dagitici Rémork 121
Toprak Tesviye Makinesi 3.766 Ciftlik GUbresi Dagitma Makinesi 98
Sap Parcalama Makinesi 3.413 Sap Toplamali Saman Yapma 46
Makinesi
Atomizor 3.378 Yerfishgr Hasat Makinesi 40
Dip Kazan (Subsoiler) 3.166 Bicerdover 37
Damla Sulama Tesisi 3.048 Yerfishgr Harman Makinesi 36
Derin Kuyu Pompa 2.763 Tinaz Makinesi 34
Set Yapma Makinesi 2.718 Bicer Baglar Makinesi 23
Toprak Frezesi (Rotovator) 2.580 Aniza Ekim Makinesi 23
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Motorlu P(JIverizoM 2.359
Ot Trmigi 2.012
Motorlu Tirpan 1.850
Traktérle Cekilen Cayir Bicme Makinesi 1.631
Rototiller 1 .525(
Diskli Traktér Pullugu 1.276
Pnédmatik Ekim Makinesi - 1.266
Kombine Hububat Ekim Makinesi 1.072
Misir Silaj Makinesi 993
Tozlayici 849
HAYVANCILIK

.j”,
Patates Dl\Mokinesi 21

Misir Hasat Makinesi 20
Po’ro’re%ékme Makinesi 17
Kulucka Makinesi 15
Saman Akformo—BongTthokinesi 14

Civciv Ana Makinesi

Selektdr (Sabit Veya Seyyar) \

Urdn Kurutma Makinesi

éo@:‘

Tas Toplama Makinesi

\

N

BUYUKBAS HAYVAN VARLIGI

ilimizdeki bUyUkbas hayvan varidr 340.599 adettir. Uke genelindeki bUyUkbas hayvan
variginin %2,39'luk kismi ilimizde bulunmaktadir.
%2,58'lik kismini olusturmaktadir.

SUt Uretfimi ise TUrkiye geneli sUt Uretiminin

Aydin Turkiye Oran
Hayvan Adi Hayvan Sayisi Sut (Ton) Hgg;l':ln Sut (Ton) H;g;‘l’l:n SUt (Ton)
Sigir (KUltur) 257.791 377.087,36  6.588.527 9.825.300 3.91% 3.84%
Sigir(Melez) 46.719 41.189,83  5.758.336 6.101.826 0.81% 0.68%
Sigir(Yerli) 35.577 16.150,43 1.733.292 859.137 2,05% 1,88%
Manda 512 184,76 142.073 63.085 0.36% 0.29%

Yillar bazinda bUyUkbas hayvan varligr incelendiginde Manda sayisinin 2012 yiina gére %401
oraninda arttigr gérilmektedir. KGItOr sigin sayisi 2012 yilina gére %6,73 oraninda, Melez Sigir
sayisl %13,66 oraninda artmistir. Yerli sigir sayisi ise 2012 yilina gore %6,99 oraninda dismuUstUr.

SUt Uretimi de hayvan sayilarina paralel olarak artis gdstermektedir. 2016 yilinda Manda sUtU
Uretimi 2012 yilina gére %329 oraninda artmigtir. KOItOr sigin sut Oretimi %9.82, melez sigir sut
Uretimi %10.72 oraninda artmus, yerli sigir sut Gretfimi ise %6,88 oraninda azalmigtir.

Manda Sigir (Kiltir)
Yillar Sut (Ton) Sayi Sut (Ton)
2012 102 56,05 241.521 343.356,31
2013 187 69,55 245.232 346.991,42
2014 475 174,39 253.887 365.810,90
2015 528 195,15 252.760 368.358,02
2016 512 184,77 257.791 377.087,36

Sigir (Melez) Sigir (Yerli)
Sayi Sit (Ton) Sayi Sut (Ton)
41.101 37.202,88  38.254 17.345,15
42.422 38.310,73  38.679 17.256,86
48.972 43.062,98  40.606 17.547,44
46.763 41.124,79 37172 16.509,19
46.719 41.189,83  35.577 16.150,44

KUCUKBAS HAYVAN VARLIGI

ilimizdeki kicUkbas hayvan varlidi 304.197 adettir. Ulke genelindeki kicUkbas hayvan varliginin
%0,74'10k kismi ilimizde bulunmaktadir. SUt Uretimi ise TUrkiye geneli sUt Uretiminin %0,78'lik

kismini olusturmaktadir.
Aydin

Hayvan
Sayisi

Sut (Ton)

Hayvan
Sayisi

Turkiye Oran

Hayvan

Sit (Ton) Sayisi

Sut (Ton)
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Koyun (Yerli) 200956 7.808,91 28.832.669\ 113.469 0,70% 0.70%
Koyun (Merinos) 2.924 74,68 2.151.264 46.943 0.14% 0.16%
Kegi (Kil) 100.317 490320  10.137.534 476.234 0.99% 1,03%
Kegi (Tiftik) 207.765 3.167 0,00% 0,00%

Yillar bazinda kicuUkbas hayvan sayilari inceﬁwdiginde Kil Kecisi miktarnin 2012 yilina gére
%3,46 oraninda arthigr goruimektedir. Yerli Koyun miktan ise 2012 yilina gbre %7 oraninda
artmistir. Merinos Koyunu sayisinda ise 2012 yilina gére %26,47 oraninda dUsus yasanmustir.

SUt Uretiminde Kil Kecisi sut Uretim miktan 2016 yilinda 2012 yilina gbre %3,54,

i koyun sOt
Uretimi %7,13 oraninda artmis, merinos koyunu sut Uretimi ise %11,3 oraninda dusmUstu

Kegi (Kil) Koyun (Yerli) Koyun (Merinos)
Sayi Sit (Ton) Sayi Sut (Ton) Sayi Sut (Ton)

84,50

2012 96.957 4.735,60 187.448 7.288,92 3.977

2013 100.863 4.894,54 194.361 7.466,53 3.881 81,61
2014 102.795 4.961,67 198.365 7.918,78 3.763 87,73
2015 106.324 5.216,99 202.270 7.840,49 3.299 80,99
2016 100.317 4.903,20 200.956 7.808,91 2.924 74,68

KUMES HAYVANCILIGI

ilimizdeki kimes hayvani varlidi incelendiginde 2016 yilinda 3.513.452 kimes hayvani kayitlara
gecmistir. Uke genelindeki kimes hayvani varliginin %1,05'lik kismi ilimizde bulunmaktadir.

Aydin Turkiye Oran
Et Tavugu 2.621.830 220.322.081 1.19%
Yumurta Tavugu 878.907 108.689.236 0.81%
Hindi 6.572 3.182.751 0.21%
Kaz 2.836 933.353 0.30%
Ordek 3.307 413.841 0.80%

Yillar bazinda hayvan sayilar incelendiginde kimes hayvani sayllarinda artis gézlenmektedir.
Et tfavugu sayisi %26, hindi sayisi %3,5, kaz sayisi %15, ordek sayisi %7,5, yumurta tavugu sayisi
ise %39 oraninda artmustir.

Et Tavugu Ordek Yumurta Tavugu
2012 2.082.150 6.346 2.465 3.076 633.097
2013 2.244.130 6.679 2.374 3.297 653.028
2014 2.335.080 6.996 2.674 3.272 612.572
2015 2.776.180 6.478 2717 3.238 631.682
2016 2.621.830 6.572 2.836 3.307 878.907
ARICILIK

Arnicilik, en eski tanmsal faaliyetlerden biridir. Bal, balmumu, polen, ar sUtU, propolis ve ar sGto
gibi degerli UrOnleri olan aricilik faaliyeti Aydin ili ekonomisi acisindan da ¢cok dnemlidir. Bu
bakimdan 2016 yilinda TUrkiye Aydin ili bal Gretiminde 4. sirada, balmumu Uretiminde 6. sirada
yer almistir.

Aydin Torkiye Oran
Toplam Kovan 278.210 7.900.364 3.52%
Bal Uretimi (Ton) 3.957.,81 105.727 3.74%
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Balmumu Uretimi (Ton) 129,836 4.440 2,92%

Yillar itibari mcmgm gelismeye devam ettigi gérUImek’red? 016 yiinda 2012 yilina gére
kovan sayisl %33, bal dretimi %36, balmumu Uretimi %13 oraninda arfmistir.

Toplam kovan Bal Uretimi (ton) Balmumu Uretimi (ton)
012 208.550 2.907.30 o 114,495
2013 219.551 4 3.162,18 \13,065
2014 239.877 3.446,60 7133,421
2015 268.110 4.007,45 ‘32\
2016 278.210 3.957,81 129,836

\
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SANAYi VE TICARET

ol N
Aydin'in sanayisi, agirlikli olarak tarnmsal Uretimi islemeye yoénelik gida imalati, tekstil OrGnleri
imalat, makine ve ekipman imalat, madencilik ve tas ocakciligl, otomotiv yan sanayi, beyaz
esya UrGnleri imalati ve kimyevi maddeler imalatindan olusmaktadir.

Aydin ilinde sanayi siciline kayitl sanayi i§le’rr?ci sayisi 709'dur. 709 isletmede 29.811 calisan
bulunmaktadir. Aydin’daki sanayi isletmeleri sayisi TUrkiye genelindeki sanayi isletmelerinin
%1,18'lik kismini olusturmaktadir. isletme basina disen ortalama calisan sayisi Tirkiye genelinde
47,89 iken Aydin'da 42,05'dir.

Turkiye
Firma Sayisi 709 60.127 1.18%
Calisan Sayisi 29811 2.879.269 1104%
Firma Basina Ortalama Calisan 42,05 47,89

Sosyal Guvenlik Kurumu verilerine bakildiginda Aydin’da 2015 yili sonunda 25.520 isyerinde
151.509 kisi calismaktadir. Turkiye geneline oranlandiginda Aydin'daki isyerleri TUrkiye'nin
%1,47'lik kismini olusturmaktadir. Calisan sayisi ise Turkiye genelinin %1,08'lik kismidir. isyeri basina
dUsen calisan sayisi (6 kisi) TUrkiye ortalamasinin (8 kisi) altinda seyretmektedir.

isyeri ve calisan sayllarn gecmis yillarla karsilastinldiginda hem isyeri sayisinda hem de calisan
sayllarinda TUrkiye genelinden daha hizl bir artis gerceklestigi gérilmektedir.

Aydin Tirkiye

isyeri Sayisi Calisan Sayisi isyeri Sayisi Calisan Sayisi
2013 23.912 128.132 1.611.292 12.484.113
2014 24.255 138.332 1.679.990 13.240.122
2015 25.520 151.509 1.740.187 13.999.398
L AmsHn
2013-2014 1,43% 7.96% 4,26% 6,06%
2014-2015 5.22% 9.53% 3.58% 5.73%

Sosyal GUvenlik Kurumu verileri, faaliyetler bazinda incelendiginde Turkiye'deki Bitkisel ve
Hayvansal Uretim yapan isyerlerinin %5,35'lik kisminin Aydin’da oldugu gérilmektedir. Bu
sektérde faaliyet gbsteren isyerlerindeki calisan sayisinin orani ise %2,83'dUr.

Aydin’da faaliyet gésteren isyerlerinin %18,91'lik kismi Perakende Ticaret, %8,12’si Bina insaat,
%7,90"1 Yiyecek ve icecek Hizmetleri, %7,21'i Kara Tasimaciid faaliyeti yapmaktadir. Ulke
genelinde ise isyerlerinin %17,07'si Perakende Ticaret, %7,38'i Bina insaati, %6,04'0 Yiyecek ve
icecek Hizmetleri, %7’si Kara Tasimacilid yapmaktadir.

Aydin Turkiye Aydin/Tirkiye
ort Ort.
isyeri Calisan Cal on isyeri Calisan Calisa isyeri Calisan
Sayisi Sayisi S 3 sayisi Sayisi n sayisi Sayisi
ayisl
Sayisi
Bitkisel Ve
Mayvansal Urefim 874 3.203 4 16.334 113.138 7 5,35% 2,83%
Veterinerlik
Hizmetleri 66 149 2 2.132 6.696 3 3,10% 2,23%
icecek imalah 20 504 25 648 15.104 23 3,09% 3,34%
Kémir Ve Linyit
T 20 817 41 656 40.508 62 3,05% 2,02%
Guvenlik Ve 574 2737 5 20131 275425 14 285% 0.99%

Sorusturma Faaliyet.
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Balikgilik Ve Su
Urinleri Yetis.

Kumar Ve Musterek
Bahis Faal

Agag, Agag
Urinleri Ve Mantar
Ur.

Konaklama

Kitiphane, Arsiv
Ve Miizeler

Seyahat Acentesi,
Tur Oper. Rez. Hiz

Uluslararasi Orgiit
Ve Tems. Faal.

lyilestirme Ve Diger
Ahk Yon. Hiz.

Gida Uriinleri
imalat

I’\‘Aeiqlik’OImayan
Urinler Ima.

Ormancilk Ve
Tomrukguluk

Yiyecek Ve igecek
Hizmeti Faal.

Yahh Bakim
Faaliyetleri

Sosyal Hizmetler

Uye Olunan Kurulus
Faaliyetleri

Diger Hizmet
Faaliyetleri

Madenciligi
Destekleyici Hizmet

Kanalizasyon

Sigorta Reas. Emek.
Fonl (Zor.S.G.Harig)

Bina Ve Cevre
Dizenleme
Faaliyet.

Posta Ve Kurye
Faaliyetleri

Diger Madencilik
Ve Tas Ocak.

Spor, Eglence Ve
Dinlence Faal.

Toptan Ve
Per.Tic.Ve Mot.
Tasit. On.

Perakende Tic.(Mot.

Tasit. Onar. Har)

Bilgisayar Ve Kisisel
Ev Esya. Onar.

Bina insaati

&

106

268

436

179

871

275

68

2017

29

78

187

505

70

940

45

77

115

743

4.827

190

2.072

340

231

751

25

11.443

3.171

1.661

7.202

475

940

573

1.160

45

371

166

10.203

303

1.306

572

2.115

16.319

652

19.175

24

46

1.174

4.004

10.682

17.662

372

8.014

497

144

41.975

13.745

3.458

105.068

1.550

4.297

10.315

28.477

459

471

4.126

55.896

2712

4.697

7.048

45.623

297.043

11.745

128.477
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10.804

66.355

219.120
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4.136

2.074

441.794

222.421

97.820

599.124

24.028

41.664

43.157

105.312

5.948

14.216

25.145

756.506

32.764

59.893

43.985

191.019

1.261.913

66.452

1.266.828

28

2.81%

2,65%

2,51%

2,47%

2,42%

2,23%

221%
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1.87%
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1.81%

77%
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70%
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.63%
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,62%

61%
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4,23%

2,14%

1,29%

2,36%
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1,53%

0,60%

0.92%

2,59%

1,43%

1,70%
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1,10%

0.76%

2,61%

0,66%
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2,18%
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Finansal Hizmet.
(Sig. Ve Emek. Har.)

Kara Tasima.Ve
Boru Hath Tasima.

Egitim
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Faaliyetleri

Hukuki Ve
Muhasebe
Faaliyetleri

pinq Disi Yapilarin
Insaath
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Faaliyetleri
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Faaliyeti
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Faaliyetleri
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Imalah

Diger Mesleki, Bilim.
Ve Tek. Faal.

Tasima. icin
Depolama Ve
Destek.Fa.

Diger (Turkiye
Genelinde %1'in
altinda olan isler)

Toplam

Sanayicilerin  talepleri

120

.840

471

769

628

207

645

292

289

459

674

125

67

256

86

37

48

76

192

2.493

25.520

698

5.568

4.823

4.406

1.559

3.350

300

1.546

2.909

2.806

3.473

3.544

409

1.250

421

195

989

151.509

6

7.723 95.993
121.834 564.916
31.490 697.049
54.701 349.210
45.610 140.925
15.053 364.592
1.169 47.961
47.805 99.098
21.986 145.546
21.783 223.754
35.379 393.638
52.120 402.881
9.974 139.862
5.754 29.273
22.354 281.643
526 2.047
7.607 149.301
3.293 89.330
4.388 74.175
7.070 31.920
18.457 238.625
354.479  3.324.174
1.740.187 13.999.398

24

4]

20

27

8

1,.55%

1.51%

1,50%

1.41%

1,38%

1,38%

1.37%

1.35%

1.33%

1,33%

1,30%

1.29%

1.25%

1.16%

1,15%

1,14%

1.13%

1.12%

1,09%

1,07%

1,04%

0.70%

1.47%

dogrulfusunda TOBB tfarafindan dUzenlenen kapasite

0.73%

0,99%
0,69%

1,.26%
1.11%

0.92%
0,63%

1.14%
1.06%

1,30%
0.71%
0.86%
2,53%
0,45%
0.79%

0,54%
0.27%

1,40%
0.57%

0.61%
0.41%

0.51%

1,08%
raporlari

incelendiginde agrrlikli olarak Sivi ve Kati Yad imalatl yapan firmalara kapasite raporu

dUzenlendigi gérUlmektedir.

Sira

1 Sivi ve kati yag imalati

W,

Aciklama

Kapasite

Rapor Sayisi

129
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2 Baska yerde siniflandinimamis meyve ve sebzelerin islenmesi 128 11,02%
ve saklanmasi

3 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bUkUlmesi 51 4,39%
4 Ekmek, taze pastane UrUnleri ve taze kek imalat 41 3.53%
5 Paketleme faaliyetleri 31 2,67%
é Elektrik eneriisi Gretimi 27 2,33%
7 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 27 2,33%
8 SUthane isletmeciligi ve peynir imalati 27 2,33%
9 Tarm ve ormancilik makinelerinin imalat 26 2.24%
10 SUsleme ve yapi taslar ile kireg tasi, alci tasi, tebesir ve 25 2,15%
kayagantas (arduvaz-kayraktasi) ocakciligi
11 Hazr beton imalati 23 1,98%
12 Tasnif edilmis materyallerin geri kazanimi 22 1,89%
13 Gida, icecek ve t0tUn isleme makineleri imalat 20 1,72%
14 Diger yiyecek hizmeti faaliyetleri 19 1,64%
15 Cakil ve kum ocaklarinin faaliyetleri; kil ve kaolin ¢cikarimi 18 1,55%
16 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati 14 1.21%
17 Kakao, cikolata ve sekerleme imalati 14 1.21%
18 AlkolsUz igeceklerin imalati; maden sularinin ve diger 13 1.12%
siselenmis sularin Oretimi
19 Baska yerde siniflandinimamis diger genel amagh makinelerin 13 1.12%
imalat
20 Agaglarn bigilmesi ve planyalanmasi 12 1,03%
21 Baharat, sos, sirke ve diger cesni maddelerinin imalat 12 1,03%
22 Ahsap konteyner imalati 12 1,03%
23 Plastik insaat malzemesi imalati 12 1,03%
24 insaat amacl beton Urinlerin imalati 12 1,03%
25 ¢ giyim esyasi imalat 11 0,95%
26 Baska yerde siniflandinimamis diger madencilik ve tas 11 0,95%
ocakciligi
27 Beton, al¢i ve cimentodan yapilmis diger Urinlerin imalat 10 0.86%
28 OJutulmis hububat ve sebze Gronleri imalat 10 0.86%
29 Metal yapi ve yapi parcalari imalati 10 0.86%
- Diger (10'dan az sayida hazirlanan raporlarin toplami) 381 32,82 %
Genel Toplam 1.161

Bu isletmelerde calisan profiline bakildiginda calisanlarin %77,71'inin isci, %9,71'inin idari
Personel, %5,34'0OnUn Usta, %3,37'sinin Teknisyen, %2,86'sinin MUhendis, %1,02'sinin Diger
personel oldugu gorUlmektedir.
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Aydin ili Sanayi isletmelerinde Calisanlarin
Dagilimi

B 1.004; 3,37%
H.303; 1,02%
B 852;2,86%

B 1.593;5,34%

B 23.165;77,71% H 2894:9.71%

EMUhendis ®Usta midari Personel misci mTeknisyen mDiger

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI
Aydin ilinde 7 adet Organize Sanayi Bélgesi bulunmaktadir.
Aydin Organize Sanayi Bélgesi
o 95 hektar bUuyUklugUindedir.
o 1996 yiinda tamamlanmustir.
o Bodlgedeki; 63 adet sanayi parselinin tamami tahsis edilmistir.
e Uretime gecen parsellerde yaklasik 2.500 kisi istihdam edilmektedir.

e AQirlikl sektér grubu; gida OrUnleri imalati, fabrikasyon metal Urlnleri ve tekstil UrGnleri
imalafi sanayidir.

e Antma tesisi kapasitesi 2.500 m3/gundur.
Ortaklar Organize Sanayi Bolgesi
e 122 hektar bUyUkligundedir.
o 2012 yiinda tamamlanmustir.
o Bodlgedeki; 42 adet sanayi parselinin 26 adedi tahsis edilmistir.
e Uretime gecen parsellerde yaklasik 310 kisi istihdam edilmektedir.
o AQirlikl sektdér grubu; gida Urdnleri imalati ve iceceklerin imalat sanayidir.
e Antma tesisi kapasitesi 2.000 m3/gundur.
Nazilli Organize Sanayi Bolgesi
o 126 hektar bUyUklugUndedir.
o 2013 yiinda tamamlanmustir.
e Bolgedeki; 44 adet sanayi parselinin famami tahsis edilmistir,
e Uretime gecen parsellerde yaklasik 780 kisi istihdam edilmektedir.

o Agirlikli sektér grubu; makine-ekipmanlarnn kurulumu-onarimi, kimyasallarnn kimyasal
UrUnlerin imalati ve ana metal sanayidir.

Aydin-ASTiM Organize Sanayi Boélgesi
o 504 hektar bUyUklugUndedir.
e Bolgedeki; 256 adet sanayi parselinin 119 tahsis edilmistir.
e Uretime gecen parsellerde yaklasik 3.300 kisi istihdam edilmektedir.
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o Agrrlikl sektér grubu; baska yerde siniflandinimamis makine-ekipman imalat, gida
UrGnleri imalatl ve diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati sanayidir.

e Atiksu artma tesisi kapasitesi 1.750 m3/gindur.
Soke Organize Sanayi Bolgesi
o 185 hektar bUyUklugUndedir.
e Bolgedeki; 89 adet sanayi parselinin 10 adedi tahsis edilmistir.
e Altyapi kesif ve uygulama proje asamasindadir.
Cine Organize Sanayi Bolgesi
o 221 hektar bUyUklugUindedir.
o Bodlgedeki; 51 adet sanayi parselinin 5 adedi tahsis edilmistir.
e Elekirik sebeke insaatinin %50'i tamamlanmis olup, doJalgaz insaatina baslanilmamistir.
o Afiksu antma tesisi kapasitesi 400 m3/gindur.
Buharkent Organize Sanayi Bolgesi
e 84 hektar bUyUklugUindedir.
e Bodlgede 56 adet sanayi parseli bulunmaktadir.
e MUtesebbis imkanlar ile devam etmektedir.
DIS TICARET

2016 yiinda Aydin'dan gerceklestirilen ihnracat rakami 1.868.493.247 TL olmustur. Buna karsilik
gerceklestirilen ithalat ise 822.747.286 TL'dir. ithalat ihracat dengesi acisindan bakildiginda
ithalat rakamlan son vyillarda ciddi bir yUkselis gosterse de halen pozitif yonde
gerceklesmektedir.

ihracat 2016 yilinda bir dnceki yila gére %7,64, ithalat ise %11,39 oraninda artmistir. ithalat
rakamlarinda en 6nemli artis 2015 yilinda bir dnceki yila gére %38,10 oraninda gerceklesmistir.
ihracat rakamlanndaki artis Ege Bolgesi ve Turkiye geneli artis hizndan daha dUsiuk seviyede
seyrederken ithalat rakamlarn ise Ege Bolgesi ve TUrkiye geneline gore oldukca yuksek
seviyelerdedir.

2016 yilinda Aydin ili ihnracatl Ege Boélgesi inracatinin %4,30'luk, Turkiye genelinin ise %0,43'10k
kismini olusturmaktadir.

DIS TICARET RAKAMLARI

ihracat 1.633.145.982 35.722.984.171 345.293.745.695

2014 ithalat 534.812.637 35.825.492.705 529.625.047.481
Denge 1.098.333.345 -102.508.534 -184.331.301.786
ihracat 1.735.938.276 38.665.505.647 391.461.317.800

2015 ithalat 738.598.642 39.974.211.572 562.315.556.543
Denge 997.339.634 -1.308.705.925 -170.854.238.743
ihracat 1.868.493.247 43.501.197.131 431.655.266.311

2016 ithalat 822.747 286 42.497.941.219 600.519.392.072
Denge 1.045.745.961 1.003.255.912 -168.864.125.761
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ARTIS ORANLARI \
Aydin Ege Bolgesi Turkiye \\
2015.2014 i.hroco’r 6,29% 8,24% 13,37%
ithalat 38,10% 11,58% 6.17%
2016.2015 i-hroco’r 7,64% 12,51% 10,27%
ithalat 11,39% 631% 6.79%
Aydin ili ithalat ve ihracat Artis Oranlar
45,00%
40,00% 38,10%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15.00% 11,39%
10,00% 6.29% 7.64%
0,00% e — I

2015-2014 2016-2015

mihracat mithalat

iTHALAT VE iIHRACATTAKI PAY

Aydin-Ege Bolgesi Aydin-Tirkiye Ege Bolgesi-Tirkiye
ihracat 4,57% 0,47% 10,35%
2014 .
Ithalat 1,49% 0.10% 6,76%
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ihracat 4,49% 0,44% 9,88%
2015 , x
[thalat 1,85% 0,13% 7.11%
ihracat 4,30% 0,43% 10,08%
2016 .
[thalat 1,94% 0,14% 7.08%
IHRACAT "
Urinler

%16,36'lik payla Tanm ve Hayvancilik Urinleri gelmektedir. Gida Urinleri ve icecekler %
payla ilimiz ihracatinin dérdUncU sirasinda yer almaktadir.

flimiz ihracatinin ik srasinda yer alan Baska Yerde Siniflandinimamis Makine ve Techizat
ihracatinda ilk srada Aimanya bulunmaktadir. Aimanya'yi ingiltere ve ABD takip etmektedir.

ilimiz ihracatinin ikinci sirasinda yer alan Tas Ocakcilig ve Madencilik grubu Grinlerin inracatinda
ilk srada Cin yer almaktadir. Yapilan ihracatin %51'i bu Ulkeye yapilmaktadir. Cin'den sonra
sirastyla italya ve Hindistan gelmektedir.

ihracatimizin GcUncd sirasinda yer alan Tanm ve Hayvancilik Grinlerinin ihracatinda ilk sirada
Irak bulunmaktadir. Irak’in ardindan italya, Almanya, Rusya ve ABD gelmektedir.

Torkiye
ihracattaki ihracattaki Aydin/
Aciklama Pay Pay Tirkiye
Baska yerde 481.409.695 25,76% 35.510.749.599 8.23% 1,36%
29 siniflandinimamis makine ve
techizat
14 Tas ocakellid ve diger 313.188.350 16.76% 4.917.741.405 1,14% 6,37%
madencilik
1 Tanm ve hayvancilik 305.719.658 16,36% 16.438.898.314 3.81% 1.86%
15 Gida Urunleri ve icecek 211.345.384 11.,31% 30.074.324.440 6,97% 0.70%
34 Motorlu kara tasiti ve 157.655.672 8,44% 64.089.995.277 14,85% 0.25%
rémorklar
18 Giyim esyasi 115.501.743 6,18% 37.401.771.318 8,66% 0.31%
28 Metal esya sanayi (makine 74.337.673 3.98% 18.492.979.466 4,28% 0,40%
ve techizat harig)
24 Kimyasal madde ve Urlnler 71.116.328 3.81% 20.920.418.246 4,85% 0.34%
17 Tekstil UrOnleri 60.583.486 3.24% 41.002.495.543 9.50% 0,15%
2 Metalik olmayan diger 26.760.083 1,43% 10.885.078.364 2,52% 0,25%
mineral Urdnler
27 Ana metal sanayi 25.433.662 1,36% 53.938.490.609 12,50% 0,05%
Diger 25.441.513 1,36% 97.982.323.730 22,70% 0,03%
Toplam 1.868.493.247 431.655.266.311 0,43%
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Aydin ili ihrac Edilen Urinler-2016

B Baska yerde siniflandinimamis makine

ve techizat
m 157.655.672; 9% 5 = .
B 115.501.743: 6% uTasocakclig ve diger madencilik
H 211.345.384; 11% '54.337.673; 4% u Tanm ve hayvancilik

H 71.116.328; 4%
B 60.583.486; 3%

B 26.760.083; 2% = Motorlu kara tagiti
W 25.433.662; 1%
B 305.719.658: 16% W 25.441.513; 1% = Giyim esyasi
B Metal esya sanayi (makine ve
techizat harig)
E Kimyasal madde ve Grinler
B 481.409.695; 26%

B Tekstil UrOnleri

H 313.188.350; 17%

B Metalik olmayan diger mineral Urdnler
B Ana metal sanayi

m Diger

Ulkeler

ilimiz ihracatinin %8,19’luk kismi italya'ya gerceklestiriimektedir. inracatimizin %7,66'lik kismi ABD,
%5,75'i Almanya, %5,41'i ise Cek Cumhuriyeti'ne gerceklestirimektedir.

italya’ya yapilan ihracat Ulke genelinde incelendiginde agirlikli olarak Motorlu Kara Tasiti ve
Rémork inracatl gerceklestirildigi gériimektedir. ihracat yapilan Urinlerin ikinci sirasinda Tekstil
UrOnleri, Oclnct srada ise ilimizin ihracatinda  birinci srada  yer alan Baska Yerde
Siniflandinimamis Makine ve Techizat bulunmaktadir. italya bu Urin grubunda Baska Yerde
Siniflandinimamig Ev Aletleri satin almaktadir.

ABD tarafindan Ulkemizden temin edilen UrUnlerin ilk sirasinda Ana Metal Sanayi GrUnleri yer
almaktadir. Satin alinan Grinlerin ikinci sirasinda Tekstil Urdnleri bulunmaktadir. llimizin ihrac
UrUnlerinde ilk srada yer alan Baska Yerde Siniflandinimamis Makine ve Techizat ise ABD
tarafindan temin edilen U¢UncU siradaki Uron grubudur. Bu 0OrGn grubunda da agirlikli olarak
Tarnm ve Orman Makineleri satin almaktadir.

Almanya’ya ihracatta ilk sirayr Motorlu Kara Tasiti ve Rémorklar almaktadir. ikinci srada Giyim
Esyasi, UcUncU srada Tekstil Ornleri bulunmaktadir. ilimizin ihnracatinda birinci sirada yer alan
Baska Yerde Siniflandinimamis Makine ve Techizat ise dérdUncU sirada yer almaktadir. Bu Orin
grubunda da adirlikli olarak Baska Yerde Siniflandinimamis Ev Aletleri satin almaktadir.

Torkiye Aydin/Tirkiye
ihracattaki Pay ihracattaki Pay
italya 153.107.756 8,19% 22.996.378.643 5,33% 0,67%
ABD 143.076.508 7.66% 20.063.343.032 4,65% 0,71%
Almanya 107.436.519 5,75% 42.371.436.455 9.82% 0.25%
Cek Cumhuriyeti 101.109.371 541% 2.433.103.789 0,56% 4,16%
Fransa 89.552.217 4,79% 18.250.335.538 4,23% 0.49%
ispanya 74.594.877 3,99% 15.093.400.632 3,50% 0,49%
Romanya 64.801.762 3,47% 8.055.416.444 1,87% 0,80%
Irak 63.785.655 3.41% 23.234.254.973 5,38% 0,27%
Hollanda 62.500.856 3,34% 10.853.588.419 2,51% 0,58%
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Cin 60.182.032 3.22% 7.117.315.266 1.65% 0.85%
iran 42.162.187 2.26% 14.930.585.562 3.46% 0,28%
Suudi Arabistan 38.802.511 2,08% 9.609.834.974 2.23% 0,40%
Belgika 37.507.926 2,01% 7.720.684.841 1.79% 0,49%
Danimarka 36.917.180 1,98% 2.878.486.228 0.67% 1,28%
Polonya 36.740.917 1.97% 8.004.577.305 1,85% 0,46%
israil 36.439.942 1,95% 8.953.495.452 2.07% 0,41%
ingiltere 33.558.645 1.80% 35.170.957.621 8,15% 0,10%
Bulgaristan 32.984.627 1.77% 7.218.162.411 1,67% 0.,46%
Rusya Federasyonu 30.875.716 1,65% 5.302.321.651 1,23% 0,58%
Ukrayna 28.425.002 1,52% 3.801.707.595 0.88% 0,75%
Misir 24.360.730 1,.30% 8.276.056.252 1,92% 0,29%
Vietnham 22.668.144 1.21% 717.785.094 0.17% 3.16%
Cezayir 22.387.626 1,20% 5.248.208.317 1,22% 0,43%
Urdin 21.830.072 1.17% 2.148.221.657 0,50% 1,02%
AHL Serbest Bolgesi 21.302.512 1.14% 210.804.035 0,05% 10,11%
Avustralya 21.277.703 1,14% 1.901.034.736 0,44% 1.12%
BAE 21.053.221 1.13% 16.670.981.241 3.86% 0,13%
Diger 439.051.033 23,49% 122.422.788.148 28,36% 0,36%
Toplam 1.868.493.247 431.655.266.311 0,43%
. . oS
Aydin lli'nde lhracat Yapilan Ulkeler-2016
180.000.000 9%
160.000.000 8%
140.000.000 7%
120.000.000 6%
100.000.000 5%
80.000.000 4%,
60.000.000 3%
40.000.000 2%
20.000.000 1%
0 0%
T ==|hracattaki Pay
ITHALAT
Uriinler

Stratejik Plan 2017-2021 || 41



flimiz ihracatinin %25,76’lik oranla birinci sirasinda yer alan Baska Yerde Siniflandinimamis Makine
ve Tecghizat; %31,64'IUk payla ithalatta da birinci sirada bulunmaktadir. ithal edilen Urinlerde
Radyo Televizyon Haberlesme Techizati ve Cihazlan %10,87'lik payla ikinci srada yer almaktadir.
flimiz ithalatinin OctncU sirasinda yer alan Ana Metal sanayinin payl %6,32'dir. Bu 0rin grubu
%11,30'luk payla Ulke geneli ithalatinin ikinci srasinda  yer almaktadir. Baska Yerde
Siniflandinimamig Elektrikli Makine ve Cihazlar %5,75’lik payla ilimiz ithalatinda dérdUncU sirada,
Kimyasal Madde ve UrUnler ise %5,60'lik payla besinci sirada yer olmok’rodw Kimyasal Madde
ve Urinler Ulkemiz ithalatinda %14,59'luk payla birinci sradadir. S

ithal ettigimiz Urinlerde ik sirada yer alan Baska Yerde Siniflandinimamis Makine ve Techizat
grubu UrUnlerin ithalatinda ilk srada Cin bulunmaktadir. Cin'i Aimanya ve I’rolyorlﬂa(nek’redlr.

ithal edilen Urinlerde ikinci srada yer alan Radyo Televizyon Haberlesme Techizat v - Cihazlari
da agrlikl olarak Cin'den ithal edilmektedir. Ikinci srada Giney Kore, Ucincd sir ise
Vietnam bulunmaktadir. X

ithalatimizin Octncd sirasinda yer alan Ana Metal Sanayi Orinleri ise adirlik olarak Birlesik Arap
Emirliklerinden ithal ediimektedir. Birlesik Arap Emirliklerini Rusya ve Cin izlemektedir.

Aydin Tirkiye

ithalattaki ithalattaki Aydin/
e Pay Pay Tirkiye
29 Baska yerde 260.311.370 31,64% 63.177.878.574 10.52% 0.41%
siniflandinimamis makine
ve techizat
32 Radyo, televizyon, 89.465.496 10.87% 32.766.925.236 5,46% 0.27%
haberlesme techizati ve
cihazlan
27 Ana metal sanayi 51.969.371 6,32% 67.842.516.729 11.30% 0,08%
31 Baska yerde 47.304.504 5,75% 25.268.456.134 4,21% 0.19%

siniflandinimamis
elektrikli makina ve

cihazlar
24 Kimyasal madde ve 46.042.834 5,60% 87.598.909.300 14,59% 0,05%
UrOnler
1 Tanm ve hayvancilik 44474119 5,41% 20.757.268.655 3.46% 0.21%
17 Tekstil UrOnleri 41.556.571 5,05% 14.504.473.918 2,42% 0,29%
35 Diger ulasim araglari 37.866.001 4,60% 18.186.399.418 3.03% 0.21%
14 Tasocakcilig ve diger 30.587.664 3.72% 1.005.384.756 0.17% 3.04%
madencilik
18 Giyim esyasi 30.000.835 3.65% 7.205.040.184 1,20% 0,42%
34 Motorlu kara tasiti ve 25.434.725 3,09% 62.640.125.342 10,43% 0.04%
réomorklar
19 Dabaklanmis deri, 25.049.922 3.04% 3.472.613.489 0.58% 0.72%

bavul, el cantasi,
saraciye ve ayakkabl

15 Gida UrUnleri ve icecek 24.386.100 2,96% 14.687.460.221 2,45% 017%

33 Tibbi aletler; hassas optik 19.055.141 2.32% 15.330.243.926 2.55% 0,12%
aletler ve saat

26 Metalik olmayan diger 16.585.102 2,02% 5.393.717.128 0,90% 0.31%
mineral Orinler

21 Kagit ve kagit Urinleri 13.286.208 1,61% 10.420.638.982 1.74% 0.13%
Diger 19.371.323 2,35% 150.261.340.080 25,02% 0.01%
Toplam 822.747.284 600.519.392.072 0,14%
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Ulkeler

ilimizden gerceklestirilen ithalatin %28'lik kismi Cin’den yapiimaktadir. Cin'den sonra sirasiyla
italya, Almanya ve Tayland gelmektedir.

Cin'in Ulkemize ithal eftigi UrGnlerin basinda Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlan
gelmektedir. Bu Urin grubunu Baska yerde siniflandinimamis makine ve techizat izlemektedir.

italya’dan ithal edilen Grinler incelendiginde ilk sirayl Baska yerde siniflandinimamis makine ve
techizat almaktadir. ithal edilen Urinlerde ikinci srada Kimyasal madde ve Urinler, OcincU
sirada ise Motorlu kara tasiti ve rdmorklar bulunmaktadir.

Almanya’dan ithal edilen Urunlerde ilk srada Motorlu kara tasiti ve rémorklar bulunmaktadir. Bu

UrGn grubunu Baska yerde siniflandinimamis makine ve techizat, Kimyasal madde ve UrUnler
izlemektedir.

Motorlu kara tasiti ve romorklar Tayland’dan temin edilen UrUnlerin basinda gelmektedir. Bu
Urbn grubunu Kimyasal madde ve UrUnler, Baska yerde siniflandinimamis makine ve techizat

izlemektedir.
Aydin Turkiye
ithaplg;toki itho;g;taki Aydin/ Tiirkiye
Cin 231.597.119 28,15% 76.657.426.895 12,77% 0,30%
italya 99.970.892 12,15% 30.886.175.965 5,14% 0,32%
Almanya 72.451.744 8.81% 64.828.167.557 10.80% 0,11%
Tayland 71.079.967 8.64% 4.517.088.885 0,75% 1.57%
ispanya 29.319.065 3.56% 17.170.516.313 2,86% 0,17%
Slovakya 23.868.979 2,90% 2.864.706.340 0,48% 0.83%
israil 23.789.380 2,89% 4.208.563.518 0,70% 0.57%
ingiltere 19.532.665 2,37% 16.120.861.516 2,68% 0,12%
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Hindistan
Brezilya
Vietnam

Rusya
Federasyonu
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Aydin ili ithalat Yapilan Ulkeler-2016
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1.6 DOGAL, TARIHI VE KULTUREL DEGERLER

DOGAL GUZELLIKLER

Séke Uzerinden
GUllibahce yénine
devam edip, Doganbey.
kéyUne gecilip 60-70
dakikalik bir otobUs
yolculugundan sonra
eski Doganbey kdyine
varilir. Menderes
Deltasi'na 2-3 km'lik bir
uzaklikta deniz
seviyesinden 60-70 m.
yUkseklikte, bdlgeye
h&kim bir konumdadir.

DILEK YARIMADASI

Kéyde, Milli Park MUdUrGginin bir tesisi bulunmaktadir. Dagin sirfina vardiktan sonra ortaya
¢lkan manzara harikadir. Kuzeyde Menderes Deltasi, Bafa GolU, Milet antik kenti, Besparmak
Daglar, Myus ve Azap GolU goérUlebilir. Dagin giney yamaci ormanliktir. 2-3 saatlik bir patika
trmanisindan sonra inise gecilir. Bitki 6rtUst harika ve cok cesitlidir. Ornedin; cam, dag ciledi,
defne, erguvan, ayr findigi, sakizlk, delice, zeytin ve keciboynuzu gorilebilir. Harika bir
kanyonun icinden Turkiye'deki iki dogal servi ormaninin birisinin yaninda, akan cesmelerin
kiyisindan, Anadolu cinarlarinin gdélgesinden, milli parkin icinde boylu boyunca uzanan asfalt
yola ulasilir.

Séke - Milas karayolu gél
kenarindan gecer. ligin,
" ' Zeytin ve Kizlgamdan
S IR i olusan bitki 6rtUst vardir.
e Nk 2003 yili kis ortasi kus
sayiminda 200.000'den
fazla su kusunun golde
konakladigi belirlenmistir.

BAFA GOLU

Tepeli Pelikan, CUce Karabatak, Flamingo, Akkuyruklu Kartal, Kasik¢i kusu bdlgenin belli basl
kus tUrleridir. Ozellikle Kasikc Kusu géldeki adaciklarda birkac yuva yapmakta, Akkuyruklu Kartal
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g6l yakinindaki Besparmak Daglarinda Uremektedir. BUyUk Menderes deltasinin giney dogu
bolgesinde yer alan gol BuyUk Menderes Nehri taskinlarnnin korfezi doldurmasiyla olusmustur. En
derin yeri 25 m'dir. GolUn hemen dogusunda Herakleia Antik Kentinde, Athena ile Endymion
Tapinaklar, Agora, hamam ve anfitiyatro bulunmaktadir. Kiylya cok yakin bir ada Uzerindeki
Bizans Manastin ve hemen yaninda bir kayaya oyulmus Kaya Mezan bulunmaktadir. Golin,
kuzey batida Myus ile glney batisinda Aissessos antik kentleri de vardir. Bitki 6rtUsU ile yaban
hayatinin korunmasi, insanlarin rekreasyon intiyaclarnin karsilanmasi, burada kislayan gé¢cmen
kuslann gézlenmesi imkanlarina sahipfir.

Karabaglar Kanyonu sulu
bir kanyon olup 2,5 km
uzunlugundadir. Asagi
Gorle KoyU'ndeki Gorle
Kanyonu ile
birlesmektedir.

"‘I.'.

KARABAGLAR KANYONU

Kanyon girisi Karacasu Karabaglar kdyU ile Asagr Gorle Koyu arasindaki yolda yer almakta ve
suyu Kemer Baraj Goleti'ne dokilmektedir. Baslangicta derinligi az olan kanyonda ilerledikce
derinlik 50 m.yi bulmaktadir. Genisligi kimi yerde bir insanin gecebilecegi kadar daraltmaktadir.
Kanyonda ip inisi gerektiren 3 adet selale vardir. K&y yolundan kanyonu gdzlemlemek
mMUMkUndur. Baslangic ile bitis arasinda 200 metrelik irfifa farki vardir.

Aydin merkezden
B yaklasik 25 km uzaklikta
7k Sr— - olup il merkezinin
kuzeyinde yer alan
Cevizli Daginda 1200
metre yUkseklikte
bulunur. Kizil cam,
karacam ve ardiclardan
olusan hakim bir bitki
ortUsUne sahipfir.

PASA YAYLASI
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Aydin ve Mugla li sinirlar
icinde bulunan
Besparmak Daglar
(Latmos), Bati
Anadolu’'nun, dogal
gUzellikleri acisindan en
etkileyici ve arkeolojik
bulgular acisindan en
zengin yerlerinden biridir.

BESPARMAK DAGLARI

Bu cografyada 8000 yildir devam eden insanlik izleri, Neolitik Cag’'dan Osmanl Dénemine ve
glnumuze kadar uzanmaktadir. Latmos'un benzersiz kayalik arazisi, sayisiz magaralar burada
yasayan insanlarn ¢ok etkilediginden kutsal bir dag olarak tanimlanmigtir.

Besparmak Dagdlan’'nda yer alan Tarih Oncesi Dénemlere tarihlenen Kaya Resimleri, son on
yillann en bUyUk kesifleri arasinda yer almakta ve bdlgenin paleolitk ddnemlerine sk
tutmaktadir. Aiman Arkeoloji EnstitUsU bilim insanlarindan Dr. Anneliese PESCHLOW tarafindan,
KOItUr ve Turizm Bakanh@i'nin izni ve temisilcileriyle birlikte 1994 Yilindan bu yana yapilan Tarih
Oncesi Kaya Resimleri arastirmalaninda 172 resim bdlgesi tespit edilmistir. Kaya resimlerinin
konusu ve resim dili, dUnyadaki benzerlerinden farkli olarak insan toplulugu, aile, erkek-kadin
iliskisi, anne ve cocuk konularini islemektedir. Bu 6zelligiyle de kaya resimleri icinde tek olma
ozelligine sahipftir. Besparmak Daglar Turkiye'de oldukca mahalli bir yayilis gésteren fistik cami
ormanlarinin en genis érnegine ev sahipligi yapmaktadir. Bélgenin botanik bilimi acisindan ¢ok
6nemli olan florasinda 7'si endemik toplam 22 adet tehlike allinda bitki taksonu yer almaktadir.
Bunlardan 2 tanesi “kUresel”, 6'si “*Avrupa élceginde”, 14'C ise ulusal dlcekte tehlike altindadir.

Karacasu, eski bir
yerlesim yeridir, yerlesik
diUzene ne zaman
gecildigi
bilinmemektedir. Bizans
tarihi kaynaklarn ve
sdylencelere gore, lice
ve ¢evresi 1071 Malazgirt
Meydan Savasi’'ndan
sonra isk&n edilmistir.

= 3

KARACASU YAYLALARI
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Selcuklu kabilesi Daghanlardan EymuUr Asirefi, Ataeymur Beldesi'nin  bulundugu yere,
Ayhanlardan Yazrrh Boyu, Yazir KéyUG civanni yurt edinmistir. Karasul Oymagdi ise Cuma
Mahallesi'nin bulundugu yerde Karacasu K&yUinU kurmuslardir.

Oguz Han'in ogullanndan Aynur asiretine bagl Karasu boyu kentin bulundugu yere yerlesmistir.
11-13. yuUzyillarda bolge dort kez Selcuklularin egemenligine gecmis, Karacasu fopraklar
Turkmen boylarinca iskdn edilmistir. Mentese.ve Aydin ogullarnin. hdkimiyetinden sonra,
Karacasu topraklar 1413 tarihinde Il. Murat tarafindan Osmanl topraklarina katiimistir.

Karacasu'nun yaylalan dinlence ve turizm merkezidir (Pasa Yaylasi, Karacasu Yaylasi, Madran
Yaylasi). Karacasu bélgesinde 17 yayla bulunmaktadir. Yére halkinin tercih ettigi ve en meshur
olani Kahve Deresi Yaylasidir.

Koéyun ilk ismi Rumca
‘odalar’ anlamina gelen
Domatia'dir. ismini bir
avlu cevresindeki kutu
kutu odalardan olusan
ev mimarisinden almistir.
Bu isim zamanla
Domatca, sonra
Doganbey, sonra da Eski
Doganbey olmustur.

Aydin ili Soke ilcesine bagl yerlesim birimi, eskiden Antik Thebai kentinin bir uzantisidir.

19.YY'In sonlarinda Padisah ll. Abdulhamit Han tarafindan Ege adalannin ihtiyaclarnni teminicin
ticaret merkezi olarak harabelerin Uzerine yeniden kurdurulmustur. Padisah fermani ile Samos
(Sisam), Kibnis, Girit, Kula ve baska yerlerden ticaret, sanat ve meslek erbabl Rum yurttasliar
yerlestirilmis, 300 hanelik bir Rum koéyU haline gelmistir. .DUnya Savasl sirasinda ve sonrasinda
yerlestirilen Rum yurttaslar, ingiliz ve Yunanlilar ile isbirligi yaparak Samos’tan gelen ovalardaki
Turk kdylerini basip yikan Yunan cetelerini Domatia’da saklamistir. Domatia, Turk milis kuvvetleri
Efeler de karsilik vermis ve epey kanli catismalara sahit olmustur. TUrk ordusu 1922'de izmir'e
girince, Rum yurttaslar burayi terk etmis, sadece birkac aile kalmistir.

1924 mUbadelesinde Selanik, Bosna, Arnavutluk’'tan mGbadiller getirilip yerlestiriimistir. 1925'te
Seyh Sait isyanindan sonra da Kurtler getiriimis ve bdlgeye yerlestirimistir. Daglik, engebeli, taslik,
corak ve ruzgarl olusu sebebi ile cogu yerlestirilen kisa zamanda koéyU terk etmistir. SGke ovasi
islah edilip bUyUk capta makinall farma gecilince ciftciler de hem kdye sigamaz olmus, hem
de tarlalanna yakin dUzayak bir alana gecmek istemis, devletin katkisi ile yapilan Yeni
Doganbey'e tasinmislardir.
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Caferli KoyU Aydin iline
76 km, Kusadasi ilcesine
15 km uzaklikta olan
Y&ruk koyu Caferli'ye,
Kusadasi-Séke yolunun
Yaylakdy mevki sag
tarafindan giden yol ile
ulasilir.

CAFERLI KOYU

Séke, Granta mezarlidina varmadan saddaki yol takip edildiginde kdye ulasilir. Onceleri islam
Sanl kéyUne bagli olan bu yerlesim daha sonra GUzelcamli'ya baglanmis ve 1965'lerden sonra
Caferli adiyla koy tUzel kisiligini kazanmistir.

Zeus Magarasi Davutlar
Milli Parki girisine 100-150
m. uzaklikta, dag
eteginde, icinden cikan
su kaynaginin
olusturdugu oldukca
derin, kUcUk havuz
benzeri su birikintilerinin
olusturdugu dogal bir
magaradir. Yer aldidi
tepenin Ust kisminda
Panionion antik kenti yer
almaktadir.

ZEUS MAGARASI

Tam bir doga harikasi olan magaranin suyunun ciktigr yer tam olarak bilinmemektedir.
Magaraya Zeus isminin, Zeus'la ilgili anlatilan éykUlerden yola cikarak verildigi dusinUlmektedir.
Yapilan incelemede magarada yuUzeyde hicbir kOltOr varligina rastlanimamistir. Magara
korunmasi gerekli tabiat varligi 6zelligindedir.
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Magara Karacasu
iicesine 13.5 km.,
Afrodisias'a ise 9.5 km.
uzakliktadir. Magara
genel anlamda bir doga
harikasidir. 348 metre
uzunlugundadir.

Yaklasik 4 metre surUnulerek girilebilen agiz kismindan sonra magara birden bUyuk bir galeri
halini aimaktadir. Galerinin girise yakin bélimUnde gérUlen seramik parcalarn antik bir yerlesim
oldugunu dUsUndUrmektedir. Sarkit ve dikitler vardir.
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KULTUREL DEGERLER

DEVE GURESLERI

Pehlivan develerin Uzerindeki giysi ve takilar halkimizin geleneksel el emegdi ve gbz nuru
UrinGdur. Deve guUresleri, tek hérgUclU disi yoz develer ile buhur adi verilen cift hdrgUclu erkek
develerin eslesmesinden meydana gelen ve “t0l0" adi verilen erkek develer arasinda yapllir.
Davul zurna esliginde yapilan deve guresleri; ayak, orta, basalti ve bas kategorilerinde
dUzenlenir. Havut adi verilen bir cesit semer takilan develer, guresteki itismelerde havutlardan
yararlanir. GUres esnasinda rakibini yikan, kacirtan veya bagirtan deve galip ilan edilir.

YORESEL HALK KULTURU

Hizll kentlesme ve modern yasanti egilimleri nedeniyle Aydin yoresi geleneksel giysileri
cogunlukla kirsal yerlesim birimlerinde goérUlmektedir. Fakat cesitli kutlamalarda, festivallerde ve
Ozel gUnlerde geleneksel giysiler gérmek mUmkGndUr. Y&rukler ve TUrkmenler giysilerin cok sUslU,
renkli ve gbéz alici olmasina 6zen godsterirler. Basértusunden takkeye, bérimcek gdmlege,
cuhadan islemeli cepken salvara, Ucetege dek pek cok giyim esyasinin el dokumasi olmasi ayri
bir dnem tasir.

Giyimlerin vazgecilmez parcalar olan nakislar, oyalar, islemeler, sim islemeler degisik 6zellikler
tagir. Efe giyimi Aydin yoéresinin simgesidir. Efeler, pUskUllU fes, yemeni, zibin, camadan cepken
ve salvar giyerler. Beldeki 6rme kusak, sal ve deri silahlik ve baldirdaki tozluk giyimi tamamlar.

igne oyalar, grep oyalarn, kefiye oyalar, kil dokumacilik, seramik, havut yapimi, semer eger
yapimi, agacg isleri, hasir dokumacilidi, sepet yapimi v.b

Stratejik Plan 2017-2021 || 51




TARiIHi DEGERLER

SiT ALANLARI ISTATISTIGi

Sit Alani Turd Sayisi

Arkeolojik Sit Alani 194

Kentsel Sit Alani § . 4

Tarihi Sit Alani 3

Cakasan Sit Alanlan (Dogal sit ile Arkeolojik Sit) 1 .

TOPLAM 205 K
KORUNMASI GEREKEN TASINMAZ KULTUR VARLIKLARI T‘*\,

Kiltir Varhgi Tord

Sivil Mimarlk Ornegi 524

Kalintilar 39

Korunmaya Alinan Sokaklar 1

Dinsel Yapilar 124

Kultirel Yapilar 224

idari Yapilar 60

Askeri Yapilar 24

Endustriyel ve Ticari Yapilar 86

Mezarhklar 104

Sehitlikler S

Anit ve Abideler 9

TOPLAM 1200

OREN YERLERI

Aydin ili'ne bagl
Karacasu ilcesinde yer
alr. Adini ask ve gUzellik
tanncasi Aphrodite'den
alan Aphrodisias dzellikle
Roma ¢caginda
Aphrodithe tapinimiile
Unlenmis antik bir kent
olup, glnumuzde de cok
iyi korunmus anit yapilar
ile Turkiye'nin en énemli
arkeolojik yerlerinden
biridir.

AFRODISIAS
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Sonraki devirlerde Uzerine tiyatro yapilan héyik, M.O. 5000'lere kadar giden Prehistorik bir
yerlesmedir. M.O. 6. yUzyllda Aphrodisias kUcUk bir kdydUr. llk Aphrodithe tapinadr da bu
devirde yapilmistir. Bu gérinim M.O. 2. yizyilda 1izgara planl kentin kurulusu ile degismistir. Bu
devirde kenftte, yaklasik bir kilometrelik bir alana yayilmis 15000 civarinda insan yasamaktaydi.
M.O. 1. yOzyllda Roma imparatoru Augustus Aphrodisias sehrini kisisel korumasi altina aldi. Bugin
ayakta kalan anitlar ondan sonraki iki yUzyll icinde yapildi.

Tiyatro ve tapinak arasinda etrafi sGtunlarla cevrili iki meydan planlandi (Tiberius Portikosu ve
Agora). Antik dUnyanin en iyi korunmus stadyumu ise kentin kuzey ucunda yer aliyordu. M.S. 3.
yUzyilin sonlarnnda Aphrodisias Roma imparatorlugunun Karia Eyaletinin baskenti oldu. M.S. 4
yUzylin ortalarinda da kentin etrafi surla cevrildi. M.S. 6. yUzylldan itibaren bayindir halini ve
6nemini kaybetmeye basladi. Aphrodithe Tapinagdi kiliseye dénUstGrildt. KUcUk bir kasabaya
doénen kent 12. yizyllda tamamen terk edildi.

Bu kent antikcagin énde gelen mimarlk, sanat, heykeltiraslk ve tapinma merkezlerindendir.
Bizansli yazar Stephanos, kentin kurulusunu M.O. 13. yUzyila kadar dayandirmaktadir. Karacasu
iicesinin 12 km. gineydogdusunda bir Karia kenti olarak kurulan Aphrodisias, altin cadini Roma
déneminde yakalamistir. Bu dénemde olaganUstU gUzellikte mermer heykeller ve yapilar insa
edilmis ve Aphrodisias stili olarak bilinen bir sanat ekolU de gelismistir.

Yapilan arkeolojik arastirmalar sonucunda kentte mimarlik ve heykeltirashgin yani sira fip ve
astronomi alanlarinda da calismalar yapildigi belirlenmistir. Kentte goérUlebilecek baslica yapi
kalintilar, M.S. 2. yUzyilda imparator Hadrianus zamaninda yapilan hamam, bUyUk havuziu
agora, M.O. 1. yUzylda Tannca Aphrodite icin yapilan tapinak, stadyum, tiyatro, tiyatro
hamami, odeon, piskopos sarayi, felsefe okuludur.

Bdlge Bronz Cadi icinde énemli bir yerlesim alanidir. Afrodisias Oren yeri icinde bulunan ve
Arkeolojik arastirmalar yapilan Akropol ve Pekmez Tepe hoyuUkleri, Bronz Caginin butin
tabakalanni kapsayan dnemli buluntular vermislerdir. ic Anadolu Bronz Cagi uygarliklar
UrUnleriyle bir arada cikan bu buluntular, bélgede gelismis ticaret ve kUltur alisverisi oldugunu
belgelemektedir. Ayrica, Guzelbeyli KoyU sinirlan icinde bir erken Bronz Cagdi NekropolU de
tespit edilmistir.

Afrodisias kazilarinda, Akropol Tepe HOyUGgU ve Afrodit Tapinagdi cevresinde Demir Cagi, Lidya
tipi seramik veren tabakalar, Arkaik ve Klasik Dénem yerlesimi tespit edilmistir. M.O. birinci bin yil
icinde bdlgenin en dnemli Antik Kenti olan Afrodisias’ta On Asya kdkenli Tannca istar, Asterte,
Anadolu kdkenli Tannca Kybele ve Grek kdkenli Tanrica Afrodit kUltlerinin birlesmesinden olusan
doga ve bereket tanrnicasi nitelikli ‘Afrodisias Afrodit’i kOItU gelismeye baslamis ve Afrodit
Tapinadi kurularak sehir bir kUl (inang) merkezi haline gelmistir.

Gec Helenistik Dénemde bdlgede iki anfik sehir gelismeye baslamistir. Afrodisias ve Plarasa
Anfik Kentleri Roma Déneminde, oOzellikle Julius Claudius ailesinden gelen imparatorlar
déneminde hizla gelismislerdir. Roma tarafindan ayricalik ve ézerklik faninmis ve iki sehir ortak
sikke basmislardir. Afrodisias, yakin cevresinde bulunan mermer ocaklarinin kullanimi ile dnemli
bir plastik sanatlar merkezi haline gelmistir. Oyle ki, kent sanatcilan kendilerine 6zgU “Manierist
Stil" denilen yontu ekolUnU yaratmislardir. Bdlge M.S. 4. yUzylla kadar gelismeye devam etmis
ve 6nemini korumustur.

Bizans Donemi’'nde Afrodisias Karia Bdlgesi Bas Piskoposlugu haline getirilmistir. M.S. 6-11.
yUzylllarda bdlge siyasi, dini ve ekonomik sikintilarla Vizigot ve Arap akinlar yizinden énemini
yitirmistir. Bizans kaynaklarina gére 11-13. yUzylllar arasinda bdlgeyi dort kez Selcuklular ellerine
gecirmisler ve Karacasu topraklar Turkmen boylarinca isk&n edilmistir. Boylece bir sUre Mentese
Beyligi, daha sonra da Aydin Ogullarn egemen olmuglardir. 1413 tarihinde Il. Murat Karacasu
topraklarini Osmanl imparatorluguna katmistir. 1867 tarihinden itibaren de Karacasu llcesi
olarak Aydin’a baglanmistir. Aydin ili'ne badl Karacasu ilcesinde yer alir. Adini ask ve gUzellik
tanngasi Aphrodite’den alan Aphrodisias &zellikle Roma caginda Aphrodithe tapinimi ile
Unlenmis antik bir kent olup, ginimuzde de ¢ok iyi korunmus anit yapilar ile TUrkiye'nin en
6nemli arkeolojik yerlerinden biridir.
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Alabanda antik kenti
Aydin lli, Cine licesi,
Doganyurt kéyU sinirlar
icerisinde bulunmaktadir.
Alabanda anfik kenfinin
Uzerinde bulundugu
Araphisar Doganyurt
KoéyU'nin bir
mahallesidir. Kent Cine
Cayr’'nin (Marsyas) 4 km.
batisinda Karadag'in
uzantilan olan iki tepenin
yamacing, kuzeyde Cine
Ovasi'na dogru
yayilmistir. Alabanda’nin
yolu asfalt olup, antik
kentin ortasindan
gecerek Alinda'ya
ulasmaktadir.

Alabanda antik kenti Aydin ili, Cine licesi, Doganyurt kdyU sinirlar icerisinde bulunmaktadir.
Alabanda antik kentinin Uzerinde bulundugu Araphisar Doganyurt KoyU'nin bir mahallesidir.
Kent Cine Cayi'nin (Marsyas) 4 km. bafisinda Karadag'in uzantilan olan iki tepenin yamacina,
kuzeyde Cine Ovasi'na dogru yayllmistir. Alabanda’nin yolu asfalt olup, antik kentin ortasindan
gecerek Alinda'ya ulasmaktadir.

Alabanda adi Karia dilinde Ala (at), banda (yarnis) anlamina gelen kelimelerden tUremistir.
Bizansl tarinci Stephanos, Kral Kar'in oglu Alabandos’'un bir at yarsini kazanmasi nedeniyle
kente Alabanda adinin verildiginden s6z etmektedir. Cicero ise Tanrilar DUnyasi isimli eserinde
kentin adini Kar tannsi Alabandos’tan aldidini séyler. Daha sonra BiyUk iskender’in Anadolu’ya
gelisinde adindan séz edimeyen Alabanda hakkindaki ik bilgileri M.O. 3. yy. sonlarinda
Ogreniyoruz. Buna gore Seleukos Krall kente Khrysor Antiokhia adini verir. Delphi’de bulunan bir
yazitta lll.  Anfiokhos'un istedi Uzerine Amphiktion Meclisi tarafindan Alabanda’nin
dokunulmazli@ konusunda karar alindigi ve bu karar geregince, kentin Zeus Khrysaoeos ve
Apollon isotimos’a adandid belirtilmistir.

Makedonya Krali V. Philppos (M.O. 222-175) tarafindan Alabanda kenti M.O. 190 yilindaki
Magnesia savasindan énce tahrip edilir. Bu savastan sonra Alabanda M.O. 188 yilinda yapilan
Apameia Barisi ile Lykia ve Karia'nin Rhodos lll. Antiokhos lll. Antiokhos egemenliginde kalmasi
sonucu dogal olarak onlarla ayni akibeti paylasir. Ancak Rhodos kentte pek etkili olamaz,
yalnizca Helios rahibi bulundurur. M.O. 167 yilindaki Mylasa Rhodos savasinda Alabanda ézgUr
bir kent gibi davranarak Rhodos’karsi Mylasa yaninda savasir. Romali tarihei Luvius 170 yilinda
Alabandalilann Roma'ya elcilerle 23 kg. agriginda altin bir ta¢c ve ¢ok sayida hediye
gonderdiklerinden s6z eder. Alabanda’'nin ilk para basimi kentfin Anfiokheia Khrysaoreus
olmasindan kisa bir stre énce M.O. 3. yy.da baslamistir. Zaman zaman para kesimi durdurulsa
da Roma imparatorluk déneminde de devam etmistir. Paralar Uzerinde ucan at (Pegasos)
kabartmalan bulunmaktadir. Olasilikla ucan at kentin kurulus mitiyle ilgilidir.

M.O. 70 yilinda Roma’nin Anadolu’ya tamamen egemen olmasindan sonra Alabanda |Il.
Antiokhos 21. kent olarak Asya eyaletine katilir. M. Antonius tarafindan M.O. 48 yilinda
Ephesos'un eyalet baskenti ilan edilmesi ile bdlge baskenti olur ve Miletos, Piriene, Tralleis ve
Nysa buraya baglanir.

Alabanda M.O. I. ve M.O. II. yOzyilllarda Roma ile iyi iliskiler icinde olmustur. M.S. 22 yilinda da
Tiberius kente yeniden dokunulmazlik (asyle) hakkini vermistir. Strabon; kentin oldukca zengin
halkinin eglenceye diskun ve kentte arp calan pek ¢cok kiz oldugundan s6z eder.

Alabanda M.S. 4. yUzyilda Bizans hakimiyetine girmis ve sonrasinda Aphrodisias metropolitligine
bagl piskoposluk merkezi olmustur. XI. yUzyllda Turk egemenligi altindaki kent Hacli seferleri ile
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yeniden el degistirir. Ancak 1280'den beri TUrklerindir. Alabanda da ik defa 1905-1906 yillannda
Ethem Hamdi Bey tarafindan kazilar yapilmistir. Alabanda antik kentinin arkeoloji dinyasina ve
turizme kazandinimasi icin 1999 yiindan itibaren KUItUr ve Turizm Bakanhgi, KOItOr Varliklan ve
Muizeler Genel MUAUrigu'nin izinleri ile Aydin MUze MUdUrldgu baskanliginda  kazilar
yapllmaktadir.

-

Aydin iline bagl, .*

Karpuzlu licesinde yer

alan Alinda, énemli Karia
kentlerinden biridir. \
Alinda'ya Aydin — Mugla A
karayolunun 30. -
km’'sinden ayrilan 26 '
km'lik bir yolla

ulasiimaktadir.

ALINDA

Alinda hakkinda ¢ok fazla bilgiye sahip olmamakla birlikte, Strabon’a gdre; Hekatomnos'un kizi
olan Ada, kardesi Piksodaros tarafindan Halikarnassos'tan kovulunca M.O. 340 da Alinda’ya
cekilmis ve bu sehri kendisine baskent yapmistir. Alinda bir sGre Aleksandria olarak adlandirilir.

Bu dénemde Alinda kenti Grek kUltUnU benimser. Roma déneminde de énemini sirdUren kent
M.S. 3. yy.a kadar kendi adina para basmistir. Alinda Bizans déneminde Aphrodisias
Metropolitligine bagl piskoposluk merkezi olmustur.

Yenihisarilce
merkezindedir. Didyma
aslinda bir antik kent
degil, kutsal bir mahaldir.
Miletos'tan gelen kutsal
yol ile baglantiya sahip
Didyma bir kehanet
merkezidir. Didyma ile
ilgili ilk yazili kaynak
Herodoft'tur.

APOLLON TAPINAGI

Herodot M.O. 600’lerde Misir Krali Il. Nekho ve Lidya Krali Kroisos’'un Didyma’daki Apollon
mabedine adaklar sunduklarini nakleder. Arkaik devirde ¢ok UnlU olan Apollon’un kutsal yeri
Persler tarafindan M.O. 494’de yakilmistir. M.O. 311'de tekrar canlanmaya ve mabet yeniden
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insa ediimeye baslanir. Seleukoslar déneminde mabet planda degisiklikler yapilarak boyutlarn
bUyUtoimUstur. Artemis, Zeus, Aphrodite mabetleriyle diger bazi yapilarin da bulundugu insaatin
Roma devrinde de sUrdUgU, mabet cevresinde ele gecen kitabelerden anlasiimaktadir.

Aydin ili'ne bagli, Cine
licesi, Deliktas Mevkiinde
yer alan kent, Alabanda
antik kentinin 13 km.
kuzey-batisinda
bulunmaktadir. Kentin
tarihinin arkaik déneme
kadar gittigini gdsteren
izler vardir. Halen kent
icinde gorUlen kalintilar
arkaik dénem ve Roma
dénemine aittir.

Srgl

GERGA

Gerga Karia koltorGnu yansitan énemli bir merkezdir. Daglar arasinda kurulmus bir kent olmasi
nedeniyle Karia karakterini korumus olan kentlerden biri olarak nitelendiriimektedir.

Sur duvarlar tipik Karia stilindedir. Gerga adi kaynaklarda bir kent olarak belirtildigi gibi yerel bir
tannya ait olabilecegdi de belirtimektedir. En énemli yapi halen ayakta olan ve tapinak olarak
adlandinlabilecek 06zelliklere sahip yapidir. BUyuk kesme taslardan yapilmis, Gecgen alinlikl
yapinin alinhi@i Uzerinde " TEPT'AT " yazilidir. Yapinin hemen altinda yere dismUs kolosal heykelin
Kybele'ye aqit olabilecegdi dusinulmektedir. Heykelin zamanimizdan 20-30 yil dnce ayaktfa
oldugu kaynaklardan ve ¢cevre halkindan égrenilmistir.

. Magnesia antik kenti,

Aydin ili, Germencik
licesi, Ortaklar Bucagi'na
bagl Tekin K&y sinirlar
icinde, Ortaklar-Soke
karayolu Uzerindedir.
Kent efsaneye gore
Thessalia'dan gelen
Magnetler tarafindan
kurulmustur. Apollon'un
kehaneti ve yol
go6stermesi Uzerine
Anadolu’ya gelen
Magnetlerin kurduklar ilk
Magnesia’nin yeri

AGNESIA bilinmemektedir.

M

4

-

Diodor, Menderes Nehrinin strekli yatak degistirip fasmasi sonucu meydana gelen salgin
hastaliklar ve Pers tehlikesine karsi Atinali Thibron'un kenti M.O. 400-399 tasidigini yazmaktadir.
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BUyUk bir olasilikla Thibron yeni bir kent olmaktan cok, Magnesia kenti sakinlerini bugunku
Magnesia’nin eteklerinde Thorax (GUmUs) Dagi’'nin eteklerinde Leukophyr’'e getirmis ve orada
korumus olmalidir. Bu nedenle buginki Magnesia’ yi da daha senraki bir dénemde kurulmus
saymak dogru olacaktir.

Yeni Magnesia c¢evresi surla cevrili, yaklasik 1300x1100 m2 bir alani kapsayan, 1izgara planili
cadde ve sokak sistemine sahip bir kentti. Priene, Ephesos ve Tralleis U¢cgeni arasinda ficari ve
stratejik acidan dnemli bir konuma sahipti. Magnesia’nin zamanimizdaki UnU; fasarm ve
uygulamalaryla ginimUze kadar ulasmis olan mimar Hermogenes'ten kaynaklanmaktadir.
Antik yazar, mimar Vitruvius'a gdre Hermogenes, Pseudodipteros tapinak planini ve situn
aralklarna goére tapinak fiplerini belirleyen ik mimardir. Vitruvius aynca Hermogenes'in bas
eserinin Magnesia’'daki Leukophryne Tapinadr oldugunu da sdylemektedir. Hermogenes bu
tapinadr arkaik déneme ait ilk fapinagin yikintilan Uzerine Hellenistik dénemde insa etmistir.
Tapinak ion dizeninde 8x5 sUtunlu olup 67,5x40 m. Boyutuyla Anadolu’nun Helenistik
dénemdeki dérdUncu bUyuk tapinagidr.

1994-2001 vyillan arasinda Artemis kutsal alaninda yUrUtllen kazi calismalar sonucunda
tapinagin éndndeki altar ile agora arasinda mermer ddésemeli téren alani ortaya cikartilmistir.
Téren alani ¢cevresi boyutlan 3 m.ye ulasan tann kabartmalarnyla kapl olup, 6ninde kurban
halkalan yer alimaktadir. Térenlere katilacak dernek yada gruplarin duracaklar yerleri belirten
"Topos” yer yazitlan, alanin iki yanini sinirlayan déseme bloklar Gzerinde yer almaktadir. Kutsal
alani ¢cevreleyen stoadan bélumler ortaya cikartiimistir. Magnesia'nin diger dnemli yapilanndan
biri de bugin mil alfinda kalarak ortadan kaybolmus olan agorasidir. Agoraya, Artemis kutsal
alanindan kutsal bir kapidan girilir. Propylon tUmUyle ortaya cikartilmistir. Agora 26 000 m2'lik
boyutu ve 414 sutunu ile dénemin en bUyUk carsilarn arasinda yer almaktaydi. Magnesia’'da eski
calsmalarda Bizans donemine ait oldugu dUsuntlen yapinin, 1989-2001 yilarnda yapilan kazi
calismalar sonucu Homeros'un *Odyseia” adli eserinden tanidigimiz képek bacakl Skylla’nin
macerasini anlatan kabartmalarla betimlenmis basliklarnn kullanildigi Roma dénemine ait “Carsi
Bazilikasi” oldugu anlasiimistir.

Dini amacl térenlerde kullaniimak Uzere yapilmakta iken heyelan nedeniyle yarm kalmis bir
yapl olan Theatron, 32 kisilik Latrina (genel fuvalet) ile birlikte Magnesia’nin énemli yapilarn
arasinda yerini almistir. Magnesia’da bugin kismen gorUlebilen diger yapilar arasinda ise,
Milet'teki Faustina Haomaminin bir kopyasi olan hamam, Odeon, Stadion, spor agirlikli bir egitim
merkezi olan Gymnasion, Roma tapinagi, Bizans suru ve 5. yy.a ait enine planl Cerkez Musa
Camii sayilabilir.

Aydin ili, Nazilli iigesi’nin
Esenkdy Koyu sinirlar
icerisindedir. K&yun sirtini
dayadigi asar tepenin
Uzerinde yer alir. Arkaik
devirden kalma surlarn
kuzey yonundekiler
hemen hemen bUyUk
OlcUde ayakta
kalmislardir. Sehirde
kesintisiz olarak
oturulmustur. Tiyatro
Helenistik ddnem
Ozellikleri gosterir.

S

HARPASA

Kent teraslar Uzerine kurulmustur. Roma, Bizans, Beylikler ve Osmanli dénemlerinde iskén
go6rdigu buluntulardan anlasiimaktadir. Bizans déneminde kent kUcUImUs ve tepede bulunan
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kale icine ¢cekilmisti. Osmanl déneminde Arpaz beyligi olarak mulki ve askeri yonetim merkezi
olmustur. Harpasa'da kuzeye dogru uzanan tepelerin Uzerindeki tepe tUmUlUsleri Lydia etkisiyle
yapilmistir.

Aydin ili, Nazilli, iicesi,
Bozyurt K&yU'nun 1 km.
kuzeyinde, dogu ile batis
dik ve yUksek tepelerle
cevrili, ortasindan
Mastaura deresinin
gectigi, dar vadinin
kuzeyinde, asll tepenin
gUney eteklerinde yer
alan kUcuk bir antik
yerlesim yeridir. Antik yol
Uzerinde kurulmus olan
Mastaura, zeytin, incir,
UzUm bahceleri ile kapli
tanm arazisi durumunda

MASTAURA ve tamami sahislarin

mulkiyetindedir.

Bugun goérulebilen yapi kalintilan sehrin kuzeybatisinda, iki kademeli kemerli terasla olusturulan
sahne binasi bugln kismen korunmus vaziyette olup, orkestra kismi zeytin agaclan ile kaplidir,
cavea kismiise famamen tahrip olmus, sadece yer yer dolgu malzemesi gérilmektedir. Kenfin
ortasinda tas, kire¢c har¢c malzeme ile insa edilmis yUksek bir teras duvari, UzUm ve incir bahceleri
icinde gorUlmektedir. Kentin yer aldigi vadiyi olusturan dogudaki tepenin kuzeyinde Ust
noktada kule olabilecek bir kalintt mevcuttur. Sehrin glneydogusunda yer alan nekropol
alanindaki yarnisi acikta olan mezarlar Roma Dénemi &zellikleri géstermektedir.

Yenihisar ilcesi, Balat
kéyU yakinlanndadir.
Milet'te ilk yerlesimin
M.O. 2000 ortalarindan
baslamak Uzere Myken
kolonisi varligi ile
gorildigu bilinmektedir.
Daha sonra Milet, Atina
Kral Kodros'un oglu
Nekus onderligindeki
lonialilar tarafindan
tekrar kurulmustur.
lonia’nin en dnemli sehir
limanlarndan birisidir.
Doért limani vardir.

En parlak dénemini M.O 7. ve 6. yUzyilda yasamistir. Ozellikle M.O. 650'den sonra Karadeniz ve
Akdeniz' deki kolonileri sayesinde cok zenginlesmistir. M.O. 546’ da Perslerin eline gecmistir. Daha
sonra Roma ddéneminde de bagimsiz bir kent olmustur.
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Antik Karia bdlgesinin
onemli bir kenti olan
Nysa, Aydin — Denizli
karayolu Uzerinde
Aydin'in 30 km:.
dogusunda Sultanhisar
llcesi'nin 3 km.
kuzeybatisinda yer
almaktadir. Eskiden Karia
olarak adlandiriian bdlge
Helenistik devirde, M.O.
3. yUzyllin ilk yarnisinda
Seleukos'un oglu I.
Anthiochos Soter
tarafindan kurulmustur.

iki sehir olarak kurulan kenti bir kdpri birbirine badlamaktadir. Burada tiyatro, Gymnasion,
agora, tinel vb. yapilar mevcuttur. Roma déneminde binalarailaveler yapilmistir. Kent, dzellikle
Roma imparatorluk egemenligi altindayken koltirel alanda dnemli bir noktaya ulasmistir. Cok
dik bir bogazin iki yaninda kurulmus binalar, sokaklar ve meydanlar tonozlu alt yapilarla
desteklenmistir. Nysa eski caglarda &zellikle egitim alaninda UnlU bir kenttive Strabon bu kentte
egitim gérmusty. Antik kentteki Gymnasion ve kUtuphane kalintisi Nysa'daki bu egitim yapilarnni
olusturmaktadir.

BugUn Nysa'yr cevreleyen Helenistik sehir suruna ait herhangi bir kalintiya rastlanmamaktadir.
Ancak yer yer Bizans doneminden kalma sur izleri gérGlmektedir. Tiyatro kent merkezinde, dogu
yamacta olup iyi korunmus durumdadir. Caveasinin bicimi yarrm daireyi biraz asmaktadir.
Nysa'nin en iyi korunmus yapisi Bouleuterion'dur. Bu yaplyi Strabon Gerontikon (yaslilar meclisi)
olarak ftanimlanmistir. Dikdértgen planli yapinin ic kisminda yarm daire seklinde cavea
(theatron) yer almaktadir.

Nysa, antik dénemde, hizli akan ve derin bir bogaz olusturan bir nehirle ikiye bdlinmUstUr. Bu
derin bogazin Uzerinde bulunan U¢ kdprU kentin iki yakasini birlestirmektedir. Sehri ikiye bodlen
dere yataginin batisinda gymnasium ve stadium, kuzeyde Bizans yapi kalintisi ve kitUphane,
kGtUphanenin kuzeydogusunda ise 10.000 kisilik tiyatro bulunmaktadir. KitGphane, iki kath olup
Ephesos’'taki Celsus Kutuphanesi'nden sonra Anadolu’'nun en iyi korunmus antikcagd
kUtUphanesidir. Dere yataginin dogusunda ise agora, meclis binasi ve roma hamamlar yer
almaktadir. Sehrin nekrapoll batida antik kentin kutsal alani olan Akharaka yolu Uzerinde
bulunmaktadir.

Bouleuterion'un dogusunda agora yer almaktadir. Burasi 89x105 metrelik boyutlan olan doért
yani kolonlarla ¢evrili salonlardan olusan Pazaryeridir. Kentte basta bUyuk bir yapi kalintisi da
genclerin dusUnsel ve bedensel olarak egitim gérdukleri spor yapisi olan Gymnasiumdur. Yapl
yaklasik 165x70 metre dlculerinde olup Strabon zamaninda daha ki¢uk boyutlarda olmaliydi.
Nysa ‘da antik kentin nekropolU yaklasik 2 km. batidaki Akharaka (Salévath) kutsal yolu
Uzerindedir.

Nysa'da kentin Uzerinde yer aldigi kayalk platoyu kuzeyden gineye dogru bdlen dere
yataklarindan en genisinin Uzerinde Strabon’un Amphitheater olarak tanimladigi ve buguin sel
sulan nedeniyle tahrip olmus Stadium yer almaktadir. Yaklasik 192x44 metre ebadinda olup,
batidaki oturma siralarn dogal arazi Uzerine yerlestiriimistir.
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Priene, Samsun Dagi'nin
guney yamacinda, Séke
ilcesinin 15 km
gUneybatisina kurulmus
onemli antik kentlerden
biridir. 370 m. yUkseklikte
sarp bir kaya Uzerine
kurulmasi saldinlara karsi
koymada avantqj
saglamistir. Ayrnica yuksek
bir yerde olmasi kentin
farkl yénlerden de
gorilebilmesine imkan
saglamaktadir.

PRIENE

Miletos gibi lon Birliginin bir Uyesi oldugu kabul edilen Priene hakkindaki ilk bilgilere ise M.O. 7.
yUzyll ortalarinda antik kaynaklarda rastlanmaktadir.

Kentin en dnemli yapilan arasinda Demeter Tapinagi, Athena Tapinagi, tiyatro, agora, Zeus
Tapinadi, bouleuterion, Yukarn Gymnasion, Asagi Gymnasion, Misir Tapinadi, BoyUk iskender’in
evi, Bizans klisesi, nekropol ve konut alanlar sayilabilir. 5000 kisilik kapasiteye sahip tiyatro M.O.
350 yilinda insa edilmistir. Tannca Athena icin kentin en hakim yerine yapilan tapinagin éninde
Athena’'nin altin ve fildisinden yapilan heykeli yer almaktaydi. Tapinak sunaginin ginimuuzde
yalniz bir bé&lUMU ayaktadir.

Tralleis antik kenti Aydin
ilinin kuzeyinde, Kestane
daglarnin hemen giney
yamacindaki plato
Uzerinde yer almaktadir.
[l merkezine 1 km.
uzaklikta olan kent,
argoslular ve Tralleis'liler
tarafindan kurulmustur.
Menderes havzasinin
verimli topraklarn Uzerine
kurlmus olan bu kent
M.O.334'te Iskender
tarafindan alinmasindan
sonra Hellenistik kralliklar

TRALLEIS arasinda sik sik el
degistirmistir.

Tralleis'te bu gin ayakta kalan tek yapi *U¢ Gézler” olarak adlandinlan 2. asirda yapilmis olan,
antik cagin egitim, spor ve kUltur acisindan énde gelen yapilarindan olan gymnasiuma ait
kalintidir. Roma dénemine ait bir hamam, tiyatro, agora, stadium kentin diger yapilanndandir.
Devam eden kazilarla da kentin toprak altinda kalmis kisimlar ortaya cikarimaktadir. ikkcagda
Urettigi deriler ve kirmizi renkli canak ¢omlek ile UnlU olan kent, Apollonios ve Tauriskos isimli iki
bUyUk yontu ustasini ve Ayasofya’'in mimarlarindan Anthemios’'u da yetistirmistir. Heykel
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sanatinin dunyaca Unlu iki heykeli olan Farnese Bogaz ve Geng Atlet isimli heykeller de Tralleis'in
gln yUzUne cikan harikalarindandir.

Antik kaynaklarnn ve arkeolojik belgelerin Tralleis, bazen de Trallais olarak nitelendirdikleri kent,
Aydin llinin Mesogis (Kestane) daglannin giiney eteklerinde Trakyalllar ve Argoslular tarafindan
Dor goécleri sonrasinda (M.O.13. yy.) kurulmustur. Luwi kdkenli Tralla sézcUJine Helen dilinin
...llar halki anlamina gelen -eis takisinin eklenmesiyle tUretiimistir. Tralla kentinin  halki
anlamindadir.

Tralleis hakkinda yazilmis Aphrodisias’li Apollonios'un Peri Tralleon, (Tralleis Uzerine) Muisirli
Kristodoros'un Patria Tralleon (Tralleislerin Ulkesi) adli anfik yapitlar vardir. Ne yazk ki ele
gecmemislerdir. Gecen yy.da bolgede arastirmalar yapan O.Rayet ve A. Thomas Tralleis tarihini
arastirmislardir. Her ne kadar Tralleis’in tarihi Kalkolitik caga kadar uzansa da Heredotos ve
Thukydides'in yapitlannda adi hic gecmemektedir. ik kez Ksenophon tarafindan yazimis
Anabasis ve Helenika'da adi gecen Tralleis, Ge¢ Arkaik ve Erken Klasik ddnemlerde énce Genc
Kyros'a bagl Pers Satrapligi denetiminde, sonra Perslere bagl Karia Satrapligl ydnetimindeydi.

Tralleis M.O. 334 yilinda BUyUk iskender’in Anadolu’da Persler’e karsi yOrGttigo savasta
Magnesia ve Nysa ile birlikte direnmeden teslim oldu. Daha sonra Diadokhalar kavgalari
sonrasinda Tralleis uzun bir stre icin Seleukoslar imparatorluguna baglandi. I. Antiokhos (280-
261) Menderes nehri boyunca uzanan ana yolu guvence altina almak icin Tralleis kentini
yeniden kurdu. Seleukeia adini alan kent M.O. 4. yy.da Sparta ordularnna karsi koyacak kadar
gUcluydu. M.O. 3. yy.da sinirll bir ézerklige kavusarak bronz sikkeler bastirdi. Tralleis M.O. 188'de
yapllan Apameia Barnisindan sonra Roma denetimine girmisti. Romalilar ve Bergamalilar
arasinda yapilan ikili anlasmalarla Tralleis, Ephesos ve Telmesos gibi sehirler ILEumenes (M.O.
197-160) ydnetimindeki Roma kraligina hediye edildiler.Tralleis 6zellikle bu ddnemde
ekonomilerinin zirvede oldugunun gostergesi sayilan, iyi nitelikli ve degerli sayllan Cistophorlar
basmislardir. Kent M.O. 133 yilindan itibaren resmen Roma imparatorluguna baglanmistir.
Vitrivius ve Plinius, Seleukoslar sonrasi dénemde Attaloslar icin tugladan yapilmis bir saraydan
s6z ederek, bu sarayin Zeus Larasios rahibinin evi oldugunu belirtirler Mesogis Daglarn Uzerinde,
yeri henUz bulunmamis olan Zeus Larasios tapinagi Tralleis sikkeleri Uzerinde de betimlenmistir.
Kenfin Onl0 yontuculan Apollonis ve Tauriskos bu ddénemde yetismis ve onemli eserler
birakmiglardir.

KALELER

Nazilli'ye bagl
Esenkdy'de bulunan yapi
grubu, bir Karya kenti
olan Harpasa Kalesi'nin
eteklerinde kurulmustur.
Baz kaynaklarda buranin
ismi Arpaz Kulesi olarak
da gecmektedir.
Akcay'a kadar uzanan
ekili araziyi kapsami icine
alan bUyUk ciftlik
isletmesinin sahibi, Arpaz
Beyleri tarafindan XIX.
yUzyll baslarinda insa
ettirilmistir.

ARPAZ KALESI

Ancak burada XVII. Ve XVIII. yOzyillara ait, Osmanl Donemi kalintilari ile de karsilasiimistir. Burasi
bir bey konagi, givenlik kulesi, ambar, ahirlarn ve mUstemilati ile bir satoyu andinr. Kule, Arpazli
Haci Hasan Bey'in, Il. Mahmut zamaninda Rodos’tan getirdigi ustalar tarafindan yapilmistir.
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Aydin Ili Bozdogan ilcesi,
Koérteke Koyl'nln kuzey
dogusunda yer alan

tepe kentlerinden
Bu kent muhtemelen
XYATIS Kentidir.

KORTEKE KALESI

Kale duvarlan Uzerinde degisik donemlere ait izlerin bulunusundan &t0r0 farkll caglarda
kullanildigi saniimaktadir. Kayalik tepe Uzerinde akropol yer almaktadir. Dogu ve batida birer
kule ile ortada bir sarnic bulunmaktadir. Akropol M.O. 5. yy'a tarihledigimiz, O¢ kuleli ic sur ile
gUneyden kusatiimigtir,

Aydin ili, Kocarl licesi,
Cincin KéyUnde yer
almaktadir.
Cihanogullan’'nin
gUvenligini ve cevre
Uzerindeki ekonomik
denetimini saglamak
amaciyla 18. yUzyllda
Cin Bey tarafindan
yaptinimistir.

CINCIN KALESI

Osmanli Devri Ayanlik dénemi yapisi olan kalede guneyde kalan ve terasla dUzayak olan kdyun
anayolundan giriimektedir. Moloz tas malzeme ile insa edilmistir. Kocarliilcesinin ayni adi tasiyan
kéyUndedir.
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Bir mendirek ile
Kusadasi'na baglanmis
olan GUvercin Adasi'nin
Uzerinde tarihi Bizanslilara
kadar uzanan bir kale
bulunmaktadir.
Genova'llaricin de”
stratejik Snemi boytk
olan ada, Osmanlilar ~
ddneminde Mora .
isyanina karsi adalardan A
gelebilecek saldirilarn N\
onlemek amaciyla ‘
kullaniimis ve bu sirada

tam bir yenileme

gérmUstUr.

Vo

Adaya adini veren kalenin son seklini almasi da bu déneme rastlar. Osmanl déneminde ada
korsanlara karsi da bir karakol vazifesi yapmis oldugu icin, Korsan Kalesi olarak da bilinir. Adanin
en yUksek noktasinda bulunan kule, muhafiziann cevreyi gbzetlemesiicin kullanilmis olup, ayrica
adada bir de su sarnici mevcuttur.

Aydin llinin Yenipazar
llcesi Donduran K&yinun
gUneyinde yer
almaktadir. Moloz tas
tugla ve yer yer mermer
spoilen malzemeden
insa edilmistir. Birbirine
bitisik iki kare mekandan
olusan kulenin bati
cephesine bitisik kare
mekan daha kigUk
ebatlardadrr.

BEYLER KULESI (DONDURAN)

Kubik bir yapi olan Donduran Kulesi; birinci, ikinci ve teras katindan olusmaktadir. Ahsap kat
désemeleri yandidi icin mevcut dedildir. ikinci kat dodu duvarinda Gcgen alinlikl ocad
bulunmaktadir. Teras katta duvarlarda mazgal delikleri vardir. Giris kapisi yine bu cephede
birinci katin duvarnin ortasindadir. Kuleye giris muhtemelen cekme képrinin ic tarafindaki
merdiven basamaklar ile saglaniyordu. Cekme kdprinin makara sisteminin kalintilar kapinin
ahsap lentosunun ortasindaki makaradan anlasimaktadir. Duvarlarda bUyUk ve kUcuUk
catlaklar vardir. Kule devrin anlayisina uygun olarak kéyUn Ustinde, kdy ve Menderes ovasina
hakim bir konumda insa edilmistir. Kulenin kesin yapim tarihi belli degdildir. K&yUn icindeki
cesmelerin  kitabelerindeki H.1177-1178 (1763-1764), (1764-1765) tarinleri kulenin yapim
tarinlerine 1sik tutmaktadir. Aydin ilinde ayakta kalmis U¢ kuleden biridir.
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Cihanoglu Kulesi Kocarli
ilce merkezinde 18.
yy'den kalma kagir bir
yapidir. Cihanogullar'ni
baskinlardan kerumak
icin yaptinlan bing,
konakla baglantili bir
halde iken 1948 yiinda
gecirdigi bir yangin
sonucu konagin yanip
yikimasi ile kule tek
basina kalmustir.

CIHANOGLU KULESI

19. yy. basinda bir takim degisiklikler gecirmis, hamam ve teras gibi dizenlemeler eklenmis, bu
sirada stuko kaplama alci susler yapiimistir. 20. yy baslarnda hamam olarak islefiimek Uzere
kiraya veriimesi Uzerine yine bir takim degisiklikler olmus, 4. yizey pencereleri bUyUGtoimuUs, 3.
yUzeydeki tuvalet ve ocak, tugla duvarla yapilmistir.

CAMILER

Aydin’'in en eski camisi
olan Uveys Pasa Camisi,
Kadi Muhiddin Efendi’nin
oglu Misir Beylerbeyi
Uveys Pasa tarafindan
1568 yilinda yaptinimistir.
Uveys Pasaq,
Basdefterdarlik ile Budin
ve Misir
Beylerbeyliklerinde
bulunmustur. Avlu
icerisinde kare planli tek
kubbeli kUgUk bir
camidir.

UVEYSPASA CAMiI

YUksek kasnak Uzerine ofuran kubbesi kiremit kaplidir. Dort sGtunlu son cemaat yeri kirpi sacaklikli
Uc¢ kubbecik ile 6rtUlmustur. Giris kapisi Uzerinde yaziti bulunmaktadir. Mihrap ve minberinde
dikkati ceken bir bezeme olmayip sadedir. BUyUk olasilikla caminin yandigi sirasinda icerisindeki
bezemelerle birlikte tahrip olmustur. Cami 1899 depreminde yikimis, yeniden yapilmis, Yunan
isgali sirasinda yakildigindan 1947-1948 yillarinda onarilarak buginkU durumuna getirilmistir.
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Aydin Gazi Bulvar
Uzerindedir, Misir
Beylerbeyi Uveys
Pasa’nin kardesi Hasan
Celebi tarafindan 1585
yilinda yaptinimistir.
Hasan Efendi Camisi
olarak taninan bu cami,
Kurtulus Savasi’'ndan
sonra yenilenmis, bu
yUzden de Eski-Yeni
Cami ismi halk
tarafindan verilmistir.

ESKi YENI CAMIi

Cami, kesme tastan 11x11 m &lcUsUnde kare planhdir. Son cemaat yeri dért yuvarlak sttunun
tasidigi O¢ kubbe ile ort0lodor. Giris kapisi mermerden olup, Osmanh tas isGiliginin
drneklerindendir. ibadet mekani Uc sira halinde onar pencere ile aydinlatimistir. Ayrica kubbe
kasnaginda on alti penceresi bulunmaktadir. Minberi mermerden olup, islemelidir. Mihrabi da
yine oymall mermerdendir. Tek serefeli minaresi caminin sad tarafindadir. Caminin minaresi
1899 yilinda yikilmistir. Cami Kurtulus Savasi sirasinda zarar gérmUs ve Cumhuriyet déneminde
yeniden yapilmistir.

Aydin Carsisi icerisindeki
Ramazan Pasa Camisini
1595'te Uveys Pasa’'nin
kardesi Ramazan Pasa
yaptirmistir. Cami, 1899
depreminde famamen
yikilmistir. GUnUmuze
ulasan camiyi Sokeli Halil
Pasa yaptirmis,
orijinalliginden uzaklasan
camide karmasik bir
Uslup gérilmektedir.

2 R
:'d’

RAMAZAN PAS

e

A CAMI

Burada Avrupa mimarisinden yararlaniimak istenmisse de bunda basarili olunamamistir. Cami,
kare planl olup, kesme tastan yapilmistir. Kubbe kasnagindaki yuvarlak pencereler barok
kivimlarla ¢evrelenmistir. Ahsap giris kapisi, oyma isleri ile bezenmistir. Yapinin Uzeri bUyUk bir
kubbe ile &rtUlmUstUr. icerisini barok Uslubu animsatan on uzun pencere ve su damlacidi
seklindeki kUcUk pencereler aydinlatmaktadir. Al kabartmalar, renkli cam isciligi ve agac
oymaciligl bakimindan suslemeleri dnemlidir. Caminin i¢c bezemesi butinUyle barok Usluptadir.
Kurtulus Savasi sirasinda 22 Mayis1919'da direnis toplantisi bu cami icerisinde yapilmustir.
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istasyon binasi yakininda
bulunan Stleyman Bey
Camisi, kléasik Osmanli
Uslubunda yapilmistir.
SUleyman Bey'in
vakfiyesinden, Uveys
Pasazade Mehmet
Bey'in tforunu ve Cezayir
Beylerbeyi Mustafa
Pasa’'nin oglu SUleyman
Bey tarafindan 1683
yilinda yaptinldigi
ogrenilmistir.

P I~ N || Tan
SULEYMAN BEY CAMIi

Mimar Sinan’in kalfalarnndan biri tarafindan inga edildigi sanilan bu cami, bir avlu icerisinde kare
planli, kesme tastan ve tek kubbeli bir yapidir. Kubbesi iki kademeli beden duvarlarn Uzerinde 16
koseli bir kasnak Uzerine oturtulmustur. Camiyi aydinlatan pencereler duvarlarda ve kasnakta
yer almaktadir. Disandan dar bir merdivenle kadinlar mahfiline cikilir. Kubbe icerisindeki
bezemeler XVII. yUzyil Gslubuna goére yenilenmistir. Kesme tastan yapilmis mihrabi sade olup,
mermerden yapiimis minberin merdiven alti islemelidir. Tek serefeli minaresinin gdévdesi cok
kenarlidir. Caminin minaresi 1899 depreminde yikilmis, serefeden yukan kisimlarn yenilenmistir.
Ancak bu yenilenme orijinal durumundan ¢ok uzaktir. Yunan isgali sirasinda tahribata ugrayan
minare 1954-1956 yillarinda cami ile birlikte onarimis ve orijinal durumuna getirilmeye ¢alisiimigtir.

Aydin, Képribasi
Mahallesi'ndedir.
MuUderris Cihanoglu
AbdUlaziz tarafindan
1756 ylinda yaptinimistir.
Moloz tas ve tugdla
karnsimi olan cami,
9.50x9.50 m boyutunda
kare planlidr.

CIHANOGLU CAMIi

XVIII. yUzyilin ikinci yansinda Osmanli mimarisine egemen olan barok Uslubunda yapilmistir. Bu
ozellikler sUtunlarda, kabartma motiflerinde ve mimarisinde tOmuUyle yansimistir. Camiye 15
basamakli bir merdivenle cikilir. Son cemaat yeri dért yuvarlak sGtun Uzerine oturtulan Ug kubbe
ile ortuludur. Giris kapisinin etrafi mermer sévelerle sinilandiriimustir.

ibadet mekani Uc¢ sira pencere ile aydinlatimistir. icerisi barok Uslupta madalyon ve cicek
mofifleri ile bezenmistir. Bunlann arasinda hayvansal motiflere de rastlanir. YUksek bir kaide
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Uzerine otfurtulan caminin alti carsi olarak kullanilmistir. Yaninda bulunan medresesi 1954 yiinda
onarimis ve Vakiflar OJrenci Yurdu haline getiriimistir. Mihrap duvarinin éninde kare planli
kubbeli Cihanoglu'nun tirbesi yer almaktadir. . DUnya Savasi sirasinda depo olarak kullaniimig,
Yunan isgali sirasinda zarar gérmuas, 1950 ve 1967 yillarinda onariimistir.

Halk arasinda Kirmizi
Minareli Camii olarak da
bilinmektedir. Anmet
Semsi Pasa tarafindan
1659 yilinda yaptinimistir.

AHMET SEMSI PASA CAMIl

Kare planli son cemaat yerine sahip, tek kubbeli, tek minareli bir camiidir. Tugla minaresinden
dolayr kirmizi minareli camii ismi verilmistir.

Aydin Cine'ye bagl Eski
Cine KéyU'nde bulunan
Ahmet Gazi Camii (Ulu
Cami) Miladi 1308 yillinda
(XIV. yy'in ilk yansi) insa
edilmistir. Insaati
hakkinda ayrnintil bilgiler
bulunmamaktadir.

AHMET GAZI CAMII

Tarihi belgelere bakildiginda Cami'nin Mentesoglu Orhan Bey déneminde, oglu Hizir Bey
tarafindan yaptinimis olmasi kuvvetle muhtemeldir. Ancak XIV. yy'in ikinci yansinda Cami
Mentesodlu ibrahim Bey'in odlu Ahmet Gazi Bey (1366'da Mentese Bey’i oldu, 1390 yilinda
vefat efti.) tarafindan iyilestirilerek tekrar canlandinimistir.

Stratejik Plan 2017-2021 || 67




Yavuzkoy Semsi Pasa
Camii, Kosk ilcesi sinirlar
icinde Osmanli
déneminden guinimuze
kadar gelebilmis Snemli
eserlerden biridir.
Yavuzkdy Semsi Pasa
Camii'nin 1654 yiinda
Aydin'daki Semsi Pasa

1 : A P
L 34 e Ay R Camii ile birlikte Ahmet
1 ﬁi\wm SR ' Wbk Semsi Pasa tarafindan

yaptinldigi rivayet edilir.

<

YAVUZKOY SEMSI PASA CAMIi

Ancak, Semsi Pasa’nin Aydin Vakiflar MUdUrl0gU'ndeki vakfiyesinde, bu tarihnten daha énce
yapildidi izienimini vermektedir.

Belki de giris kapisi Uzerindeki kitabesi sonradan yenilenmistir. Cami, Aydin depremi sirasinda
yikilmis ve sonradan yenilenmistir. Bu yUzden de kitabe Uzerindeki tarihin degistiriimis olabilecedi
sanilmaktadir.

Soke’'de Miletos'un
yanindaki Balat
KoéyU'ndedir. )
Mentesogullarindan llyas
Bey tarafindan 1404
yillarinda yaptinimistir.
Cuma Camisi ismiyle
taninan bu caminin
yapiminda Miletos antik
kentinin mermer blok
taslanndan
yararlanimistir. Bu
yUzden de caminin icerisi
ve disi dizgin mermer
bloklarla kaplanmustir,

ILYASBEY CAMI

Kare planli caminin kuzeydeki mermer, tas isciligi yoninden &dnemli sivri kemerli kapisi Uzerinde
h.806 (1403) tarihli G¢ satirh yaziti bulunmaktadir.

ibadet mekanini érten kubbesi sekizgen bir kasnak Uzerinde 14 m. Capinda olup, Uzeri kiremitle
Brtolodor. icerisi her duvarda iki sra halinde dérder pencere ile aydinlatimistr. Dogu
duvarindaki ilk srada bulunan pencerelerin Uzerine cini kakmall ayetler islenmistir. ikinci sradaki
pencereler ise geometrik desenli vitraylarla kaplidir. Caminin 5.20x7.35 m. OlcUsUndeki mermer
mihrabl geometrik desenlerle bezenmis olup, caginin en gUzel érnegdidir. Caminin karsisindaki
dort koseli 1404 tarihli kubbeli tUrbe ilyas Bey'e aittir. Menteseodullan déneminden kalan
medrese ve imaret harap durumda olup, bunlardan iki kath medrese bir avilu etrafinda tonoz
Ust &rtGI0 odalardan meydana gelmistir.
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Kaleici Camii olarak
bilinen Okiz Mehmet
Pasa Camii 7.yy ik
ceyreginde yaptinimistir.
Kesme tastan yapilmis,
sade Osmanl mimarisinin
gUzel bir érnegdi olan
Kaleici Camii,
Kusadasi'nin en eski
camisidir.

¥ i N $‘|
OKUZ MEHMET PASA CAMIi (KALEICT CAMII)

CUmle kapisi sedef kakma ve geometrik ahsap gecme isciligiyle Osmanli agac isciligini yansitir.
Camii'nin kuzey dogu kdsesine bitisik, dikddrtgen planli, tek mekan ve kubbeli olan yapiise 19.yy
da Sigla Sancagi Mitesellimi ilyas Aganin yaptirmis oldugu Camii KitUphanesidir. Bu eser Aydin
ilindeki Osmanl déneminden bugUne kalabilen tek kUtUphane binasidrr.

Haci Mustafa Aga Camii
adiyla da aniimaktadir.
Kocarl kent merkezinin
en eski camisidir. Carsi
icerisinde merkezi bir
konuma sahiptir. 17.
yUzyilin ikinci yansinda
(1753-1756) yapildidi
bilinmektedir. Birincisi
1850'li yillarda olmak
Uzere birkag defa onarnm
gecirmistir. On revak
bolumuunde iki yonlU ve
11 basamaklh merdiven
bulunmaktadir.

KOCARLI CIHANZADE MUSTAFA CAMIi

Merdivenin éninde yarnm daire biciminde 8 cesmeli sadirvan “abdest alma yeri” vardir. Kare
planli cami Uzerinde sekizgen bir kubbe yer aimaktadir. Kubbenin doért tarafina payandalar
yapllarak destek saglanmistir. Kubbenin payanda bulunmayan diger dort yozinde ise
isiklandirma icin pencereler bulunmaktadir. Tek serefeli minaresi ise Caminin guneybati
kosesinde bulunmaktadir. Caminin giney tarafi haric diger yonlerinde ahsap direklerle
desteklenmis revaklar bulunmaktadir. Revaklar yerden yUksek oldugu icin dismeyi 6nlemek icin
tirabzanlarla cevriimisti. Camide bulunan pencereler iki sira halinde bulunmaktadir. Alt
sradakiler daha blyik ve ana malzeme olarak ahsap kullaniimistir. Ust sradaki pencereler ise
daha kUcUk ve ic kisimlar barok sUsleme sanati ile sUslenmis bulunmaktadir. Mihrap cevresi yine
barok islemelerle donatiimistir. Mihrabin Ust kisminda ise Mekke (Kabe) cevresinin elle yapilmis
panoramik gérinumu yer almaktadir. Bu panoramik resmin Uzerinde ise bir ayet bulunmaktadir.
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Ayrica caminin duvarlarinda degisik konulari iceren kompozisyonlar resmedilmistir. Yine mermer
agirlikl minber Uzerinde de barok motifler yer almaktadir.

TURBELER

Cine Ahmet Gazi
Camisi'nin
glneydogusunda,
caminin avliusundadir. Bu
tUrbenin Ahmet Gazi'nin
kardesi Ahi Bayram'in ya
da lbrahim Efendi isimli
bir kisiye ait oldugu
saniimaktadir. XIV.
yUzyilin ilk yansina
tarinlenen bu tirbe
eyvan tipi tUrbeler
gurubundandrr.

=

R

AHI BAYRAM (AHI IBRAHIM) TURBESI

14. yUzyll basinda Mentese Beyligi zamaninda yapiimis oldugu tahmin edilen tUrbe dértgen
planlidrr. iki katl olan tUrbe kubbe ile drtolidir. Tirbenin U¢ duvarnnda birer penceresi olup, alt
yapinin UstOnU sekizgen bir kasnagin tasidigi sekizgen piramit biciminde bir kUlah értmektedir.
TUrbede iri mermer bloklar ve bu dénemde ¢ok az gérilen tuglalardan yararlaniimigtir.

Cine-Kocarl yolu
Uzerindeki bu tUrbe
Aydin'in faninmis
ailelerinden
Cihanzadelerden Safiye
Sultani’ndir. XVIII.
yUzyllda yapildigi sanilan
tUrbe, moloz tastan olup,
yan yana iki ayr kare
bolUmden olusmustur.

CIFTLIK TURBESI

TUrbenin Uzerini iki kicUk kubbe orter. Cephe gdéronumlerinde sonraki yillara tarihlenen bUyuk
sivri kemerli alinliklar yerlestirilmistir.
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Merkez lice Koprilu
Mahallesinde Uveys Pasa
Caminin kuzeyindedir.
Aydinogullan

ayakta kalan en
olan Ali Han Baba
TUrbesi 14'ncU yUzyild
yasayan Ali Han Baba
Sultan tarafindan sehit

olan oglu ismail icin
yaptinimistir.

izmir 2 Numarali KGItUr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu’nun kararyla 1996 yilinda izmir RéI&ve
ve Aniflar M0durligu’'nce hazirlanan ¢cevre dUzenleme projesi Aydin Belediyesi tarafindan
uygulanarak tUrbe buginkU haline getiriimistir. TUrbenin bahcesine mezar taslan dikilerek, kirik
olan mezar taslarn tGrbe icine kaldinimistir.

Nazilli'nin Pinarbasi
: 7 B Mahallesindedir. Bu
ot yor T B tOrbe ile ilgili kesin bilgiler
RrE i \ bulunmamaktadir.
N R Mevcut bilgiler ise
X T , rivayetlerin 6tesine
il | gecmez. Halk arasinda
Sinan Dede'nin 180010
NEE = e ' yillarda Nazilli'ye bagdl
: — e Dere K&y'de oturdugu
SE o : e | sOylenir. Kendisi kundura
e = T — - : tamirciligi yapmaktadir.

Herkes tarafindan cok sevilir ve sayilirdi. Zor durumda olanlara elindeki imkanlar cercevesinde
yardima kosardi. Bu niteliklerinden dolayr 6lUmUnden sonra (tahmini 1839-1840) kendisini
sevenler sk sk gébmulU oldugu mezarin basina gelerek dua ederlerdi. Kendisinin bolluk ve
bereketin 6rnegi oldugu soylenir. Bu durum vyillarca devam ederek daha sonraki kusaklar
tarafindan evliya mertebesine ulastinimistir. Sinan Dede'nin savaslarda zor durumda kalan TUrk
askerlerinin yardimina kostugu ve olaganUstU yeteneklerinin olduguna inaniimistir.
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Dis yUzU yesil oldugu icin
bu adla anilir. Nazilli -
Bozdogan yolu
Uzerindedir. Icinde Ussaki
Tarikati seyhi Mehmet
Z0hdU Efendi, hanimi ve
cocuklarinin mezarlari
vardir. Moloz tastan
yapiimis olup sekizgen
planhdir.

Kubbesi sekizgen kasnaga oturur. TUrbenin U¢ yUzinde yuvarlak kemerli alinliklarn olan
pencereler bulunmaktadir. Giriste, bir cesme aynaligindan sokUimuUs Uzeri selvi agaci ve
geometrik bigimlerle sUslU bir mermer blok gérilmektedir. TUrbenin kapi Uzerindeki kUgUk
kitabesinde " Mir Halil etfti bina tarihi ey Vasfi hemin ZGhdi Muhammed mahfeli ruhu'l emin”
ibaresi yazilidir. Buna gére kitabenin oglu Vasfi tarafindan yaptinimis oldugu anlasimaktadir.
Ayrica turbenin giney duvarinda pencere Ustunde bulunan bir diger kitabeden de "Haci Baba
etti bina tarih Fethi- Muhammet Z0hdU ve kutbu'l hak ayik tUrbesin bUnyad-sene 1278/ 1861
yazil olduguna gére seyhin vefatindan sekiz sene sonra yani 1814'de Kaymakam Halil Bey
tarafindan yaptinimis ve 1861 yilinda tekrar onariimis olabilir.

HAN, HAMAM VE KULLIYELER

Davutlar'a yaklasik 10
km. uzaklikta yer alan
Kursunlu Manastin'nin 11.
yUzyil Bizans yapisi
oldugu tahmin
edilmektedir. Manastirda
yemekhane, kiler,
mutfak, kesis odalar,
revir, sapel (kGgUk kilise),
mezarlik, manastir surlari,
sur mahzeni ve savunma
odalar gibi bélumler
mevcuttur.

Sapelin tavanindaki fresklerde ikonaklastik dénemde simgesel ve geometrik motifler ile 9.
yUzyilin ikinci yansinda ikonaklastik ddnemden sonra dinsel olaylar ya da kisiler betimlenmistir.
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OKUZ MEHMET PASA KERVANSARAYI

Moloz tas ve devsirme tas malzeme kullanilarak insa edilmistir. KGcUk bir ic kale gérinUminde
olan kervansaray, en Ust kismi G¢cgen uclu, sivri dendanelidir. Genis aviu etrafinda siralanmis
odalar vardir. Cesitli donemlerde restorasyon gérmus ve saglam durumdadir. Kuzeybatl ve
guneydogudaki késelerde arkadan Ust kata cikan iki merdiveni bulunmaktadir. Kervansarayin
girisi kuzeyde olup, mermer kapi boslugu kemerle 6roimuUstUr. GUnUmuUzde otel ve turistik tesis

olarak kullanimaktadir.

ZINCIRLI HAN

Alt ve Ust kattaki pencere ile kapinin aviudan bakildiginda, simetrik oldugu gérulmektedir.
Avluda Ust kata cikisi saglayan merdivenler ve varligi kanitlanabilen iki katl revak bugin mevcut
degildir. Yapi, avlulu ve iki kath bir handir. GUneyindeki girisin Ust kisminda yer alan kitabesine
go6re han, Nasuh Pasa tarafindan H.120/ M.1708 tarininde insa edilmistir. 2012 yilinda Aydin
Vakiflar Bolge MUdUrGgu tarafindan baslatilan restorasyon calismalarn 2015 yilil sonunda
tamamlanmis ve 2016 yill basinda Aydin BUyUksehir Belediyesi tarafindan otel olarak hizmete

sunulmustur.

Stratejik Plan 2017-2021

Kusadasi iskelesi
yakinindadir. 1618 yilinda
Sadrazam Okuz Mehmet
Pasa tarafindan
yaptinimistir. Kalin ve
yUksek duvarlarin
cevreledigi dikdortgen
avlunun etrafinda iki
katl, revakl kapal
mekan vardrr.

Zincirli Han adiyla da
bilinen yapl, Nasuh Pasa
KUlliyesi'nin bir parcasidir.
Han, enine dikdoértgen
bUyUk bir avlunun
etrafindaki iki kath ana
bdlumden ve bu
avlunun giney-dogudan
gecilen, UstU acik kUgcuk
bir kare kismindan olusan
bir plan semasina
sahiptir. Moloz tas ve
tugla ile insa edilmis olan
hanin, guney cephesi
haric, diger cephelerine
evler bitisiktir.
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Veysi Pasa Mahallesi'nde
yer alan han, tas-tugla
ile inga edilen iki katl,
sehirici hanlanndandir.
Avlusunun dogu ve
gUney yonlerine revaklar
ve gerisine mekanl
yerlestirilmistir.

A

CIHANOGLU HANI

Avlusunun ortasindaki cesme handan daha énce yapiimistir. Fatma Serife Hanim'in, 1783-1784
tarininde bir vakfiyesinde yapidan bahsediimektedir. Muhtemelen han XVIIl. yUzyil ikinci yarisina
aittir.

il merkezinde bulunan ve
cami, medrese, tUrbe-
sebil ile bir cesmeden
olusan kulliye, 1170
(1756-57) yiinda, Aydin-
Kocarl-Nazilli yéresinde
yasamis bir derebeyi
P L sUlalesi olan
Cihanogullan’'ndan
AbdUlaziz Efendi (6.
1197/1782-83) tarafindan
kurulmustur.

P

CIHANOGLU KULLIYESI

Tasarminda  klasik Osmanli UslObu  hdkim  bulunmakla birlikte cami ve sadirvandaki
suslemeleriyle Osmanl barogunun en parlak &érneklerinden biri olan ve bazi ayrnintilarnda da
gotik UslOp etkileri tasiyan kendine has &zelliklere sahip bir killiyedir. Yunan isgali sirasinda bUyUk
Olcude tahribata ugrayan kuilliye 1950'lere kadar muattal kalmis, bu tarinten sonra Vakiflar
Genel MUdirlugU'nce onarilmis ve birtakim eklerle donatfilan medrese bdlimU Vakiflar Talebe
Yurdu olarak hizmete sunulmustur (1954).

Cihanoglu KUlliyesi'nin en ilging unsurlarindan biri, cesme ile sadirvan avlusunun girisi arasinda
dogu-bati dogrultusunda uzanan ve hangi amacla insa edildigi fam olarak anlasilamayan sivri
besik tonozlu revaktir. Mimari ayrintilarnyla oldugu kadar oranlaryla da gotik UslGbun izlerini
tasiyan bu revak, sirtini cami-medrese ikilisinin - bulundugu platformun istinat  duvarina
dayamakta, birer kemerle bati ve dogu ydnlerine, U¢ kemerle de gUneye aciimaktadir.
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KUlliyenin batisinda,
hamamin dogusundaki
yapl, halk arasinda
Osman Aga Medresesi
ismiyle de anilmaktadir.
Medrese, kareye yakin
bir avlu etrafinda
siralanan tek katl ahsap:
kapil kare plani moloz
tas ve tugladan insa
edilmis odalardan
meydana gelmektedir.

Ancak, yol nedeniyle, giney-dogu kdse ve dodu cephe tamamen ortadan kaldinlmistir.
Medrese tas ve tugla ile insa edilmistir. Girisi glney cephededir. Sonradan kapatimistir.
GUnUmUzde 17 adet 6grenci odasi mevcuttur. Kitabesine gére yapi, H.1120/M.1708 yilina
tarihlendiriimektedir. 2010 yilinda restorasyonu tamamlanarak acilisi yapilmistir.

GUmrok Oni hamami
bitisiginde yer alan han,
hamamla cagdas olup
iki kanadi famamen
yikilmistir. GOnUmuze dek
hanin batisindaki bélum
ile gUneyindeki
mekdanlarin bir kismi
ayakta kalabilmeyi
basarmustir.

GUMRUK ONU HANI

iki kath han, moloz tas ve tugla malzeme kullanilarak insa edilmistir. Girisi eyvan seklindedir.
Ortada bir avlusu vardir. Sebil bu gin tamamen ayaktadir ve avlunun ortasinda yer almaktadir.
Dikdortgen planl, tas ve tugla malzeme ile insa edilmistir. Cephesi, kademelendirilmis, kemerli
bir gérinUm verilmistir. Alt kisminda yalagi vardir. Yapinin ficarete yénelik biramacla ve 19. yUzyil
icinde yapildigi dUsunUlmektedir.
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KUlliye icinde cami ve
medresenin konumlanisi

mimari acidan dikkat

cekicidir. Dogu kanadi

23.56 x 6.24m ve bat

kanadi 27.56 x 6.05

olan ve caminin

kuzeyinde yer alan

medrese, 'U' planhidir.

Cami ile karsilikh

konumlanan eyvan \
bicimindeki dershane,

6.82 x 6.80m
boyutlannda, kubbeyle
ortulu bir mekandir.

ILYASBEY MEDRESESI

Burasi, medresenin 6zgUn Ust 6rtUsu mevcut fek mekdni niteligindedir. Medreseye girisi saglayan
iki aciklk olmasina ragmen, esas giris avlunun kuzeydogu kdsesinde ve balat harabeleri
yonUndeki kapidir. Medresenin bUyUk kisminin Milet'in antik yapi kalintilanna ait kabayonu taslar
ve mermer bloklarla insa edildigi gérilmektedir. Dershane mekaninin tugdlaile insa edilmis &zgin
kubbesi alaturka kiremitlerle kaplidir. Medresede, dershane mekani disinda toplam 12 &grenci
hGcresi vardir. HOcrelerin dUz ahsap favanla 6rtGlo oldugu saniimakla birlikte, 1970 yilinda
gordigu niteliksiz onarm nedeniyle s6z konusu hicreler dzelliklerini bUyUk dlcUde kaybetmis ve
Ust ortUlerine iliskin hicbir iz kalmamistir. Yapinin dogu ve bati kanatlannin ortasinda karsilikli
olarak yer alan iki buyUk hicrenin yUksekliklerinin diger hicrelerden daha fazla oldugu ve iki
katl olduklan anlasimaktadir. Avlunun ortasinda bir sadirvan yer almaktadir. Bugin harap
durumda olan sadirvanin dért devsirme sutun ile fasinan bir Ust 6rtGye sahip oldugu
anlasiimaktadir. Ayrica sadirvanin kuzeybatisinda bir kuyu ile yalak olarak kullanildigr anlasilan
antik déneme ait bir lahit bulunmaktadir.

"Bey Hamami" olarak da
anilan yapi, Nasuh Pasa
KUlliyesi'nin biraz
ilerisinde, doguda yer
alir. GUnUmUzde olduk¢a
harap haldedir.
Insasinda tugla ve tas
malzeme bir arada
kullanilmistir. Yapinin
icindeki izlerden sUslemeli
oldugu anlasiimaktadir.

CEMAL BEY HAMAMI

Soyunmaligin batl girisi Uzerindeki kitabesine gobre yapi AbdUlaziz adli bir zat tarafindan
H.1177/M.1763 yilinda onarlmistir. Buna gdre yapinin 18. Yy'in baslannda insa edildigini

\ Stratejik Plan 2017-2021

76




dUsunmek mUmkundur. Asimetrik bir plana sahip olan hamam, k&gir olarak insa edilmistir.
Sicaklik ve soyunmalik UstU kubbeli ve kubbeye gecisler troplarla saglanmaktadir. liklik aynali
tonoz ortulbdur. Sicakligin sonunda iki adet halvet odasi yer almaktadir. Sicakligin ortasinda
g6bek tasi ile her ki yanda tugla duvar 6rgull yikanma kabinleri vardir. Sicakigin dogu
tarafinda besik tonozlu su deposu ve kilhani yer almaktadir.

Kadinlar ve erkeklerkismi
olmak Uzere cifte
hamam seklinde insa
edilmistir. Moloz tasin
arasinda yer yer tugla
kullanilan bir duvar
Orgustne sahipfir.
Kadinlar kisminda kare
planli, tek kubbeli
soyunmalik ve kuzeyinde
tonozlu Iliklik, kubbe ve
tonoz ortUlu sicaklik
mekani yer almaktadir.

GUMRUKONU HAMAMI

Erkekler kisminda kare planli, tek kubbeli soyunmalik, gerisinde kubbe ve tonozlarla &rtGlU iliklik,
daha sonra sicaklik yer alir. Sicaklik hagvari dért eyvanli, kare hicreli plan tipindedir. Hamam,
plan semasina bakilarak 15. yUzylldan 16. yy. sonuna kadar olan bir zaman dilimi igine
tarinlendirilebilmektedir. Bitisigindeki han, Cihanoglu Hani olarak bilinmektedir. iki kath hanin bir
kismi mevcut degildir. S6z konusu hanin kaynaklarda 19. yy icinde insa edilmis olabilecedi
belirtimektedir. Avlusundaki cesmenin de 19. yy eseri olabilecedi mUmkUn gérinmektedir.

MUZELER

Aphrodisias éren yerinde
1961 yilindan édnceki
kazlanndan ¢ikan
buluntular Izmir ve
Istanbul Arkeoloji
Muzelerine
gotiroimustur. 1961
yiinda Prof. Dr. Kenan T.
ERIM tarafindan
baslayan kazlarda cikan
buluntular kazi evi
depolar ve kasalari ile
MuUzenin OnUndeki
Deveci Hanina
koyuluyordu.

AFRODISIAS MUZESI

Bu buluntularn korunup sergilenebilmesi icin éren yerinde bir muzenin kurulmasi kararlastinldi.
MuUze yeri olarak da simdiki yer &nerildi. KUItUr Varliklarn ve MUzeler (Eski Eserler ve MUzeler) Genel
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MUdUrlogu mimarlarindan Sayin Erten ALTABAN tarafindan cgizilen muze planinin insaatina 1971-
1972 kisinda baslandi. insaat 1977 sonbaharinda bitirildi. Hemen ardindan teshir calismalarina
gecildi. Bu calismalarin famamlanmasinin ardindan Aphrodisias MUzesi yapilan resmi bir térenle
dénemin Aydin Valisi MUnir GUNEY tarafindan hizmete agildi.

Milet MUze MOdUrGgo,
Aydin [li, Didim licesi,
Balat Ké&yU yakinlannda
bulunan Milet Antik Kenti
icinde yer alir.1973
yilinda hizmete acilan
MuUze Binasinin zaman
icinde statik yapisi
bozulmustur. Bu durumun
can ve mal guvenligi
acisindan tehlike arz
etmesi nedeniyle
ziyarete kapatimustir.

MILET MUZESI

Eski MUze Binasinin kapatimasindan sonra yeni MuUze Binasinin yapimi yonunde calismalar
baslatiimis olup 1200 metrekarelik kullanim alani olan yeni mUze binasi 2011 yil mayis ayinda
ziyarete acilmistir.

Milet MUzesi teshir alanlar; bahce teshiri ve kapall alan teshiri olmak Uzere iki ana bdlimden
olusur. Bahce teshirinde Milet sehir sembolU olan aslan heykelleri, yazitlar, mezar stelleri, lahitler,
mimari elemanlar ve sutun basliklarn sergilenmektedir. Kapall teshir alani MUze idari bina
icerisinde yer alir. Yaklasik 600 m2'lik alanda Milet Antik Kenti, Priene Antik Kenti ve Didim Apollon
Tapinadi buluntular sergilenir.

ilimiz Merkez licabasi
Mahallesinde
Bakanligimiza tahsis
edilen 15.000
metrekarelik arazi
Uzerindeki Aydin
Arkeoloji MUzesi
17.08.2012 tarihinde
acimistir.

AYDIN ARKEOLOJi MUZESI

MUzemiz bodrum, giris ve 1. kattan olusmaktadir. Giris katinda ziyaretcileri karsilayacak giris holU,
sergi salonu, bilgilendirme odasi, depolara eser tasinmasini saglayacak yUk asansorU, engelli
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ziyaretcilerin mizeyi rahat gezebilmesi icin asansor, 1340 m2 sergi salonu bulunmaktadir. 7.072
m2 insaat ile 12.500 m2 cevre duzenlemesi alaninda ¢calismalar tamamlanmistir.

Anciigin gegmisten izlerinin
bulundugu, Artve aricilig
gelecek nesillere
sevdirebilen, Aricilarimiza
teknik bilgileri dogru ve
uygulamali olarak
aktarabilen, Ar UrGnlerinin
kullanimi tesvik ederken,
fUketici bilincine katki
saglayan, Kendini her gin
gelistiren, dinamik bir mize
hedefleriyle Yagcilar Koyl
lIkdgretim Okulu T.C. Milli
Egitim Bakanliginca Adnan
Menderes Universitesine
10.03.2012 tarihinde tahsis

CINE ARICILIK MUZESI edilmistir.

Adnan Menderes Universitesi Cine Meslek YUksekokulu adina Adnan Menderes Universite
Rektorlugu, Cine Belediyesi ve Cine Gelisim Vakfi ortakiginda 08.12.2009 ve 15.03.2010
tarinlerinde imzalanan protokollerle Cine Aricilik MUzesi yapim ¢calismalar baslamustir.

TUrkiye'nin ik, DUnyanin 71'inci ancilik muzesi olan Cine Aricilik MUzesi 4.10.2010 tarihinde térenle
hizmete girmistir.

KOItor ve Turizm Bakanhgi'nin 23.12.2010 gUin ve 261180 sayili izni ile &zel mUze statisinu almustir.
Proje yUrOtocOligunt Ogr. Goér. Mustafa Késodlu, Mimari projesini YUksek MUhendis Mimar
Cengiz Bektas yapmustr.

Karacasu Etnografya
MdUzesi, Karacasu lice
Merkezinde Tavas Yolu
Uzerindedir. Aphrodisias
MuUzesi MUdUrlogine
bagl olarak 2007'de
ziyarete acillan mizede
ilcenin gecmisten
glnUmuze seramik, sicak
demir, deri ve diger el
sanatlarrile ilgili
etnografik eserleri
sergilemektedir.

KARACASU ETNOGRAFYA MUZESI
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Sultan AbdUlhamid Han
tarafindan 1906-1909
yillarinda yaptirlan, daha
sonra 1919-1979 yillan
arasinda Cine Askerlik
Subesi olarak hizmet
veren bina, Kuva-yi
Milliye MUzesi olarak
restore edilerek hizmete
acildi.

KUVAY-I MILLIYE MUZESI

Kurtulus Savasi dncesi Aydin'da savasa katiimak icin Mugla'dan Cine'ye gelen vatandaslarin
da toplanma merkezi olarak bilinen Cine Askerlik Subesinde, GUney Cephesinin Yunan
isgalinden kurtulusunun planlar yapilmisti.

Kahraman Yorok Al
Efe'nin Izmir'den
doénUsunden &lumune
kadar yasadidi
Yenipazarilce
merkezindeki evi 1980’li
yillarda ¢ikan yanginda
tamamen yanmistir. 1995
yilinda Aydin Valiligince
KOltdr Bakanligina
yapilan &neri kabul
gormuUs, YOruk Ali Efe’'nin
mirascilarn evin muze
yapiimasi kosulu ile evi
KOltOr Bakanligina

YORUK AL EFE MUZESI bagislamislardir.

Milli Tahsis islemleri 1999 yilinda tamamlanmustir. Evin aslina uygun restorasyonu ve bahge tanzim
calsmalar sonucu teshire hazir hale getirilmistir.

Bunun Uzerine teshir calismalanna baslanmustir. Yérok Ali Efe’nin kullandigi sahsi esyalan varisleri
tarafindan muizeye bagislanmistir. Aydin MUzesi Etnografya seksiyonundan devredilen eserlerin
yani sira, Aydin MUzesi Kiymet Takdir Komisyonu'nca piyasadan alinan ve vatandaslann
bagisladigi malzemelerle yapilan teshir calismalar kisa surede tamamlanmigtir.

YorUk Ali Efe’nin Muslukuyu Mezarligi'ndaki mezan Bakanlar Kurulu'nun 29.08.2000 tarih ve
2000/1252 sayil karar ile mUze bahcesindeki yerine tasinmistir. Yoruk Ali Evi MUzesi Aydin MUzesi
MUdorugune badl bir birim olarak, 8 Haziran 2001 tarihinde KUltUr Bakani Sayin M.istemihan
TALAY tarafindan ziyarete aciimistir.

KOPRULER
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CAVUS KOPRUSU

Kesme tas malzeme ile insa edilmis kdprU tabakhane deresi Uzerinde tabakhane képrisinden
sonra 2. kdprudur. ki sivii kemerden olusmustur. Kemerlerin soldakinin kilit tasi Uzerinde 6kUz ya
da boga basi kabartmasi yer almaktadir. K&pronin bati girisi Uzerinde sag kenarda tamirat
kitabesi yer almaktadir.

ILHANOGLU KOPRUSU

Merkez ilce Cuma Mahallesi, Tabakhane Deresi'nin kiyisindan gecen yolun saginda yer
almaktadir.

KARANLIK KOPRU

Karanlk kdéprio Ramazan Pasa Mahallesi ile Zafer mahallesini birbirine baglayan képridir.
1900°10 yillarda Aydinli bir terzi tarafindan yaptinldigl rivayet ediimektedir. Cukurda kalan
koprU Uzerine erken aksam diUsmesi yUzinden karanlik képrU diye aniimaktadir.

ARMUTALAN KOPRUSU

Bozdogan Altintas yolu Uzerindedir.
CATMA KOPRU

incirliova Dereagdz yolu Uzerindedir.
KEMER KOPRUSU

Bozdogan-Akhisar kdyu sinirlan icinde Akcay suyu Uzerinde tek gozlU olarak insa edilmis bir
k&pruodur.

iINCE KEMER KOPRUSU

Mitolojik hikayeye gére Roma déneminde, Cine Cayi Uzerinden karsidaki bir yerlesim yerine
borularlaicme suyu goéturtlmesiicin kdpro yaptinlirancak her yapilisinin ardindan bir sel gecince
yikilir ve bu bdyle devam eder gider. Kralin cok guzel bir kizi vardir. Képru yikimayacak sekilde
saglam yapabilen ustaya kizini verecegini aciklar. 20 yasinda yagiz bir yapi ustasi, yardimcilarini
da yanina alarak gece gindiz calisip taslar isledikten sonra bu giinkd ince Kemer'i yapar. icme
suyu da koprU Uzerine ddsenen borularla karsiya gecirilir. KoprU, yagislardan ve sellerden
etkilenip yikimaz ancak bir stre sonra kral sézionde durmaz, bir isci ve usta olan gence kizini
vermekten vazgecer. Geng de bir gece kazmasini balyozunu alip kdéproyl yikmaya baslar. Bu
sirada kralin adamlar haber alip genci dlesiye dévdukten sonra kdproden atarlar ve 8lumUne
sebep olurlar. Genc ise son nefesinde kralin kiznin mutlu olmamasi ve kdépriden gectigi tfakdirde
evlat yizU gérmemesi icin k&tU dua eder. Bu hikaye, kusaktan kusaga devam eder. Yoéredeki
genc kizlar ve gelinler de ugursuz saydiklarn bu képriden gecmez. O sebeple yorede Gelin
Gecmez KéprusU olarak anilir.
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2. STRATEJIK PLANLAMA YAKLASIMI

AYDIN TICARET BORSASI, 2010 yilinda dahil oldugu TOBB Akreditasyon Sistemi kapsaminda ilk
stratejik planini 2010-2012 vyillanni kapsayacak sekilde olusturmus, bu kapsamda belirledigi
hedeflerini gerceklestirmisti. Daha sonra 2013-2016 vyillan icin stratejik plan hazirlanmis ve
uygulanmistir. 2016 yilinda baslatilan calismalarla 2017-2021 yillarina yonelik Stratejik Amacg ve
Hedeflerin belirlenmesi amaclanmistir. Bu kapsamda planl hizmet sunumu, politika gelistirme,
hizmetlerini belilenen is programlarina ve bUtcelere dayandirma ile uygulamayi efkili bir
sekilde izieme ve degerlendirmeyi saglamak Uzere “Stratejik Planlamayr temel arac olarak
benimsemistir.

Stratejik planlama; bir yandan mali yénetime etkinlik kazandinrken diger yandan kurumsal
kGItGr ve kimligin gelisimine ve gUclendirimesine destek olunmasi hedeflenmektedir.

2017-2021 vyillanna yonelik Stratejik Amac ve Hedeflerin belilenmesi icin gecmis dénem
Stratejik  Plan degerlendirmeleri, AYDIN TICARET BORSASI'min genel degerlendiriimesi
gerceklestirilerek, Paydaslar belilendikten sonra, zayif ve guclU yoénler ile énundeki firsatlar ve
karsilasilabilecek olasi tehditler ortaya cikanlmistir. Yapilan analizler sonucu ortaya cikarilan;
GUclU Ydnler ve Firsatlann, gelisim icin kullanilimasi; Zayif Yonlerin gelistirimesi ve Tehditlerin
bertarafina yénelik Amac ve Hedefler belirlenmistir.

Belirlenen Amaglar cercevesinde; “ulasmak istenen yer” icin Hedefler; bu hedeflere nasil
ulasilacagdr da Stratejilerle orfaya konulmustur. Bu bUtUnlUk icerisinde hazirlanan rapor; uzun
doénemli (4 ve daha fazla yillk) hedeflerin yani sira; kaynak, zamanlama ve sorumlularin
belirlendigi is planlanna temel olusturmaktadir.

Stratejik Planin hazirlanmasi calismalari icin bir Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik
Plan Ekibi, stratejik yonetim kavramlarn konusunda yénetim ve calisanlarn bilinglendirilmesi, ic
ve dis paydaslarla koordinasyonun artinimasi amacina yodnelik olarak faaliyetlerini
yUrUutmektedir.

Stratejik plan déneminde Akreditasyon izleme Komitesi ile gerceklestirilen toplantida her
bolumU temsilen en az bir kisi olmak Uzere génUlloluk esasina dayanilarak stratejik planiama
ekip Uyeleri belirlenmistir.

Stratejik planin olusturulmasi asamasinda ekip Uyeleri, iki haftalik araliklarla toplanarak plani
hazirlamistir.  Toplantilar  toplanti  futanaklan ile  kayit altina  alinmigtir.  Stratejik  planin
hazilanmasindan sonra; plan onaylanmak Uzere yénetim kuruluna sunulmustur. Planin
onayindan sonra stratejik plan cesitli yollarla (Basi materyal, web vb.) Uyelere duyurulmustur.

Stratejik Planin ydnetim kurulu tarafindan onaylanmasindan sonra izieme calismalarn aylik
personel toplantilar, 3 aylik Akreditasyon izleme Komitesi toplantilar ile gerceklestirimektedir.

Stratejik Amacg ve Hedeflerin
belirlenmesi, Stratejik Planlama
Ekibinin calismalarinin kontrolU,

Adnan BOSNALI Yonetim Kurulu Bagskani Stratejik Plan dogrultusunda
belirlenmis olan faaliyetlerin
gerceklestiriimesinden
sorumludur.

Yonetim Kurulunun Stratejik Plan
Haazirlik calismalar konusunda
bilgilendiriimesi, Yénetim Kurulu
tarafindan talep edilen
faaliyetlerin Stratejik Plan Ekibi'ne
bildirilmesinden sorumludur.

Cengiz ULGEN Yénetim Kurulu Uyesi

Meclisin Stratejik Plan Hazirlik
~ ¢alismalarn konusunda
Erkan ASLAN Meclis Uyesi bilgilendirimesi, Meclis tarafindan
talep edilen faaliyetlerin Stratejik
Plan Ekibi'ne bildiriimesinden
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sorumludur.
”~ &c’rejik Planlama Ekibi Sorumlusu-
Hakan UNAL Genel Sekreter S’rr&ejik Planlama Ekibinin

yénetiminden sorumludur.

Cansu KARABULUT

Akreditasyon Sorumlusu

Raportér- Stratejik Planin
hazirlanmasi ve takibi ile ilgili
faaliyetlerin organize edilmesi ve
kayit altina alinmasindan
sorumludur.

Neslihan KOC

Muhasebe idari isler ve Personel
Sefi

Stratejik Plan’in tahmi
maliyetinin olusturulmasi
gerceklesen maliyetlerin
takibinden sorumludur.

Duygu ODENIR TUKEL

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sefi

Paydaslarla iletisim, paydas
goruslerinin tespiti, Stratejik Planin
duyurulmasi gibi faaliyetlerden
sorumludur.

Tugba SENGUN

Tescil Memuru

Borsa hizmetleri ile ilgili
istatistiklerin hazilanmasi ve
raporlanmasindan sorumludur.

Emine DALGAR

Muamelat Memuru

Borsa hizmetleri ile ilgili
istatistiklerin hazirlanmasi ve
raporlanmasindan sorumludur.

Birsen BASTAN TIRIS

Danisman

Stratejik Planin hazirlanmasi
konusunda gerekli
yonlendirmelerin yapllimasindan
sorumludur.

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK PLANI

Stratejik planlama calismalan asagidaki takvime uygun sekilde gerceklestiriimistir.

FAALIYET

Stratejik Plan Ekibinin secilmesi

Stratejik Plan Ekibi Gérev
Dagiliminin Yapilmasi

Stratejik Plan Hazrlik Toplantisi

Tarihi Gelisimin
yazilmasi

Yasal YOkUmIUIUk ve
Mevzuat Analizi

Sunulan Urin ve
Hizmetlerin Belirenmesi

Mevcut Durum Analizi

Paydas Analizinin
yapillmasi

SORUMLU

Akreditasyon izieme
Komitesi

Akreditasyon iZleme
Komitesi

Stratejik Planlama Ekibi
Baskani

Basin Ve Halkla lliskiler
Sefi

Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ekibi

OCAK-2017

1 2f3]4alslelslelolnlnln

HAFTALAR

SUBAT-2017 MART-2017
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Kurum Ici A,”iﬂ‘/ Strateiik Plan Ekibi
Yapillmasi

Vizyon-Misyon
Bildirisinin hazilanmasi

Temel Degerlerin
hazrlanmasi

Stratejik Amagclarn
belirenmesi

Hedeflerin belilenmesi

Gelecege Bakig

Stratejilerin Belirenmesi

Performans
Gostergelerinin
belirenmesi

Stratejik Plan Maliyetinin
clkarimasi

Stratejik Planin Yénetim Kurulu
tarafindan gdzden gecirilip
onaylanmasi

Y&netim Kurulu

Y&netim Kurulu

Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ekibi

Yoénetim Kurulu

4

\
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3.1 BORSALARIN TARIHCESI

DUNYADA BORSACILIGIN TARiHi

Borsa; sayi, dlcU veya agrrliklanna gore belilenebilen mallarin, devletin belirledigi ve denetledidi
ozel hukuk kurallan cercevesinde alici ve saticitaraflann karsi karsiya gelip alim-satim islemlerini
gerceklestirdikleri, kurum olarak devamliigr bulunan ticarete ayrlmis bir pazar yeridir.

Borsaciigin tarihi genel olarak 14. yUzyla dayanmakla beraber Milattan ©nce 1200-1500
yillarina kadar gitmektedir. Roma ve Finikelilerin yazitlarndan elde edilen bilgilere gdére, bu
cagda yasayan insanlar, gerceklestirdikleri panayirla borsaciligin ilkk temelini atmislardir.

Milattan Once 5. YUzylda Roma imparatorlugu, Roma'nin icinden gecen Tiber nehrinin
kiyisinda Roma Krallarindan Bosarium’un adini tasiyan forumda Collegium Marcatorum adini
tastlyan bir mUessese olusturmustur. Mahalli tUccarlarn, toptancilann ve araciarnn ficaret
yapmak amaciyla bir araya geldikleri bu mUessesenin olusumuyla borsanin temelleri atilmig
sayllmaktadir.

Borsalarin resmi hayati ise Orta Cag fuarlannda baslamaktadir. Bu fuarlar, panayirlar halinde
dnceleri italya’da gelismistir. 15. YUzyllda ise Anvers, Lyon ve Cenevre'deki fuarlar ekonomik
gelismede dnemli bir canlilik saglamistir. Bruges'te modern borsa tekniginin &ncusuU sayilabilecek
alm-satim islemleri yapilmistir. Ozellikle Kitalann kesfedilmesi sonucu biyUk deniz yollarinin
aciimasiyla dinya ticaretinin Atlantik kiyllarina kaymasi Anvers'in dnemini artirmistir. Dort tarafi
bolmelerle cevrili salonu ile Anvers Borsasi, kalabalk bir isadamlarn gurubunun islemlere
katiimasini saglamistir.

Binanin girisinde yer alan “In usumnegatiatorum Linguane” sézcUgu, borsanin butun dilleri

konusan insanlara kapisinin acik oldugunu ifade etmektedir. Anvers sehri, bu s6zcUkten de
anlasilacagdi gibi, borsa kapisini buton milletlere acmistir.

Anvers Borsasi'nin acllisindan kisa bir sure sonra Lyon borsasi ve Toulouse Borsasi hizmete girmistir.
Paris'te ilk borsa resmen 1724 yiinda faaliyete girmistir.
ULKEMIZDE BORSACILIGIN TARiHI

Ulkemizde gercek anlamda ilk resmi borsa 2 Aralik 1873 yilinda bir nizamname ile “Dersaadet
Tahvilat Borsasi* adi altinda kurulmustur. Adindan da anlasilacagr Uzere bu borsa “Menkul
Degerler Borsasi” niteligindedir.

Bu tarihten 13 yil sonra 15 Nisan 1886'da yayinlanan “Umum Borsalar Nizannamesi” ile ticaret
borsalarinin da kurulusuna gecilmistir.

Yurdumuzda ilk ticaret borsasi izmir’de 1892 yilinda “izmir Ticaret ve Sanayi Borsasi* adi altinda
calismalarna baslamistir.
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3.2 AYDIN TICARET BORSASI TARIHCE

Aydin'da “Ticaret Borsasi” kurulmasi icin Hulusi CAKICI, Osman BESTEL, Sadik CANDAS, RUstU
SENSOY ve Mehmet TEMIZ tesebbUste bulunmuslar, zamanin Ticaret Bakanhidinca Borsanin
kurulmasina 6 EylUl 1956 tarininde mUsaade edilmistir.

Bunun Uzerine kurucu Uyelerimiz tarafindan yapilan hazirliklardan sonra 9 Ekim 1956'da secimler
famamlanmis, 10 Ekim 1956'da Borsa 93 Uye ile faaliyetlerine baslamistir. 2016 yili itibariyle
Borsamizin Uye sayisi 519'a ulasmistir.

KURUCU UYELERIMiZ \

Mustafa BAYRAMOGLU Necati OzCOLLU
Mehmet OZSAHIN Ekrem CIFTCI
Mustafa OZALP Sim GURSEL

Fevzi PAKSOY Sahin Cengiz SAHIN
ismail MANAVOGLU M. Sirm AYKUTLU
Sadik AKSARI

Aydin Ticaret Borsasi, 5174 sayill Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 28. maddesine dayanilarak
“Aydin illinde Borsaya dahil maddelerin alim satimi ve Borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve
ilani isleri ile mesgul olmak” Uzere kurulan kamu kurumu niteliginde tUzel kisilige sahip bir
kurumdur.

Borsanin gérevleri sunlardir:
a. Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b. Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her ginkuU fiyatlarini usulU dairesinde tespit ve
il&n etmek.

c. Alici ve saficinin, teslim ve tesim alma ile édeme bakimindan yUkUmIGlUklerini,
muamelelerin tasfiye sartlanni, fiyatlar Uzerinde efkili sartlan ve ihfilaf dogdugunda
intiyari  tahkim usullerini gésteren ve Birligin  onayiyla yUOrGrluge girecek genel
dUzenlemeler yapmak.

d. Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalarn takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve internet aglan konusunda Uyelerine yol gdstermek.

e. 5174 Sayili Turkiye Odalar Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun Slinci
maddesindeki belgeleri duzenlemek ve onaylamak.

f.  Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarni tespit etmek Uzere |Gboratuvar ve teknik
bUrolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g. Bolgeleriicindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamulleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.

h. Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri
adina veya kendi adina dava agmak.

i. Rekabeti bozucu eftkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari iziemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j- Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaclan ve goérev alani cercevesinde borsalara tevdii
halinde bu isleri yUrotmek.

k. Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

[.  Yurt ici fuarlar konusunda yapillacak muracaatlan degerlendirip Birlige feklifte
bulunmak.

m. Sair mevzuatin verdigi gdrevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikca
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verilecek gérevleri yapmak.

Kurulusumuzda secimle isbasina gelmis 14 Meclis Uyesi, 5 Yénetim Kurulu Uyesi ve 11 Personel
calsmaktadir. Aydin Ticaret Borsasi yaklasik 8.370 m? alan Uzerine kurulu olan hizmet binasinda
hizmet vermektedir. Hzmet binamizda Uyelerimizin ihtiyaclanni karsilamak Uzere GUmrik
MUdorlogu, KOSGEB, Kalkinma Ajansi Yatnm Destek Ofisi, KGF gibi kuruluslar ve Borsamiz
tarafindan kurulmus olan AYTB Laboratuvar Hizmetleri A.S. bulunmaktadir.

Aydin Ticaret Borsasi yonetimi, Uyelerine ve bolgesinin ekonomik ve sosyal kalkinmasina daha
cok ve daha iyi hizmet edebilmek icin bagslatmis oldugu sUrecte; 2007 yilinda TS EN ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemini kurarak kurumsal bir yapiya ulasmayr ve vermis oldugu hizmetlerde
kalite standartlarnini yakalamayr hedeflemistir. Kurumsallasma yolunda atfilan bu ilk'adim sonrasi
2010 yilinda, TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) “TOBB Oda ve Borsa Akreditasyon
Sistemi”"ne de entegre olmustur. Bu dogrultuda Borsa'da baslatiimis olan kapasite gelistirme ve
yeniden yapilanma calismalaryla, hem hizmetlerin nicelik ve nitelikleri artinlmig, hem de bu
hizmetler cagdas yonetim anlayisi ve 6rgitlenme bicimi ile Uyelere sunulmaktadir.

Aydin Ticaret Borsasi, “Uye Odakh Hizmet Anlayisi” ile 2014 yiinda TS ISO 10002 MUsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemini kurarak belgelendirimeye layik g&érGlmustir. Borsamiz;
kanunlann &ngdrmiUs oldugu yasal cercevede, Uyelerinin dneri, sikayet, bilgi talebi ve
memnuniyetlerini kolayca iletebilecedi ve bu bildirimlerin hizl, etkin, ciddiyet ve hakkaniyetle
ele alinacagl ve degerlendirilip neticelendirilecedi, surekli iyilestirme gayretinde bulunarak,
gelistirmeye acik bir mUsteri memnuniyeti sistemini taahhUt etmektedir.
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3.3 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT

ANALIZI

Aydin Ticaret Borsasi; Anayasanin 135. maddesine dayall olarak “Uyelerinin mUsterek
intiyaclarini karslamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere
uygun olarak gelismesini saglamak, mesleki disiplin, ahlék ve dayanismayl korumak ve ilgili
mevzuatla borsalara verilen gérevleri yerine getfirmek” amaciyla kurulan ft0zel kisilige sahip
kamu kurumu niteliginde meslek kurulusudur.

Aydin Ticaret Borsas'nin faaliyet alanlan ve verilen hizmetler “5174 sayili Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu”, ilgili ydnetmelikler, “4857 Sayili is Kanunu®, “657
Sayili Devlet Memurlan Kanunu”, “6331 Sayili is Saglhd ve Guivenligi Kanunu” ve “Borsa ic
Yonergesi'nde belirtilen esaslar géz 6ninde bulundurularak yerine getirimekte ve t0m
paydaslara daha iyi ve kaliteli hizmet veriimesi amaclanmaktadir.
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3.4 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE
HiZMETLER

GENEL SEKRETERLIK

- ~

Hizmet Kanun/Standart Yonetmelik
Organ Toplantilar 5174 Sayil TOBB Kanunu Borsa Muamelat Yonetmeligi
Organ Secimleri 5174 Sayil TOBB Kanunu Organ Secimleri Yonetmeligi
Slelite el =le i =l 5174 Sayil TOBB Kanunu Borsa Muamelat Yonetmeligi,
ve Muhasebe BUtce ve Muhasebe Yonetmeligi,
Islemlerinin Kontrol ve Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler
Onayi Ve Bu Maddelerin Alim Veya

Satimlannin Tescili Hakkinda
Yénetmelik

idari islemler 5174 Sayil TOBB Kanunu Borsa Muamelat Yonetmeligi
Bilgi Edinme 4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki -
taleplerinin Kanunu
cevaplandirimasi
Lelelelilelpgle W= g lelF4l=i8 5174 Sayil TOBB Kanunu Borsa Muamelat Yonetmeligi
BORSA MUAMELAT

Hizmet Kanun/Standart Yonetmelik
Uye Kayit, Terkin ve 5174 Sayil TOBB Kanunu Borsa Muamelat Yonetmeligi
Degisiklik islemleri
Belge Hizmetleri 5174 Sayil TOBB Kanunu Borsa Muamelat Yonetmeligi
Resmi Yazigmalar 5174 Sayil TOBB Kanunu Borsa Muamelat Yonetmeligi
Uye Bilgilerinin 5174 Sayil TOBB Kanunu Borsa Muamelat Yonetmeligi
Guncelliginin
saglanmasi
Lelelelilelyle W= 2Ny lel P48 5174 Sayil TOBB Kanunu Borsa Muamelat Yonetmeligi
TESCIilL

Hizmet Kanun/Standart Yonetmelik
Tescil islemleri 5174 Sayil TOBB Kanunu Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler

Ve Bu Maddelerin Alim Veya
Satimlarinin Tescili Hakkinda
Yoénetmelik

Resmi Yazigmalar 5174 Sayil TOBB Kanunu Borsa Muamelat Yonetmeligi
{elolelqlelpale =t 2Nalel P41 5174 Sayil TOBB Kanunu Borsa Muamelat Yonetmeligi

MUHASEBE

Hizmet Kanun/Standart Yonetmelik
Bitceleme 5174 Sayil TOBB Kanunu BUtce ve Muhasebe Yonetmeligi
Muhasebe Kayitlarn 5174 Sayil TOBB Kanunu BUtce ve Muhasebe Yonetmeligi
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Borsa tahsilat ve 5174 Sayili TOBB Kanunu BUtce ve Muhasebe Yonetmeligi
odemelerinin

gerceklestiriimesi

({elolelqlelpale =t Nalel P41 5174 Sayil TOBB Kanunu BUtce ve Muhasebe Yonetmeligi

INSAN KAYNAKLARI

— Hizmet Kanun/Standart Yonetmelik
Personel ile ilgili yasal 4857 Sayili is Kanunu, 657 Sayili Personel Yénetmeligi, Personel
kayitlann tutulmasi Devlet Memurlarn Kanunu, 6331 Sicil Yénetmeligi, 6331 Sayili is

Sayili is Saghg ve Givenligi saghgi ve GUvenligi Kanunu
Kanunu Kapsaminda Cikarilan

Yonetmelikler

Personel egitimlerinin TOBB Akreditasyon Sistemi -
gerceklestiriimesi Kilavuzu, ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi Standardi

Lefeleldlelgle W= s lel 45 0| TOBB Akreditasyon Sistemi -
Kilavuzu, ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi Standardi

BASIN YAYIN VE HALKLA IiLiSKILER

Hizmet Kanun/Standart Yonetmelik
Periyodik Yayin 5187 Sayil Basin Kanunu -

ilan, biilten, haber 5187 Sayil Basin Kanunu -
hazirlama ve

yayinlanmasi

Lefeleldlelgle W= s lel 451 4| TOBB Akreditasyon Sistemi -
Kilavuzu, ISO 92001 Kalite Yénetim
Sistemi Standardi

BiLGI ISLEM
Hizmet Kanun/Standart Yonetmelik

Bilgi Guvenliginin 6698 Sayili Kisisel Verilerin -
Saglanmasi Korunmasi Kanunu, TOBB
Akreditasyon Sistemi Kilavuzu

WEB Sitesinin Yonetimi 5651 Sayill internet Ortaminda -
Yapilan Yayinlarin DUzenlenmesi

Ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen
Suclarla MUcadele Edilmesi
Hakkinda Kanun

Lefeleldlelgle =g lel[FAs1 4| TOBB Akreditasyon Sistemi -
Kilavuzu, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Standardi

AR-GE VE KALITE

\\\ Hizmet Kanun/Standart Yonetmelik

Yonetim Sistemi ISO 92001 Kalite Yénetim Sistemi -
uvygulamalarinin Standardi

gerceklestiriimesi TS ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti
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Hizmet Kanun/Standart Yonetmelik

Proje Hazirlanmasi ve - iigili kurum proje ydnetmelikleri
Yirotimi

Bilgi, Danismanlk ve - llgili kurum proje yénetmelikleri
Destek Verilmesi

efeleldlelgle W= s lel[F451 4| TOBB Akreditasyon Sistemi -
Kilavuzu, ISO 92001 Kalite Yénetim
Sistemi Standardi

AKREDITASYON

Hizmet Kanun/Standart Yonetmelik

TOBB Akreditasyon TOBB Akreditasyon Sistemi -
Sistemi Kilavuzu
uvygulamalarinin

gerceklestiriimesi

Lefeleldlelgle W= s lel[F451 8| TOBB Akreditasyon Sistemi -
Kilavuzu
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3.5 PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin etkili bir sekilde yapilabilmesinde katiimcilik énemli bir unsurdur. Bu
nedenle kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen ya da faaliyetlerden etkilenen kesimlerin
gorUsleri de 6nem arz etmektedir. GorUslerin toplanmasi amaciyla éncelikli olarak i¢ ve dis
paydaslar tespit edilmis ve anketler yoluyla gérUsleri alinmistir.

Belilenen paydaslar “Paydas Etki ve Urin/Hizmet Formu” ile kayit altina alinmuistir.
PAYDASLAR

Calisanlar ile gerceklestiilien c¢alismalar  sonucunda  faaliyetlerimizi  etkileyen ve
faaliyetlerimizden etkilenen paydaslanmiz belirlenmis, etki dereceleri yapillan puanlamalar
sonucunda belirlenmistir. Yapilan Paydas belileme calismalarindan sonra paydas gorUslerinin
alinmasi ve degerlendiriimesine ydnelik calismalar yorGtGimUstr.

Etki Faydalanilan/

Sira No Paydas Tipi

Derecesi aydalandigi Hizmet

Bilgilendirme, Destekler,

! Dy St Dis Borsacilik Hizmetleri
2 TOBB Borsalar MUdUrligu GUc¢lu Dis Bilgi Edinme

3 gngrBeTAeI;rigidifosyon CICLY GUc¢lu Dis Bilgi Edinme

4 TOBB Reel Sektdr Daire Baskanlgi GUclo Dig Bilgi Edinme

5 GUmrUk Ve Ticaret Bakanlgi GUc¢lu Dis Bilgi Edinme

6 ihlas Haber Ajansi GUclo Dis Medya Fadliyetleri

7 Defterdarlik GUclo Dig Mali Islemler

8 Akbim Ltd. Sti. GUclU Dis Bilgi Bilisim

9 Kamu Kurumlari GUclU Dis Organizasyonlar

10 Vergi Dairesi GUclU Dis Bilgi Ve Belge Temini
11 Avukat GUcli Dis ggﬁgiime“

12 Aydin Milletvekilleri GUclU Dis Lobicilik

13 ETQdB ;ﬁ)ne’rim Danismanlik Hizmetleri Gicld Dis Danismaniik

14 KOSGEB GUclU Dis Bilgi Edinme

15 Cevre Sehircilik I| MOdOrOgU GUclu Dis Isbirligi, Ortak Proje
16 Aydin Kadin Girisimciler Kurulu GU¢lu Dis Organizasyon, Toplanti
17 TSE Ege Bolge Koordinatérligu GUclu Dis Denetim

18 GEKA GUclo Dis Bilgi Edinme

19 Aydin Valiligi Ozel Kalem GUclU Dis Bilgi Paylasimi

20 AYTB Lab. Hiz. A.S. GUclU Dis Bilgi Edinme

21 Aydin ISKUR MOdUrogo GUclU Dis Bilgi Edinme

22 Aydin BUyUksehir Belediyesi GUclu Dis Isbirligi, Ortak Proje
23 Ekonomi Bakanlig GUclU Dis Danismanlik

24 Yénetim Organlari GUclU ic Karar Merkezi, Temsil
25 Personel GUclu ic Faaliyetlerin YUrUtUlmesi
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26
27
28

29

30

31
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ASTIM OSB
Aydin Efeler Belediyesi
Aydin Efeler Kaymakamligi

Aydin Valiligi Ab Ve Dis lliskiler
BUrosu

il Gida, Tanm Ve Hayvancilik
MOdUrogU

Rize Ticaret Borsasi

istanbul Ticaret Borsasi

Yerel Basin

Oda Ve Borsalar

Ege ihracatci Birlikleri

Ulusal Ajans

Espaitec

Formaper

Chamber Of Commerce Of
Salerno

Hellenic American Union
Chamber Of Commerce Of Lyon

Aydin ili Taris Incir Ve Zeytin
Kooperdatifleri

TUrk Patent EnstitUsU

Ozener Danismanlik Huriye
Kayabasi

Ulusal Pamuk Konseyi

uzzK

Aydin il Ve lice Ziraat Odalar
TOBB ETUSEM

izgéren Akademi

ABIGEM Denizli

Oda/Borsa Genel Sekreterleri
Basin ilan Kurumu Aydin Subesi
Cevre Borsalar

Adnan Menderes Universitesi
TKDK

Chamber Of Commerce Castellon
Aydin [li Sivil Toplum Kuruluslari
Metro Toptanci Market

Uyelerin Muhasebecileri

iC PAYDAS ANALIZi

Orta
Orta
Orta

Orta

Orta

Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta

Orta

Orta
Orta

Orta
Orta
Orta

Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Zayif

Dis
Dis
Dis

Dis

Dis

Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis

Dis

Dis
Dis

Dis
Dis
Dis

Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis

isbirligi
Isbirligi, Ortak Proje
isbirligi, Ortak Proje

Isbirligi, Ortak Proje

isbirligi, Ortak Proje

Kardes Borsa

Kardes Borsa

Haber Ve ilan

Bilgi Edinme, Paylasim
Bilgi Edinme, Paylasim
Bilgi Edinme

MIND Proje Ortagi
MIND Proje Ortagi

MIND Proje Ortagi

MIND Proje Ortagi
MIND Proje Ortagi

s Birligi
Cografi isaretler

Cografi isaretler
Danismanlik

isbirligi, Ortak Proje
isbirligi, Ortak Proje
isbirligi, Ortak Proje
EGifim Hizmeti
Egifim Hizmeti
EGifim Hizmeti

Bilgi Paylasimi

llan Verilmesi

Bilgi Edinme, Paylasim
Isbirligi, Ortak Proje
Bilgi Edinme
Kardes Oda
Isbirligi, Ortak Proje
Isbirligi

Uye Bilgileri

Stratejik Plan 2017-2021 || 93



2010 yiinda uygulamaya konulan TOBB Akreditasyon sistemi ile en dnemli paydaslarmizdan
olan personelin 6neri, talep ve sikayetleri dUzenli olarak izienmeye baslamistir. 2016 yilina dek
yilda bir kez yapillan degerlendirme 2016 yilinda yilda iki kez Haziran ve Aralk ayinda
uygulanmaya baslamistir. Yapilan anketler iyilestirme calismalarina ve Stratejik Planlama
faaliyetlerine kaynak olusturmaktadir.

ic paydas analizlerinin bir parcasi olarak personel ve ydnetim organlar ile SWOT analizi
calismalar gerceklestirilmistir.

Son Uc¢ vyilda yapilan anketlerin sonuclarn Stratejik Planlama  calismalan  kapsaminda
degerlendirilerek amag ve hedeflerin olusturulmasina da kaynak olmustur.

2014 YILI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI

No Soru Puan
1  Verilen egitimler isi en iyi sekilde yapmak igin yeterlidir. 74%
2  Toplam Kalite Yénetimi hakkinda bilgi sahibiyim. 74%
3  Bilgisayar/calistigim birimdeki ofomasyon igin egitim aldim. 72%
4 s yerimde kurulu bilgisayar donanimindan memnunum. 82%
5  Calisanlar verimli calismaktadir. 88%
6 | Calisma ortamimiz temizlik, sessizlik, aydinlatma, isinma ve barinma acilarindan yeterlidir. 88%
Calishgim Kurumu diger kurumlarla karsilastirdigimda, ¢calisiilacak bir yer olarak baskalarina

7 M L . 0%
asagidaki gibi tavsiyede bulunuyorum.

8 Calisanlar olarak aramizda bilgi ve gorUs alisverisinde bulundugumuzdan aramizda gicgli 84
bir birlik ve uzlasma ortami vardir. °

9 Yonetim, calisanlarin (devamsizlik, hastalik, isten ayriima gibi) sorunlarina duyarlilikla 78%
yaklasir, sebebini ve caresini bulmaya calisir. °

10 Yonetimin ¢calisanlarin gérevlerini daha iyi yapmalarini saglayacak imkén ve intiyaclarinin 74%
karsilanmasi icin sistematik bir yaklasimi vardir. (gerekli kaynak/destek/tesvik vb. saglanir.) °

1 Yoénetim calisanlarin yénetim sorumluluguna katilmalarini, yetki kullanmalarini destekleyen 78%
bir yaklasim belirlemistir. °

12 Yonetim calisanlarinin farkliliklanna(dinya gérisu, kiltUr, inang, mezhep, siyasi yaklasim 80%
vb. gibi) saygi gdsterir ve bunu kurum icin bir zenginlik kaynagi olarak kabul eder. °

13 YOnetime ilettigim 6neri, sikGyet ve istekler dikkate alinarak geregi yapilmaya calisilir. 84%
14 Genel olarak Borsadan memnuniyet duzeyiniz nedire 0%

Genel Ortalama 81%

2015 YILI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI

2015 yilinda uygulanan ydnetim sistemlerinin gelistirimesine yonelik gerceklestirilen calismalar
sonunda personel memnuniyet anketlerinde de degdisiklige gidilmistir. 7 bdlim 38 sorudan
olusan anketle personel gérUslerinin daha detayl incelenmesine baslanmistir.

‘ \[e} Tanim Puan
A YETKINLIK, EGITIM VE KARIYER GELISTIRME 78%
B ETKILI iLETISIM 74%
C GURUR DUYMA VE POTANSIYELINI KULLANMA 78%
D HEDEF BELIRLEME, YETKINLIK VE PERFORMANS YONETIMI 86%
E  TATMIN, KATILIM, BAGLILIK 68%
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F  LIDERLIK VE YONETIM LY 69%
G CALISMA KOSULLARI 89%

Ortalama 78%
2016 YILI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI

2016 yiinda personel memnuniyetinin daha sﬂ’érohklorlo degerlendiriimesine karar verilmis ve

anket yilda iki defa dizenlenmeye bagslanmustir. -
No Tanim Haziran Arahk Yil Sonu
A YETKINLIK, EGITIM VE KARIYER GELISTIRME 90% 82% 86%
B ETKILI ILETISIM 79% 74% | NI%
Cc GURUR DUYMA VE POTANSIYELINI KULLANMA 85% 77% 81%
_
D HEDEF BELIRLEME, YETKINLIK VE PERFORMANS YONETIMI 86% 88% 87%
E TATMIN, KATILIM, BAGLILIK 75% 75% 75%
F LIDERLIK VE YONETIM 81% 69% 75%
G  CALISMA KOSULLARI 96% 88% 92%
Ortalama 85% 79% 82%

PERSONEL MEMNUNIYET ANKETLERI

85%

S5 78%
75%
70%
65%

60%

55%

50%
2014 2015 2016

DIS PAYDAS ANALIZi

Calisanlar ile gerceklestiriien paydas belileme calismalan sonucunda dis paydaslar,
faydalanilan/faydalandigi hizmetler, paydasin etki derecesi belirlenmistir. Bu ¢alismanin
tamamlanmasindan sonra belilenen paydaslarla anket c¢alismalarn  gerceklestirilerek
paydaslarn géruslerine basvurulmustur.

UYE MEMNUNIYET ANKETLERI

2014 YILI MEMNUNIYET ANKETLERI

Borsamizdan almis oldugunuz hizmetlerden memnun musunuz? 98%

Borsamiz hizmet kalitesinde iyilestirmeler yapildigini disinUyor musunuze 94%

95
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Borsa ¢alisanlarindan bilgi alirken memurlarin konuya h&kimiyeti nasile 98%

Borsamizdan almakta oldugunuz hizmetler ile ilgili &neri ve sikayetlerinizin dikkate alinmasi 95%
ve ¢c6zUmlenmesini degerlendiriniz.

Borsamiz haberlesme araclarindan duydugunuz memnuniyeti (web sitesi, dergi, SMS, faks, 95%
e-posta) degerlendiriniz

Borsa Calisanlarinin iletisim becerilerini degerlendiriniz. 98%
Borsamiz yénetiminden memnun musunuz? 97%
Borsamiz ydnetimine ulasabiliyor musunuz? 97%
Borsamiz yonetiminin taleplerinize duyarliigi nasil2 96%
TUm birim ve hizmetleriyle borsamizi ve hizmetlerini nasil buluyorsunuz. 96%
Ortalama 96%

2014 yiinda gerceklestirilen anketlerde sektorler ve bolgeler arasi isbirliginin artinimasi, Uyelerin
tanitimina yénelik faaliyetler gerceklestiriimesi, sektdr sorunlarinin tespiti ve ¢dzUmuine ydnelik
faaliyetler gerceklestirimesi gibi talepler én plana cikmistir.

2015-2016 YILI MEMNUNIYET ANKETLERI

2015 vyilinda yapilan sistem degdisiklikleri sonunda Uye memnuniyet anketlerinde Uye
gorUslerinin daha detayl incelenmesine yénelik degdisiklik yapilmistir.

A- BORSA YONETIMI 96% 93%
Borsa yonetimine gerektiginde ulasilabilir 96% 4%
Borsa kamuoyunda zirai UrUn ticareti yapan gercek ve tuzel kisileri temsil eder 7% 93%
B- GENEL DEGERLENDIRME 94% 92%
Borsa kamuoyunda yeterince taninir 90% 88%
Borsadan aldigim hizmetlerden memnunum 95% 93%
Borsa hizmet binasi fiziksel ortam olarak yeterlidir 94% 94%
Borsayr aradigimda ilgili birimlere hizli bir sekilde ulasabiliyorum 97% 92%
Borsadan talep ettigimiz hizmet en kisa sUrede gerceklestiriliyor 97% 96%
Borsa hizmetleri firmamiza katma deger sagliyor 92% 89%
Borsa’nin kamuoyundaki imajini olumlu buluyorum 93% 92%
Borsada uygulanan MUsteri Memnuniyeti Yénetim Sisteminden memnunum 96% 21%
C- BORSA PERSONELINE AIT GORUSLERINIZ. 97% 89%
Calisanlar, hizmet konusundaki 6neri ve sikayetleri dikkate alir 97% 98%
Verilen hizmette tarafsiz ve dUrUsttor 98% 98%
Calisanlar mesleki bilgi ve uzmanliga sahiptir 97% 99%
Borsa personeliilgili ve naziktir 7% 96%
D- BORSA HIZMETLERINE AIT GORUSLERINIZ. 94% 99%
Tescil 97% 93%
Santral 96% 99%
Muhasebe - Vezne 97% 7%
Borsa Web Sayfasi ve Dergi 92% 4%
Egitim, seminer, konferans hizmetleri 94% 95%

Stratejik Plan 2017-2021 || 96



Ar-ge, Kalite 92% 90%

Proje 93% 89%
Laboratuvar 95% 94%
GUvenlik 93% 88%
E- ONERI, TALEP VE SIKAYETLERIN ELE ALINMASI 93% 95%
Oneri, talep ve sikayetlere karsi tutum 94% 98%
Oneri, talep ve sikayetlerin iletilmesi ile ilgili bilgilendirme 93% 94%
Oneri, talep ve sikayetlerin cézimlenmesi 93% 93%
Ortalama 95% 947

2016 yilinda yapilan anketler sonucunda memnuniyetin 2015 yili ile ayni dizeyde devam ettidi
gorUimektedir. 2015 ve 2016 yilinda Uyeler tarafindan sektérel sorunlarin giderilmesine ydnelik
faaliyet talepleri, yoresel Urlnlerin Uretiminin desteklenmesi ve gelistirimesine yénelik talepler
on plana cikmaktadir.

UYE MEMNUNIYET ANKETLERI

100%
96% 925%

94%

95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%
55%

50%
2014 2015 2016

DIS PAYDAS ANKETLERI

2013-2016 Stratejik Plani kapsaminda belirlenmis olan paydaslara ydnelik 2015 yilinda anket
calismasi gerceklestiriimistir. 2016 yiinda baslayan Stratejik Planlama ¢alismalar kapsaminda
paydaslar yeniden belirlenerek anket calismasi tekrarlanmustir.

Soru 2015 2016
Borsa ile surdUrdigum iliskilerde beklentilerim dikkate aliniyor. 90% 92%
Borsa, degisen kosullara uyum saglama konusunda basarihdir. 87% 94%
Borsa, kamuoyu ile bilgi paylasan bir kurumdur. 84% 91%
Borsa, koordinasyon ve isbirligine agik bir kurumdur. 92% 96%
Borsa, diger kurum ve kisilerle iletisim kurmada basarilidir. 84% 93%
Borsa, kurumsal ve idari anlamdaki sorumluluklarini yerine getirme konusunda 21% 92%
basarilidir.
Borsa, paydaslarinin gérUslerini ifade edebilecekleri ortamlarin olusmasini 93% 92%

saglayan bir kurumdur.
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Borsa ile ilgili soru ve sorunlar igin borsanin ilgili birimine kolay erisilebilir. 93% 94%

Borsa, yaphgdi is ve islemlerde tutarlidir. 90% 96%
Borsamizdan aldiginiz hizmetler beklentilerinizi ne dlcide karsiliyor 85% 89%
Her yonUyle mUkemmel bir “Ticaret Borsasi” disindigunizde “Aydin Ticaret 85% 89%
Borsas!” bu mUkemmellige ne kadar uygun/yakindire

ligili kisilere ulasim kolayld 4 “w 90% 94%
Egitim ve yayim faaliyetleri 84% 88%
Personelin bilgi ve deneyimi 9157:\7.‘ 4%
Hizmette cabukluk 89% 94%
Mevzuat degisikliklerinde bilgilendirme 88% aﬁ
Ortalama 89% 92%:

DIS PAYDAS ANKETLERI

100%

95%

90%

85%
80%

75%

70%

65%

60%

55%

50%

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

m2015 m2016

Aydin Ticaret Borsasi sizce hangi hizmetlere 6ncelik vermelidir?

- Tanitim, isbirligi, personel egitimi, diger kurum ve kuruluslarla iletisim, sosyal projelere
katilim

- Aydin'in ficaret alaninin genisletiimesi ve kalkindinlmasi
- Dis ficaret konusunda Uyelerine daha fazla fayda saglamal.

- UrOnlerin pazarlanmasi (ic ve dis piyasada), ambalajlanmasi ve ihracatina yénelik
hizmetlere éncelik veriimelidir.

- Egitim islerine verdigi dnem TUrkiye'ye &rnek olmustur. Bundan bdylede artarak
devam etmesi

- Aydin'in ihtiyaci olan tanmsal OrGnlerin ihracati icin ve lisanl deponun alt yapisini
olusturacagina inandigimiz Laboratuvarin kurumunuz tarafindan guclendirimesi
gerektigine inaniyoruz.

- llimiz ekonomisine katki sadlayan, katma degderi yUksek, Ulke geneline Uretim
yoénUnden siralamaya girmis Urinlere 6éncelik vermek. Bunun icin; Uretim asamasinda
yasanan her tOrlG sorunlar, yetistirme kosullarn ve Uretim teknikleri konusunda ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligine giderek, Ureticilerin bilgilendirimesi saglanmail.
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Uretimiyle Torkiye'de lider oldugumuz ya da ik siralarda yer alan Urinlerimizin
Borsada islem goérerek alici ve satici kisileri serbest rekabet ortfaminda, kurumsal kimlik
altinda, gGvenilir bir sekilde bir araya getirilerek ticari islemleri gerceklestirmek.

Aydin ili icin énem arz eden UrUnler konusunda kalite, fanitim, Uretim, fiyatlandirma
ve lisansl depoculuk gibi hizmetler konusuna &ncelik vermelidir.

Kurum/Kurulusunuzun Borsamiz ile igbirligi igerisinde yapmasi gerektigini disindiginiz
calismalan belirtiniz.

Uyelere yonelik ortak projeler yurUtilebilir.
Aydin'in bUtGn &zellikleri ile tanitilmasi calismalarnnda koordineli calisma.
Egitim konusunda birlikte calismalanmizi artirmaliyiz.

Kusadasi Ticaret Odasi ve Aydin Ticaret Borsasinin Uyelerinin ekonomik faaliyetleri
acisindan birbirinden farkll gibi disunUlse de, aslinda bir bGtUindur. Tarnm, turizmin en
6nemli girdilerinden birisidir. Bu konuda ¢alismalar yapilabilir.

2017 yili ve sonrasinda da Merkezimizle olan egitim isbirliginin devamini diliyoruz.
isbirligi ile girisimcilik ve meslek edindirme kurslannin dizenlenmesi

Toprak analiz, iyi tanm ve organik tarmda isbirligi

Yerel UrOnlerin tanitim ve teshirinde isbirligi yapilabilir

Oda/borsalar arasi kiyaslama calismasi

Mukayeseli UstUnluge sahip oldugumuz ve Uretimiyle ik 10'a giren UrUnlerimize,

cografiisaret belgesi alinmasinda ortak calisma icinde bulunabiliriz. Oregdin incir ve
kestanede oldugu gibi; enginar, bamya, cilek gibi GrUnlerde.

Borsamizla ortak faaliyetlerin gelistiriimesine yonelik olarak onerilerinizi belirtiniz.

istihdama ydnelik yerel ve uluslararasi projeler birlikte yoritilebilir.
Projelerimiz hakkinda bilgi paylasiminda bulunarak birlikte hareketin saglanmasi.

Kusadasi Ticaret Odasi Uyesi konaklaoma sektdrU, restoran, eglence vb. sektorl
Uyeleri ile Aydin Ticaret Borsasi Uyeleri arasinda ticareti gelistirme ve kolaylastinci
network kurulabilir.

Cine OSB icinde vyer tahsisi Cine OSB tarafindan yapimak Uzere kurumunuzia
ortaklasa zeytin ve zeytinyagi Uzerine lisansl depo yapmayr disinmekteyiz.

Bitkisel Uretim kaynakl sanayi UrGnlerinin (zeytinyagi, incir vb.) islenmesi, tadilmasi ve

farkll firmalann OrOnlerine yonelik farkliliklarnn ilgili kisilere aktanlmasina ydnelik

uygulamall egitim ¢calismasi, ortak duzenlenebilir.

Birlikte yeni egitim ve danismanlik projeleri gelistirebiliriz.

Belli araliklarla toplanip bilgi alisverisinde bulunulmasi

Etkinliklere katilimda istisare

Borsamizla birlikte Aydin ve ilcelerinin gelisimine katki saglayacak ortak projeler

hazirlanabilir (1 gunltk fuar, festival vb.)

Borsada islem géren Urunlerle ilgili olarak Ureticilere;

1- GuUbreleme-ilaclama-budama konularinda Universitelerin de destegini alarak
egitim calisimlarn yapilmasi

2- llimize ekonomik anlamda katma degder kazandiran Urinlerden daha fazla gelir
elde etme bakimindan ortak projeler, ORN: basingl sulama sistemlerinin nemi,
UrUn kalite ve kontitesine katkilar bakimindan yayginlastinimasi

3- Ureficilerin yani teknik ve teknolojileri gérmesi bakimindan yurtici ve yurtdisi fuar
ziyaretleri

Borsaniz ile bilgilendirme toplantilan, uygulamall girisimcilik egitimleri konusunda
isbirligi icerisindeyiz bu isbirliginin devamini ve gelismesini istiyoruz.

Ortak faaliyetler icin aylik toplantilar dizenlenerek bilgi paylasimi yapilabilir.
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Borsamizin basarili/gicli buldugunuz yonlerinden, ilk 5 tanesini siralayiniz.

1-Personel kalitesi 2-Genel calisma kurallanna uyum 3-Yenilige ve degdisime acik
olmasi 4-Paydaslarla iliskilerinin iyi olmasi 5-Teknolojik imkanlar

1-Yonetim 2-Kurumlar arasi iliskiler 3-Basin-yayinlailiskiler 4-Fuarlara katiim 5-Personel
hizmetleri

1-Diger kurum ve kuruluslar ile iletisime acik olmak. 2-Aydin'in tanmsal UrUnlerine
katma deger saglayici yatinmlarda bulunmak.

1-Laboratuvar 2-Egitimler 3-Bilgi edinme 4-Hizmet 5-Yayinlar
Calisanlarnnin bilgi ve tecrUbesi

1-Diger kamu kurum ve kuruluslar ile is birligi 2-Proje yazma / hibe alma kapasitesi 3-
iletisim kolayhdi 4-Odamiz ile her zaman yakin iliskiler yoritmesi

1-Borsaya dahil UrUnlerimiz olan pamuk, zeytinyagi, misir ve hububat gibi Urinlerin
alm ve satimini tanzimi ve tescil 2-Gunluk fiyatlann tespifi ve ilani 3-Borsada islem
go6ren Urunlerin tescili 4-Laboratuvar hizmetleri 5-S6z konusu bu UrUnlerimizin cografi
isaret alimi hususundaki cabalar

Laboratuvar hizmeftleri, UrUnlerin serbest piyasa fiyatlannin belilenmesi, bolgesel
ticaret, arz-talep dengesi kontrol mekanizmasi

Personelin ilgisi, hizmetin hiziidi, bilgiye kolay ulasma

Uyelerle iliskilere ve Uyelerin gelisimine &énem veriliyor, Uyelere sunulan editimler
sureklilik arz ediyor, devlet tesviklerinden yararlanarak (KOSGEB, URGE vb. ) dnemli
projeler gerceklestiriliyor.

Uyeleri bilgilendirmesi, Uyelerin branslan ile ilgili fuar dizenlemesi, laboratuvar
calismasi

Sehrimizin tfanitiminda gerekli calismalar kurum olarak yapiyorsunuz

Yonetim ilgisi, personel kalitesi, gelisime acik bir kurum, il borsasi olmasi

Uyelerin tescil islemleri yapmak

Ozellikle tarmsal Grinlerin mevcut piyasa sartlarina gére gercek degderleri Ozerinden
fiyatlannin belirlenmesi ve bu sekilde alici ve saticllan bir araya getirerek ficari
islemlerini guvenilir bir sekilde gerceklestirmesi

UrOnlerin Uretimi, tUketimi ve pazarlanmasinda serbest rekabet dizeni yaratmasi
Borsada islem gdren UrGnlerin listesini ¢cikararak alm ve satimin kayith bir sekilde
olmasini saglamasi ve bu Urunlerin fiyatlanni her gin ilgililerle paylasmasi

Borsada islem gdren mallarin kalitesini, miktarini ve laboratuvarnyla diger dzelliklerini
belirlemesi

Tanmsal Grinlerin mevcut piyasa sarflanna gére, degerleri Uzerinden fiyat belirlemesi,
stopaj, KDV, vergi ve kacakciligin 6nine gecmesi

Borsa yoneticileri ve personel ile iletisim kolay, isbirligi taleplerimizi genellikle hizli ve
olumlu degerlendiriliyor, Borsa sehrin merkezi bir noktasinda yer aliyor, Borsa Aydin
icerisinde olumlu bir imaja sahip, laboratuvar hizmetleri

Calisanlann ilgi ve alakasi, Borsanin hizmetlerini Uyelerin ayagina getirmesi, bdlge
firmalarnnin  ve bodlgeye has Urinlerin diger bdlgelere tanitimasi, laboratuvar
faaliyetleri, Uyelere bilgi ve yasa dedisikliklerinin dogru ve acik bir sekilde bildirilmesi
iletisim, hizll bilgi paylasimi, isbirligine acik olmasi, cabuk ulasilabilirlik

iletisim, GUleryUz, insana deder, Ulke genelinde ilklere imza atmasi, editime de énem
vermesi

Borsamizin basarisiz/zayif/gelistiriimesini gerekli buldugunuz yonlerinden ilk 5 tanesini
siralayiniz.

1-Uyeler tarafindan benimsenmis gicli ve acik kurum kiltGrontn vari@inin artinimasi
2-Uye hizmeti ve Uye memnuniyetinin dnemsenmesi 3-Kurumsal yonetim anlayisi ve
olumlu kurum imajinin artinimasi

Aydin'in bir tanm sehri olarak anilmasi yerine bir ticaret, sanayi sehri olarak anilmasini
saglayacak sekilde calismalar yapimal.
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internet sitesi gerektigi dizeyde degil ve ingilizce olarak dil secenedi yok.
Sehirlesmeyle beraber Borsa cevresindeki park sikintisinin olusmasi

Borsamizin yaptigi hizmetlerin gelistirimesine yonelik onerilerinizi yaziniz.

Is basarabilme kabiliyetinin artinimasi, ulusal ve uluslararasi alanda markalasma ve
tanitim calismalarnnin artirmali

Basarlarnizin devamini dileriz.
Aydin ilinin marka olusumuna katki saglamak, ilimiz icin farkindalik olusturmak.

Ureticilerin gelirlerini artinci ve/veya maliyetlerini azaltici faaliyetler yapilmali, Aydin
ilinin fanm UrOnlerinin yurtdisi piyasalarda daha fazla yer bulmasi ve rekabet gicinU
artinct calismalar daha fazla olmalidir.

Borsamiz hizmetlerin en iyisini zaten yapmaktadir.

Bazi islemler icin Tanm Bakanh@i birimleri ile ortak calisma
Borsa faaliyetleri genel olarak olumlu degerlendiriimekle beraber kamu/6zel kurum
ve kurulus isbirlikleri artinlabilir.

Tanitimlarin ve fuar etkinliklerinin artinimasi ve bu etkinliklerin bUtin Uyelere bildirilmesi
katiimin arttinimasina yoénelik faaliyetlerin arttinimasi
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3.6 KURUM iCi ANALIz

ORGANIZASYON SEMASI

MECLIS
& 1
Hesapianinceleme -
yonu l DiEipiin Kuniu

FEMETIM EURULL
Akreditasyon izeme Kaite rénetim .
Komitesi Temsicki

Y }

Poiitia ve Termsi Mugter Memn. Ve
Sorurmiusu Sicoyetied Be Alma
Akreditasyon B
Torumisy H— GEMELSECRETERLIK
Tescil Basin, Yayn ve Halkia Ar-Ge, Kalite __| Muhasebs, Persone
escil sef | Tikiler sefi SOmMmLsY veiganiersefi
Bilgi Teknolojiien -
Tescil Memuru 5 v w Proje Memun —* MuhasebeMemuru
Muameiat Memun | = Ozel Giveniic
3 Sofor
Hmeti

ALT YAPI UNSURLARI

5174 sayili kanun kapsaminda ve uyguladigl ydnetim sistemleriyle Uyelerine hizmet veren
borsamiz; ginun ihtiyaclarina uygun teknik alt yapiyr kurmus ve kullanmaktadir.

Borsamiz 2002 yiindan bu yana kendi hizmet binasinda Uyelerine hizmet vermektedir. Hizmet
binamizda; yemekhane, otopark ve borsamiz tarafindan kullanilan alanlar disinda kimi
kurum/kuruluslann ve ézel isletmelerin kullanmina sunulmus 35 biro bulunmaktadir. Uye ve
bolge ihtiyaclan dogrultusunda KOSGEB, GEKA, KGF, Aydin GUmrik MUdirlogu, EXIMBANK
gibi cesitli kuruluslann  temsilciliklerine  hizmet binasinda  yer verilmistir.  Aynica borsamiz
tarafindan kurulan AYTB Laboratuvar Hizmetleri A.S. de binamizda faaliyetlerine devam
etmektedir. 2016 yilinda gerceklestirilen yatinmla borsamiz bUnyesinde Satis Salonu alt yapisi
tamamlanmistir.

Borsamiz tarafindan dizenlenen egitim ve toplantilarda kullanilmak Gzere 350 kisilik ve 30 kisilik
iki adet toplanti ve egitim salonu bulunmaktadir. Bu salonlar talep dogrultusunda dis kullanima
da acimaktadir. Salonlarmizda isitma sogutma, sunum ve ses altyapisi kuruimus ve calisir
vaziyettedir.

Uye bilgilerinin kaydi ve takibi, gelen-giden evrak kayitlan, mali kayitlar icin gerekli yaziim
intiyaclan saglanmistir. TUm personelin kullanmakta oldugu guncel bilgi ve iletisim teknolojileri
donanimi temin edilmis, dUzenli bakimlarla aktif durumda futulmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI

Aydin Ticaret Borsasi, Uyelerine 11 personeli ile hizmet vermektedir.
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Erkek Calisan Sayisi 4 %37
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MALi KAYNAKLAR

Borsamiz gelirleri 5174 sayill Kanun'un 49. maddesinde belirtiimistir. Bu cercevede borsa gelirleri
sunlardir:
e Kayit Gereti.
e Yillk aidat.
e Muamele tescil Gcreti.
e Yapilan hizmetler karsiigi alinan Ucretler.
Belge bedelleri.
Yayin gelirleri.
Bagis ve yardimiar.
Para cezalar.
e Misil zamlar.
¢ Menkul, gayrimenkul sermaye iradi, sirket karlarn ve doviz gelirleri.
e Sair gelirler.

GELIRLER Degisim % GIDERLER Degisim % Gelirin Gideri

Karsilama Orani

m 1.481.216,30 = 1.200.446,84 = 123%
2013 1.803.183,89 22% 1.532.585,07 28% 118%

m 2.167.793,59 20% 1.723.939.,92 12% 126%

Ortalama 2.138.122,98 1.809.963,51

\ Stratejik Plan 2017-2021

2.386.767,09 10% 2.076.936,03 20% 115%

2.851.654,04 2.5156.909,69
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KIYASLAMALI GELIR-GIDER GRAFIGi

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

‘a:
K
A
L

o

-1.000.000

-2.000.000

-3.000.000 2012 2013 2014 2015 2016

m GELIRLER 1.481.216 1.803.184 2.167.794 2.386.767 2.851.654
= GIDERLER -1.200.447 -1.532.585 -1.723.940 -2.076.936 -2.515.910

YILLARA GORE GELIR-GIDER DEGiSiM GRAFIGi
50%

45%
40%
35%
30%

25%

20%
15%
10%

5%

0% 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
= GELIRLER 22% 20% 10% 19%

=== GIDERLER 28% 12% 20% 21%
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3.7 SWOT ANALIzZi

SWOT Analizi calismalari, Meclis ve Oda Calisanlar ile gerceklestiriimistir. Ayrica Dis Paydas
Anketleri ve Uye Memnuniyet Anketleri sonuclan da bu calismalar srasinda veri olarak

kullanilmustir.

Yapilan calismalar sonucunda ortaya cikan veriler Akreditasyon izZleme Komitesi tarafindan
degerlendirilerek asagidaki tablolar ortaya cikarilmistir. SWOT Analizi sonuclan Stratejik Amac

ve Hedeflerin belilenmesine temel olusturmustur.

AYDIN iLi

GUCLU YONLER

iklim, Cografi Yapi

EQitim Ve Saglik

GUvenlik

YUksek Tanm Potansiyeli

Kolay Yasam Sartlarina Sahip Olmasi

YUksek Turizm Potansiyeli

KOltor Varliklarnnin Fazla Olmasi

Modern Ve Anlayisl Toplum Yapisi

Verimli Topraklar, Uron Cesitliligi Ve Verimliligi
Kuru incir Ureticiliginde ilk Srada Yer Almasi
Jeotermal Kaynaklar

Universite Ve Meslek YUksekokullannin Varlig
Bdlge Ticaretinde Onemli Tanmsal Hammaddelerin Yetistiriliyor Olmasi
Ticari Bazda Kilit Konumda Bulunmasi
iicelerin YOksek Gelismislik DUzeyi

ZAYIF YONLER

Altyapi Sorunlari

Trafik

Tanma Dayall Sanayinin Gelismemis Olmasi

Turizm Ve KUltUr Konusunda Yetersiz Tanifim
Havaalaninin Yolcu Tasimaciigina Acik Olmamasi
ihracatin Yeterli DUzeyde Olmamasi

Sosyo-KultUrel Faaliyetlerin Yetersizligi

Cevre Ve Hava Kirliligi

DUzensiz Mimari

issizlik

Deprem Bdlgesinde Olmasi

Depolama Ve Saklama Tesisleri Eksikligi

Kurumsallasma Ve Markalasma Konusunda Yetersizlik
Yerel Urin Satis Alanlannin Olmamasi

NUfusun Giderek Yaslanmasi

Yenilenebilir Enerji Sistemlerinin Yeterinde Kullanilmamasi
ilin Kalkinmasi Konusunda Ulusal Dizeyde Lobi Yetersizligi
iklim Degisikligi Ve Cevresel Konularda Bilingsizlik

Bilimsel Arastirma Ve ARGE Anlayisinin ilin Sanayi, Ticaret Ve Kamusal Alaninda
Eksikligi
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e Universite isbirligi lle Katma Deger Yaratamama
o KuUresel Ticari Dinamiklerin Takip Edilmemesi
e Sanayilesmenin Yetersiz Olmasi
e Devlet Tegviklerinin Yetersizligi
e Yoresel UrOnlerin Tanitim Eksikligi
FIRSATLAR

e Cildir Havaalani
e Uron Cesitliligi
e Organik Tanm
e Yetistirilen Tanm UrUnlerinin Bircogunun Torkiye Uretiminde llk Sralarda Yer Almas
e Konumu Geregi Baglanti Noktasinda Bulunmasi
e Turizm Potansiyeli
e Oda/Borsalarin Kentin Gelisiminde Etkin Rol Oynamaisi
o Termal Kaynaklarn Degerlendirimesiyle Olusturulabilecek Turizm Potansiyeli
e Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Varligi
TEHDITLER

¢ Menderesin Kirliligi

e Jeotermal

e Tanm Arazilerinin imara Aciimasi

e Tanmsal Uron Ureticilerinin Yeterince Bilinclendirimemesinden Dogabilecek

Kayiplar
o Deprem
e Alnan Go¢

e izmiriline Yakinlk

e iklim Degisikligi Ve Tanmsal Verimin Azalmasi

e Politik Faktorler

e CevreKirliligi

o ssizlik

e ic Ve Dis Terdr Olaylar

e ihracat Rakamlarnnin Azalirken, ithalat Rakamlannin Artmasi

AYDIN TICARET BORSASI
GUCLU YONLER

e Tescil islem Hacminin YUksekligi

e GUCIU Proje Kapasitesi

o Geng, Caliskan, Motive, Yenilige Acik Personel Kadrosu
e Akredite Olmus Gida Kontrol Laboratuvari

e Hizmet Binasi

¢ Uygulanan Yénetim Sistemleri Ve Kurumsal Yapi

e ilin Onde Gelen Kurumlar Arasinda Yer Almasi

e Oda/Borsalar Arasinda lyi Bir Konumda Yer Almasi
e Egitime Verilen Onem

e Cikardigi Yayin, BGlten Ve Arastirma Raporlar

e Uyelerile Arasindaki liski

o CbzUM Odakli

o Sosyal Sorumluluk Anlayisi
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Milletvekilleri Ve Diger Kurumlarla Olan lyi iliskileri
Yoénetim Organlar Ve Personeli
Yerel, Bdlgesel Ve Ulusal Basinda Yer Almasi

ile Ozgt Urinlerin Cografi isaretlerinin Alinarak Korunmasinda Ve Tanitiminda Etkin
Olunmaisi

GUclU Bir Mali Yapiya Sahip Olmasi

Yurtici Ve Yurtdisi Oda/Borsalarla Etkin iletisim
Etkin Ulusal DUzeyde Lobi Agi

ilimizde S6z Sahibi Ve Saygin Bir Kurum Olmasi

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

ilimizde Yer Alan Kurum/Kuruluslarla s Birligi Faaliyetleri Ve lletisimdeki Eksiklikler
ilimizde Gerceklesen Organizasyonlarda Temsilde Yetersizlik

Satis Salonunun Olmayisi

Lisansl Depoculuk Yapillmamasi

DUzenlenen Organizasyonlara Genis Katilimin Saglanamamasi

Bilgi Ve iletisim Teknolojilerinin Etkin Kullanilamiyor Olmasi

TEHDITLER

Cografi isarete Konu Olabilecek Urinlerin Cesitliligi

Karar Alicilarla GOclU lletisim

Kotasyona Tabi UrGnlerin Artinlabilirligi

KOSGEB, GEKA Ve GUmrUk Gibi Onemli Kuruluslann Binamizda Yer Aimasi
Hazrlanan Projelerde Uluslararasi Alanda Etkin iletisim Aginin Olusturulmus Olmasi
Yénetim Organlannin Taninmis, Sevilen is Adamlanndan Olusmasi

Y&netim ve Personel Degisiklikleri

YONETIM ORGANLARI
GUCLU YONLER

Lobicilik

Karar Alicilara Erisim Kolayhgi

Personel Egitimlerine Verilen Onem

Yénetim Organlarina Kolay Ulasilabilir Olmasi

Uyeler lle Olan iletisimi

Yénetim Organlan Arasindaki GUcli iletisim Ve Birliktelik
Etkin Karar Aima Mekanizmasi

Sosyal Sorumluluk Projelerine Verilen Onem

Alaninda Tecrubeli Ve Basaril Kisilerin Yer Almasi
Personele Duyulan Given Ve Etkili iletisim

DUzenli Ve Etkin Organ Toplantilar

Diger Oda/Borsa Yénetimleriyle Etkili iletisim

Uye Memnuniyetine Ve Sorunlannin CézOomine Onem Verilmesi
Yenilige Aciklik

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

Borsamizda Ve ilimizde Gerceklesen Organizasyonlara Yetersiz Katilim
Basin Organlanyla iletisimin Yetersiz Olmasi
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e ilde Etkili Bir Kurumda Y&neticilik
TEHDITLER

e GUmrUk Ve Ticaret Bakanhg Teftisi

e Secim SUreci

e Guincel Kiresel Bazda Gerceklesen Degisimleri izleyememe
PERSONEL

GUCLU YONLER

e Personel Arasindaki Uyum Ve Etkin iletisim
e Geng, Dinamik Ve Yetkin Personel
e Uye lliskilerine Verilen Onem
e Birlikte Hizl Ve Dogru Karar Verme
e Hizmet Alaninin Yeterliligi
e Aidiyet Duygularinin YUksek Olusu
e Personelin Yeniliklere Ve Gelismeye Acik Olmasi
e Ydénetim Organlaryla Etkin lletisim
e Verimli Ve Etkin Calismasi
ZAYIF YONLER

¢ Yabanci Dil Yetersizligi
e  Kurumsallasmanin Tam Olarak Oturmamasi
FIRSATLAR

e Egitime Verilen Onem
e Diger Oda/Borsalar Ve TOBB ile Etkili iletisim
TEHDITLER

e Secim Sureci
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4.1 MiISYON

Borsamiz; Anayasa’'nin 135. Maddesi kapsaminda kurulmus kamu kurumu niteliginde  bir

kurumdur.

Aydin Ticaret Borsasi olarak Misyonumuz;

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve
ilgili mevzuat kapsaminda tanimlanan gorevleri yerine getirmek,
Bdlgemizde tarm ve tarma dayall sanayi sektdrlerinin gelisimine ve
rekabet glcUnUN artmasina katkida bulunmak,

Borsamiz kotasyonunda bulunan CrUnlerin bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi ficaretinin  gelismesine ve serbest piyasa fiyatlannin
olusmasina katki saglamak,

Sosyal sorumluluk bilinciyle bdlgenin  kalkinmasina  katkida
bulunmaktir.

AYDIN TICARET BORSASI
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4.2 VIZYON

Stratejik Plan Amac ve Hedeflerine temel olusturmak Uzere 2017-2021 yili vizyonumuz Yénetim
Organlar ve Personelin ortak gérusleri cercevesinde olusturulmustur.

Aydin Ticaret Borsasi olarak Vizyonumuz; yasal mevzuat sartlar ve temel
degerlerimiz cercevesinde;
e Verdigimiz hizmetlerle Uyelerimizin giclenmelerine ve gelisimlerine
katki saglamak,

e Bdolgemizde tanm ve tarma dayall sanayinin gelisimine ve rekabet
gUcunun artinlmasina katki saglamak,

e ilgili kurum/kuruluslarla isbirlidi icinde; llimizin yatinm cazibesinin
artmasina, ekonomisinin gelistiriimesine katki saglamak,

e ilimiz tanminin lokomotif OrUnlerinin Uretiminde, pazarlanmasinda,
taniftiminda ve korunmasinda Uyelerimiz ve Ureficilerimize dnderlik
ederek ulusal ve uluslararasi pazarlarda UrUnlerin degerini artirmak,

o Uyelerimizin egditim, bilgi, danismanlik taleplerini dederlendirerek bu
taleplerin karsilanmasi icin gerekli c6zumleri Uretmek,

e Hizmetlerin sunumunda paydas memnuniyetini gdzeterek kurumsal
hizmetlerin surekli gelistiriimesini saglamaktir.

AYDIN TICARET BORSASI
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4.3 TEMEL DEGERLER

Borsamiz paydas goérUsleri ve talepleri dogrultusunda Yénefim Organlan ve calisanlar
tarafindan belirlemis oldugu temel degerlere uygun olarak hizmet Uretmektedir.

Adil

AYDIN TICARET BORSASI hizmet alanlarnda hak ve hukuku goézeten,
tarafsiz  bir kurulustur.  Faaliyetlerini  yerine getirirken adaletten ve
dogruluktan ayrimaz; paydaslarn arasinda hicbir ayinm yapmaz.

Guvenilir

AYDIN TICARET BORSASI, gUvenilir &zelliginden taviz vermeyen bir
kurulustur. TUm kaynaklarn ile her zaman ve her kosulda paydaslanna
hizmet verir, hizmet sundugu Uyelerine karsi sorumlulugunun bilincindedir
ve paydaslanna taahhut ettigi hizmet esaslanna uyar.

Katilimcei

AYDIN TICARET BORSASI, paydaslannin  katilimina &énem veren bir
kurulustur. Cesitli kurum, isletme ve paydaslar ile isbirligi yapar. Hizmet
kalitesini artirmak icin Uyelerinin, calisanlannin, tedarikcilerinin ve diger
paydaslarnnin fikirlerine deger verir.

Duyarh

AYDIN TICARET BORSASI, basta Oyeleri olmak Uzere tUm paydaslannin
intyac ve beklentilerine karsi duyarll bir kurulustur. Her 10rlG yasal
mevzuata uyar; Uye memnuniyetini arthrmak icin  projeler gelistirir;
calisanlarnnin is sagligr ve guvenligini gdzetir; sosyal sorumluluk projelerine
destek verir.

Yenilikgi

AYDIN TICARET BORSASI, yenilikten yana bir ydnetim anlayisi ile hareket
eden bir kurulustur. Teknolojik gelismelere ayak uydurur; maksimum
memnuniyet ve minimum maliyet icin degisim ve yeniliklere dnculUk eder.

AYDIN TICARET BORSASI
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4.4 STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Yapllan analizler sonucunda 2017-2021 yillanni kapsayacak sekilde amacg ve hedeflerimiz
belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 1 AYDIN iLiNIN KALKINMASIVE GELISTIRILMESINE KATKI SAGLANMASI

HEDEF 1.1 UYELERIN GUGLENDIRILMESi VE GELISTiRILMESI

STRATEJI 1.1.1 MEVCUT SANAYICILERIN GUCLENDIRILMESI VE GELISTIRILMESINE YONELIK
FAALIYETLER GERCEKLESTIRILMESI

Tanma dayali sanayinin ilimizde yeterli dizeyde olmamasindan &t0r0 mevcut sanayigilerimizin
bUyUmelerine katki saglamak Uzere toplanti, egitim, tanitim gibi etkinlikler gerceklestirimesi
hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.i 5.yl
Faaliyet Sayisi 3 3 3 3 3
Faaliyet Katiimci Sayisi 60 65 70 75 80
Faaliyet Memnuniyet Orani 85% 85% 85% 85% 85%
Tahmini Maliyet 6.000TL 6.600TL 7.260TL 7.980TL 8.778TL

STRATEJI 1.1.2 KURUMSALLASMA VE MARKALASMA KULTURUNUN YAYGINLASTIRILMASI VE DESTEK
VERILMESI

Uyelerimizin kurumsallasarak isletmelerinin, markalasarak Urinlerinin giclendiriimesi yeni ddnem
hedeflerimizdendir. Bu kapsamda Uyelerin bilgilendirimesi amaciyla egitim ve seminerler ile bu
yolda ihtiyac duyabilecekleri bilgi, danismanlik ve destek hizmetlerinin veriimesi planlanmistir.

Performans Gostergesi 1.y 2.l 3.yl 4.Yil 5.1l
Kurumsallasma ve Markalasma

Konulu Faaliyet Sayisi S E E E )
Faaliyet Katiimci Sayisi 60 60 60 60 =
Faaliyet Memnuniyet Orani 85% 85% 85% 85% -
Markalasma Sayisinin Artig Orani - 10% 10% 10% =
Verilen Destek Sayisi 3 S S 8 =
Tahmini Maliyet 6.000TL 6.600TL 7.260TL 7.980TL -

STRATEJI 1.1.3 UYELERIN MEVCUT DESTEKLERDEN DAHA FAZLA FAYDALANMASININ SAGLANMASI
AMACIYLA BILGILENDIRME FAALIYETLERI GERCEKLESTIRILMESI

Devlet tarafindan sunulan desteklerden Uyelerimizin daha fazla haberdar olmasi ve
faydalanmalarinin saglanmasi amaciyla egitim, seminer, duyuru ve bilgi danismanlik destek
hizmetlerinin sunulmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.yil a.i 5.vil
Bilgilendirme Faaliyeti Sayisi 3 3 3 3 3
Ulasilan Uye Orani 95% 95% 95% 95% 95%
Desteklerden Faydalanma Sayisinin

Aris Oran 3% 5% 7% 9% 11%
Tahmini Maliyet 3.000TL 3.500TL 4.000TL 4.500TL  5.000TL

STRATEJI 1.1.4 TARIMSAL URUNLERIN URETIMI ILE ILGILI OLARAK UYELERIN BILGILENDIRILMESINE
YONELIK FAALIYETLER GERCEKLESTIRILMESI
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UrUnlerin Gretiminde yapilan hatalar nedeniyle yasanacak kayiplar ve Orin kalite disuklUklerinin
engellenmesi amaciyla Ureticilerin bilgilendiriimesine yoénelik egitim, seminer, toplanti gibi
etkinliklerin yani sira bilgilendirme brosuUrleri haziranmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y 4a.il 5.l
Bilgilendirme Sayisi 3 4 4 4 4
Ulasilan Uye Sayis 120 160 160 160 160
Faaliyetlerden Memnuniyet Orani 90% 92% 92% 94% 94%
Tahmini Maliyet 3.000TL 7.500TL 5.250TL 5.750TL  6.250TL

STRATEJI 1.1.5 TARIMSAL URUNLERIN URETIMI ILE ILGILI MESLEKi EGITIMLER DUZENLENMESI

Tarnmsal Urun Ureticilerinin kalifiye eleman inhtiyaclannin karsilanmasina yénelik olarak mesleki
egitimler dizenlenmesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.Yi 5.yl
DUzenlenen Egitim Sayisi = 1 1 2 2
Katiimci Sayisi - 30 30 60 60
Egitim Degerlendirme Sonuclar - 85% 85% 85% 85%
Tahmini Maliyet - 1.000TL 1.200TL 1.400TL 1.600TL

STRATEJI 1.1.6 GUNCEL GELISMELER DOGRULTUSUNDA ORGANIZASYONLAR GERCEKLESTIRILMESI

Uyelerin ginin degisen kosullanna uyumlu hale getiriimesi amaciyla egitim, toplanti, duyuru ve
bilgilendirme calismalarn yapiimasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.yl 4a.Yil 5.yl
Gerceklestirilen Organizasyon 5 3 3 3 3
Sayisi

Organizasyonlara Katiim Sayisi 30 60 60 60 60
Organizasyonlardan Memnuniyet 85% 87% 88% 89% 90%
Orani

Tahmini Maliyet 500 TL 1.500TL 2.000TL 2.500TL  3.000TL

STRATEJi 1.1.7 BORSAMIZ TARAFINDAN DUZENLENEN ORGANIZASYONLARA KATILIMLARIN
ARTIRILMASI

Uyelerin gelistiimesi ve iliskilerin giclendirimesi amaciyla gerceklestirilen faaliyetlere Uye
katilimlarnin artinimasina yénelik calismalar yapiimasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.i 5.yl
Organizasyon Duyuru Yapilan Uye 100% 100% 100% 100% 100%
Orani

Organizasyon Duyuru Geri

D&nUs/Hata Orani 0 I i = S
Organizasyonlara Katilan Uye

Ol %54 %56 %58 %60 %62
Tahmini Maliyet 80 TL 90 TL 100 TL 110TL 120 TL

HEDEF 1.2 DIGER KURUM/KURULUSLARLA iSBIRLIGININ VE LOBICILIK FAALIYETLERININ
ARTIRILMASI

STRATEJI 1.2.1 KALKINMAYA YONELIK LOBICILIK FAALIYETLERININ ARTIRILMASI

ilin kalkinmasi icin gerekli faaliyetlerin belilenerek bunlara yénelik lobicilik calismalar yOritilmesi
hedeflenmistir.

Stratejik Plan 2017-2021 || 114




Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y 4a.Yil 5.yl
Lobicilik Faaliyeti Sayisi 2 3 3 4 4

Tahmini Maliyet 1.200TL 1.800TL 1.800TL 2.600TL 2.600TL

STRATEJI 1.2.2 KALKINMAYA YONELIK DIGER KURUM/KURULUSLARLA iSBIRLIGI FAALIYETLERI
GERCEKLESTIRILMESI

Kalkinmanin saglanmasi icin gi¢ birligi olusturulmasi amaciyla diger kurum/kuruluslarla ortak
calismalar yOrutulimesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.i 5.yl
Ka!k{rv\moyo Ydnelik Gerceklestirilen 5 3 3 4 4
Isbirligi Sayisi

Tahmini Maliyet 600 TL 900 TL 900 TL 1.400 TL 1.400 TL

STRATEJi 1.2.3 DIGER KURUM/KURULUSLARLA ILETISIM FAALIYETLERININ ARTIRILMASI

GUcghbirliginin saglanmasi amaciyla diger kurum/kuruluslaria iletisim faaliyetlerinin artinimasi
hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.Yi 5.yl
iletisim Faaliyeti Sayisi 5 6 7 8 9
iletisim Faaliyetlerine Katilimci Sayisi 25 30 35 40 45
Tahmini Maliyet 500 TL 600 TL 700 TL 800 TL 900 TL

STRATEJI 1.2.4 PAYDAS GORUSLERININ DUZENLI OLARAK ALINMASI VE MEMNUNIYETIN
ARTIRILMASI

Faaliyetlerimizi etkileyen ya da faaliyetlerimizden etkilenen paydaslanmizin gorUslerinin duzenli
olarak alinmasi, bu goérUslerden yola cikilarak gerekli iyilestirmelerin  yapilmasi, paydas
memnuniyetinin artinimasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y ai 5.yl
Anket Uygulanan Paydas Sayisi 21 23 25 27 29
Anket Sonucu 21% 92% 92% 93% 93%

Anket Sonuclarina Gore
Gerceklestirilen Faaliyet Sayisi

Tahmini Maliyet 3.000TL 3.500TL 4.000TL 5.000TL  5.500TL
STRATEJI 1.2.5 PAYDASLARLA ORTAK PROJE VE ORGANIZASYONLARIN ARTIRILMASI

2 2 2 2 2

isbiriginin gUcbirigine dénustUrlerek ilimize ve Uyelerimize katkl sadlayacak ortak proje ve
organizasyonlarin yapilmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2l 3.yil 4a.Yi 5.yil
Ortak Proje Sayisi - 1 1 2 2
Ortak Organizasyon Sayisi 1 1 2 2 2
Tahmini Maliyet - 1.000TL 1.500TL 3.000TL  3.000TL

STRATEJi 1.2.6 BASINLA ISBIRLIGI VE ILETISIM FAALIYETLERININ ARTIRILMASI

Faaliyetlerimizin duyurulmasi, kamuoyu olusturulmasinda etkili olan medya kuruluslarn ile iletisimin
arfinimasi saglanarak etkili bir medya gucU olusturulmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda medya
kuruluslar ile daha sik bir araya gelinmesi planlanmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.il 5.yil

iletisim Faaliyeti Sayisi 2 2 2 2 2
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Katiimci Sayisi 40 40 40 40 40
Faaliyet Degerlendirme Sonucu 921% 92% 92% 92% 92%
Tahmini Maliyet 1.500TL 1.750TL 2.000TL 2.250TL 2.500TL

HEDEF 1.3 iIHRACATIN GELISTIRILMESi VE ITHALATIN AZALTILMASI

STRATEJi 1.3.1 BOLGEYE OZGU URUNLERIN AB COGRAFI ISARETLERININ ALINMASI, IHRAC
DEGERININ ARTIRILMASI

flimize &zgU, Ulkemiz ve dUnyada en énemli Uretici konumunda bulundugumuz kestane, cam
fishgr gibi OrOnlerin AB cografi isaretflerinin  alinmasi hedeflenmistir. Bu UrUnlerin  cografi
isaretlerinin alinmasinin inra¢ degerini yukseltmesi beklenmektedir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.i 5.yl
Basvurulan/Alinan AB Cografi i 1 i ) )
Isaret Sayisi

ihracat Miktar Artis Orani - 5% 6% 6% 7%
ihracat Degeri Artis Orani - 6% 7% 7% 8%
ihracat Yapilan Ulke Sayis - 36 36 37 37

Tahmini Maliyet - - - - -
STRATEJi 1.3.2 UYELERIN IHRACAT POTANSIYELLERININ ARTIRILMASI

Uyelerimizin ihracata yénlendirimesi, ihracat potansiyellerinin artirimasi amaciyla egitim, bilgi
danismanlik destek, pazar arastirmasi gibi faaliyetler gerceklestirimesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.yl 4a.Yil 5.yl
ihracatci Uye Sayis 29 31 33 35 37
ihracat Miktar Artis Orani 5% 5% 6% 7% 7%
ihracat Degeri Artis Orani 6% 7% 7% 7% 8%
ihracat Yapilan Ulke Sayisl 138 139 140 141 142
Tahmini Maliyet 1.000TL 3.000TL 3.300TL 3.600TL 3.900 TL

STRATEJI 1.3.3 I[HRACATCI UYELERIN TANITILMASI
Mevcut ihracatci Uyelerimizin tanitimasi amaciyla sanal fuar uygulamasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y ai 5.yl
Tanitima Ydnelik Faaliyet Sayisi - 1 - - -
Tanitimi Yapilan Uye Sayis - 15 17 20 25
Tahmini Maliyet - 5.000 TL 500 TL 500 TL 500 TL

STRATEJI 1.3.4 YURT DISI FUARLAR VE IS GEZILERI DUZENLENMESI

ihracatgi Uyelerin tanitimi, gelistiiimesi ve potansiyel ihracatcilann inracata yénlendirilmesi
amaciyla yurt disi fuar ve is gezileri duzenlenmesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.yl a.i 5.vil
Yurt Disi Fuar/is Gezisi Sayisi 1 1 1 1 1
Yurt Disi Fuar/ls Gezisi Katiimcli 20 20 20 20 20
Sayisl

Yurt Dist Fuar/ls Gezisi 85% 87% 88% 90% 90%
Degerlendirme Sonucu

Tahmini Maliyet 80.000TL 100.000TL 110.000TL 119.000TL 128.000TL
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STRATEJI 1.3.5 ALTERNATIF PAZARLARIN BULUNMASINA YONELIK FAALIYETLER
GERCEKLESTIRILMESI

ihracat yapan Oyelerimiz alternatif pazarlara yénlendirilerek olumsuz global gelismelerden
etkilenmemesinin  saglanmasi amaciyla faaliyetler gerceklestiriimesi hedeflenmistir.  Bu
kapsamda cesitli pazar arastirmalarn yapilmasi planlanmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.i 5.yl
Pazar Arastirmasi Sayisi 1 1 2 2 3
ihracat Yapilan Yeni Ulke Sayisi 1 1 1 1% + 1
Tahmini Maliyet 500 TL 750 TL 1.000TL 1.250TL  1.500TL

HEDEF 1.4 YATIRIMLARIN ARTIRILMASI

STRATEJI 1.4.1 URUN DEPOLAMA COZUMLERI URETILEREK YATIRIM CAZIBESININ ARTIRILMASI

Bdlge Ureticilerinin UrGnlerini saklamada sikintilar yasamasi nedeniyle bu konuda yatinm
yapilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda soguk hava deposu yatirmi calismasi yUrUtGlecektir.
Ayrica depo yatinmlarinin artinimasina yénelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y 4a.Yil 5.yl
Coz0m Sayisi - - - ] -
Tahmini Maliyet - - 900.000 TL = 1.601.160TL

STRATEJI 1.4.2 YATIRIMCILARIN BOLGEYE CEKILMESINE YONELIK FAALIYETLER
GERCEKLESTIRILMESI

Bdlgede Uretilen UrUnlerin ilimizde islenerek son Urine donUstUrilmesi amaciyla gerekli
yatinmlarn yapiimasini saglamak Uzere yatinmcilarla bir araya gelinmesi, bdlgenin yatinm
cazibesinin artinimasi icin lobicilik faaliyetleri gerceklestirimesi hedeflenmistir. Bu kapsamda
serbest bdlge kurulmasi organize sanayi bolgelerinin tanitimi ve isbirligi faaliyetleri, diger
oda/borsalarla ortak calismalar yorottimesi planlanmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y ai 5.yl
Faaliyet Sayisi 1 2 2 3 3
Yeni Yatinmci Sayisi 1 2 2 S S
Tahmini Maliyet - 10.000TL 12.000TL 14.000TL 14.500 TL

STRATEJI 1.4.3 SERBEST BOLGE KURULMASI KONUSUNDA LOBICILIK FAALIYETLERI
GERCEKLESTIRILMESI

ilimizde serbest bdlge kurulmasi hem ihracat kapasitesinin artinimasi hem de yatinm cazibesinin
arfinrimasina  katki saglayacaktir. Bu konu ile ilgili lobicilik faaliyetleri gerceklestfirimesi
hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.i 5.yil
Gerceklestirilen Faaliyet Sayisi 2 2 3 - -
Tahmini Maliyet 2.000TL  2.500TL 4.500TL - -

HEDEF 1.5 UYE VE BOLGE SORUNLARININ COZUMLENMESI

STRATEJI 1.5.1 JEOTERMAL ETKILERININ MINIMIZE EDILMESI ICIN GEREKLI FALIYETLERIN
GERCEKLESTIRILMESI

Jeotermal kaynaklarnn tarmsal Grinler Uzerindeki olumsuz eftkilerin azaltimasi amaciyla gerekli
arastirma faaliyetlerinin yapiimasi ve tedbirlerin  alinmasina yoénelik gerekli calismalann
yUrUtUlmesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.i 5.vil

Arastirma Sayisi - ] 1 - _
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Cd&zUme Yonelik Faaliyet Sayisi - 1 1 - -

Katiimci Sayisi - 50 60 - -

Tahmini Maliyet - 2500TL 3.500TL - -
STRATEJI 1.5.2 UYELERIN URUN DEPOLAMA SORUNLARININ COZUMLENMESI

Uyelerimizin sik sikk gindeme getirdidi depolama sorununun cézimlenmesi amaciyla soguk
hava deposu yatinminin gerceklestiriimesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.yil a.i 5.yl
CozUme Yonelik Faaliyet Sayisi - - - 1 -
Tahmini Maliyet - - 900.000 TL  1.601.160 TL -

STRATEJI 1.5.3 DEVLET TESVIKLERININ ARTIRILMASINA YONELIK LOBICILIK FAALIYETLERI
GERCEKLESTIRILMESI

Bdlgenin kalkinmasina yodnelik devlet tesviklerinin artinimasi amaciyla lobicilik faaliyetleri
gerceklestiriimesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.y 2.l 3.y ai 5.yl
Gerceklestirilen Faaliyet Sayisi 2 2 3 3 3
Tahmini Maliyet 2000TL 2.200TL 3.600TL 3.900TL 4.200TL

HEDEF 1.6 BiLIMSEL ARASTIRMA VE AR-GE KULTURUNUN YAYGINLASTIRILMASI
STRATEJI 1.6.1 UNIVERSITE ILE iSBiRLiGiNiN ARTIRILMASI

Uyelerin bilinclendiriimesi, ilin kalkinmasina katki saglanmasi, Orin ve hizmet kalitesinin
arfinimasina yonelik isbirligi faaliyetleri gerceklestiriimesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.yl 4a.Yil 5.yl
Ortak Calisma Sayisi 1 ] ] 2 2
Ortak Organizasyon Sayisi 1 1 1 2 2
iletisim Faaliyeti Sayisi 1 1 1 2 2
Tahmini Maliyet 500 TL 550 TL 600 TL 700 TL 800 TL

STRATEJI 1.6.2 DIGER KURUM/KURULUSLARLA AR-GE KONUSUNDA ISBIRLIGININ ARTIRILMASI

Bdlge sorunlarnnin ¢cézumlenmesi, bélgenin gelistiriimesi amaciyla diger kurum/kuruluslarla ortak
ar-ge faaliyetleri gerceklestirimesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y ai 5.yl
Ortak Calisma Sayisi - 1 1 2 2
Ortak Organizasyon Sayisi - 2 2 3 3
Tahmini Maliyet - 2.000TL 2.500TL 3.000TL  3.500TL

STRATEJIK AMAC 2 YEREL URUNLERIN TANITIMI VE KORUNMASI

HEDEF 2.1 YEREL URUNLERIN TANITIMINA YONELIK FAALIYETLER GERGCEKLESTIRILMESI

STRATEJI 2.1.1 YEREL URUN SATIS ALANLARININ OLUSTURULMASINA YONELIK DIGER
KURUM/KURULUSLARLA ISBIRLIGI FAALIYETLERI GERCEKLESTIRILMESI

Bdlgemize 6zgU Urlnlerin tanitiminin saglanmasi amaciyla yerel Grinlerin satisina yénelik satis
alanlarn olusturulmasi icin ilgili kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri yUrGtGimesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.il 5.vil
isbirligi Yapilan Kurulus Sayisi 1 1 - - -
Satis Alani Sayisi - 1 - - -
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Tahmini Maliyet - 25.000 TL = o -
STRATEJI 2.1.2 YORESEL URUNLERIN TANITIMINA YONELIK PROJELER GELISTIRILMESI

ilin kalkinmasina katki saglamak Uzere ilimize 6zgl yéresel Grnlerin bilinirliginin artinimasi gerekli
arastirmalarnn  yapilmasi, arastirma  sonuclarnin  degerlendirilerek  uygulanmasina yodnelik
projeler gerceklestirimesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.i 5.yl
Sunulan Proje Sayisi - 1 1 1 | 1
Uygulanan Proje Sayisi - 1 1 1 ]
Tahmini Maliyet = 50.000TL  150.000 TL 250.000 TL 5.000 TL

STRATEJI 2.1.3 YURT iCi FUARLARDA YORESEL URUNLERIN TANITIMI

Yurt ici fuarlara katiim saglanarak yéresel UrOnlerin tanitimi, UrOnlerin yurt ici satis rakamlarina
katki saglanmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.y 2.yl 3.y ai 5.yl
Yurt ici Fuar sayis 4 4 5 5 5
Katiimci Sayisi 90 95 110 115 120
Fuar Degerlendirme Sonuclari 85% 87% 88% 90% 90%
Tahmini Maliyet 70.000TL  80.000TL | 100.000TL A 110.000TL 120.000 TL

STRATEJI 2.1.4 TANITIMA YONELIK LOBICILIK FAALIYETLERI GERCEKLESTIRILMESI

Yoresel UrGnlerin tanitim etkinliginin arfinimasi amaciyla lobicilik faaliyetleri  yOrGtGimesi
hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.yl 4a.Yil 5.yl
Gerceklestirilen Faaliyet Sayisi 15 15 17 20 22
Tahmini Maliyet 7.500TL 7.500TL 8.500TL 10.000TL 11.000TL

STRATEJI 2.1.5 DIGER KURUM/KURULUSLARLA iSBIRLIGI FAALIYETLERI GERCEKLESTIRILMESI

Yéresel Urunlerin tanitiminda guc birligi saglanmasi ve etki alaninin genisletiimesi amaciyla diger
kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri gerceklestiriimesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y ai 5.yl
Gerceklestirilen Faaliyet Sayisi 1 2 2 3 3
Tahmini Maliyet 500 TL 550 TL 600 TL 700 TL 800 TL

HEDEF 2.2 YEREL URUNLERIN KORUNMASINA YONELIK FAALIYETLER GERCEKLESTIRILMESI

STRATEJI 2.2.1 BOLGEYE OZGU URUNLERIN AB COGRAFI ISARETLERININ ALINMASI

Bélgemize 06zgU UrUnlerin yurt disi pazarlarda korunmasi ve ihracat degerinin arfinimasi
amaciyla AB cografi isaretlerinin alinmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.il 5.vil

Alinan AB Cografi isaret Sayisi - 1 - - -
Tahmini Maliyet - - = - -

STRATEJI 2.2.2 YORESEL URUNLERIN KORUNMASI VE TANITIMI AMACIYLA COGRAFI ISARET
CALISMALARININ YURUTULMESI

Yoéresel Urunlerin yurt ici pazarda korunmasi ve degerinin arfinimasi amaciyla cografiisaretlerinin
alinmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.y 2.yil 3.yil a.i 5.yil
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Basvurulan Cografi isaret Sayisi 2 2 - - -
Tahmini Maliyet 1.000TL  1.000TL - - -
STRATEJIK AMAC 3 BORSA FAALIYETLERININ VE KURUM KULTURUNUN GELISTIRILMESI
HEDEF 3.1 KURUMSAL KiMLIGIN GELISTIRILMESI
STRATEJI 3.1.1 KALITE YONETIM SISTEMININ GELISTIRILMESI

Uygulanmakta olan yénetim sisteminin kurumun gelisimine paralel olarak paydas intiyaclarina
uyumlu yapida gelistiriimesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y 4a.il 5.l
lyilestirme Sayisi - 1 1 2 2
Duzeltici Faaliyet Sayisi 1 1 1 2 2
Onleyici Faaliyet Sayisi - 1 1 1 1
Tahmini Maliyet 500 TL 4.600 TL 700 TL 1.200TL  1.400TL

STRATEJI 3.1.2 MUSTERI MEMNUNIYETI YONETIM SISTEMININ GELISTIRILMESI

Uygulanmakta olan musteri memnuniyeti yonetim sisteminin Uye talepleri dogrultusunda ginin
kosullarina uygun olarak gelistirimesi, daha fazla Uye ile etkilesim saglanmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.y 2.l 3.y ai 5.yl
lyilestirme Sayisl - 1 1 1 1
Duzeltici Faaliyet Sayisi - 1 1 2 2
Onleyici Faaliyet Sayisi - 1 1 1 ]
Tahmini Maliyet - 1.200TL 1.300TL 1.500TL | 1.700TL

STRATEJI 3.1.3 TOBB AKREDITASYON SISTEMININ GELISTIRILMESI

Uygulanmakta olan TOBB Akreditasyon Sisteminin diger yonetim sistemleri ile uyumlu yapisinin
gelistirilerek sunulan hizmetlerin kalitesinin artinimasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.il 5.yil
lyilestirme Sayisl - 1 1 2 2
Duzeltici Faaliyet Sayisi - 1 1 2 2
Onleyici Faaliyet Sayisi = 1 1 1 1
Tahmini Maliyet - 1.200TL 1.300TL 1.500TL | 1.700TL

HEDEF 3.2 YONETIM ORGANLARI VE PERSONELIN KiSiSEL VE PROFESYONEL
NITELIKLERININ GELISTIiRILMESI

STRATEJI 3.2.1 PERSONEL YETKINLIKLERININ ARTIRILMASI

Uyeye sunulan hizmet kalitesinin  artinimasi, personelin ise hakimiyeti ve &zgiveninin
desteklenmesi  amaciyla personelin  yetkinliklerinin - arfinimasina  yénelik  faaliyetler
gerceklestiriimesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.il 5.vil
Personel Performans

Degerlendirme Sonuclari e g g it i
Personel EGitim Sayisi 9 9 10 10 11
Personel Egitim SuUresi 40 42 42 44 45
Personel Egitim Etkinlik Sonuclari 920% 90% 92% 92% 93%
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Duzeltici/Onleyici Faaliyet Sayisi 2 2 3 3 3
Tahmini Maliyet 15.000TL 17.820TL 22.770TL 24.750TL 26.7307TL
STRATEJ] 3.2.2 PERSONEL MEMNUNIYETININ ARTIRILMASI

Personel tarafindan dile getirilen 6neri ve sikayetlerin cdzUlmesi ile personel memnuniyetinin
arfirimas;, buna bagh olarak personelin .kuruma bagligr ve verimliliginin - artinimasi
hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.l 3.yl 4.Yil 5.yl
Personel Memnuniyet Orani 83% 84% 85% 86% 87%
Oneri, Talep, Sikayet Sayis 3 4 5 S 6
Cozilen Oneri Talep Sikayet Sayisi 2 3 4 4 5
Tahmini Maliyet 20.000TL 8.000TL | 9.000TL 10.000TL 11.000 TL

STRATEJI 3.2.3 YONETICI EGITIMLERI ILE KURUM KULTURUNUN SAHIPLENILMESI

Kurumun vizyonunu belirleyen yoneticilerin gorUs alanlarini daha da genisletmek, verilen hizmet
kalitesini, Uye memnuniyetini arlirmak amaciyla yodneticilere cesitli konularda  egditimler
dUzenlenmesi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.yl 4a.Yil 5.yl
Yonetici Egitim Sayisi 2 3 3 4 4
EQitim SUresi 14 21 21 28 28
Katiimci Sayisi 3 4 4 S S
Tahmini Maliyet 15.000TL 17.820TL 22.770TL 24.750TL 26.730TL

HEDEF 3.3 SATIS SALONUNUN KURULMASI
STRATEJI 3.3.1 SATIS SALONUNUN ISLETIMINE ILISKIN YAPILANMANIN TAMAMLANMASI

2016 yilinda yapimi tamamlanan Satis Salonunun isletimine iliskin olarak diger borsalarin
uygulamalarinin incelenmesi, borsamiz Uyelerine en uygun hizmet sunumunun gerceklestirilmesi
icin gerekli yapilanmanin tamamlanmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y ai 5.yl
Gerceklestirilen Calisma Sayisi - 1 1 - -
Yapillanmanin Tamamlanma SUresi - 30% 70% - -
Tahmini Maliyet - 4500TL  5.000 TL

STRATEJI 3.3.2 SATIS SALONUNUN AVANTAJLARI KONUSUNDA UYELERIN BILGILENDIRILMESI

Satis Salonunun Uyelere sunacadr avantajlar konusunda Uyelerin bilgilendirimesine yodnelik
toplanti gibi organizasyonlar gerceklestirimesi, bilgilendirmeler yapilmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi 1.Yil 2.yil 3.y a.il 5.vil
Uye Bilgilendirme Sayisi - 2 2 - -
Tahmini Maliyet - 500 TL 750 TL - -
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1 - - AYDIN iLININ KALKINMASI VE GELISTIRILMESINE KATKI SAGLANMASI - 2017 2021 5.846.778
11 Uyelerin Giiglendirilmesi ve Gelistirilmesi - 2017 2021 127.408
111 Mevcut sar\ﬁylolejrln gulglendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik faaliyetler Vénetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 36,618
gerceklestiriimesi
Kurumsallasma ve markalagsma kilttirintn yayginlastirilmasi ve destek R
1.1.2 R . Yonetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2020 27.840
verilmesi
113 Uyelerin mngut d?steklerqen daha fazla fayfifxlanrﬁasmln saglanmasi Yoénetim Kurulu—GeneI. Selfreter— 2017 2021 20,000
amaclyla bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmesi Basin Yayin Halkla Iliskiler
114 Tanmsal Urtnlerin Uretimi ile ilgili olarak Uyelerin bilgilendiriimesine yonelik i Yonetim Kurulu—Gene! ASelfreter— 2017 2021 27750
faaliyetler Basin Yayin Halkla Iliskiler
. S . ) Yonetim Kurulu-Genel Sekreter-
115 Tarimsal Uriinlerin Uretimi ile ilgili Mesleki egitimler diizenlenmesi . 2018 2021 5.200
Kalite Sorumlusu
1.1.6 Guncel gelismeler dogrultusunda organizasyonlar gerceklestirilmesi Genel Sekreter-Kalite Sorumlusu 2017 2021 9.500
117 Borsamiz tarafindan diizenlenen organizasyonlara katiimlarin artirnlmasi Yonetim Kurulu 2017 2021 500
12 Diger Kurum/Kuruluslarla Isbirliginin ve Lobicilik Faaliyetlerinin } 2017 2021 58.200
Artirlimasi
1.2.1 Kalkinmaya yonelik lobicilik faaliyetlerinin artiriimasi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 10.000
1.2.2 Kalklnmayfa _yone!lk Diger kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri Yénetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 5.200
gerceklestiriimesi
. Yonetim Kurulu-Genel Sekreter-
1.23 Diger Kurum/Kuruluslarla Iletisim faaliyetlerinin artiriimasi onetim Buruiu ene- 4e lre er 2017 2021 3.500
Basin Yayin Halkla Iliskiler
1.2.4 Paydas goruslerinin diizenli olarak alinmasi ve memnuniyetin artiriimasi Genel Sekreter-Kalite Sorumlusu 2017 2021 21.000
125 Paydaslarla ortak proje ve organizasyonlarin artiriimasi Yonetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 8.500
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter-
1.2.6 Basinla isbirligi ve iletisim faaliyetlerinin artiriimasi onetim Buruiu ene. Ae lre er 2017 2021 10.000
Basin Yayin Halkla Iliskiler
1.3 ihracatin Gelistirilmesi ve ithalatin Azaltilmas: - 2017 2021 563.300
131 Bolgeye 6zgu Uriinlerin AB cografi isaretlerinin alinmasi, ihrag degerinin Yonetim KL.Jrulu—GeneI Sekreter- 2018 2021 0
artirlmasi Kalite Sorumlusu
1.3.2 Uyelerin ihracat potansiyellerinin artirilmasi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 14.800
. Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-
1.3.3 Thracatg Uyelerin tanitilmasi onetim Burdlu enel -e.re er 2018 2021 6.500
Basin Yayin Halkla Iliskiler
1.3.4 Yurt disi fuarlar ve is gezileri diizenlenmesi Yonetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 537.000
1.3.5 Alternatif pazarlarin bulunmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 5.000
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2017-2021 02 29.01.2020 2/3
STRATEJI i L .
AMAC HEDEF NO NO TANIM SORUMLU BASLANGIC BITIS TAHMINI MALIYET HESAP KODU ACIKLAMA
14 Yatinmlarin Artiriimasi - 2017 2021 2.560.660
14.1 Uriin depolama céziimleri iiretilerek Yatinm Cazibesinin Artirilmasi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter 2019 2020 2.501.160
14.2 Yatinmcilarin bolgeye gekilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirilmesi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 50.500
143 Serbest Bolge Kurulmasi Konusunda Lobicilik Faaliyetleri Gerceklestirilmesi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2019 9.000
1.5 Uye ve Bélge Sorunlarinin Goziimlenmesi - 2017 2021 2.523.060
1.5.1 Jeotermal etkilerinin minimize edilmesi icin gerekli calismalarin yapiimasi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter 2018 2019 6.000
1.5.2 Uyelerin @riin depolama sorunlarinin ¢éziimlenmesi Yonetim Kurulu-Genel Sekreter 2020 2020 2.501.160
153 Devlet Tesviklerinin artirnlmasina yénelik lobicilik faaliyetleri Yonetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 15.900
1.6 Bilimsel Arastirma ve Ar-Ge Kiiltiiriiniin Yayginlastiriimasi - 2018 2021 14.150
1.6.1 Universite ile igbirliginin artinimasi Yonetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 3.150
1.6.2 Diger kurum/kuruluslarla ar-ge konusunda isbirliginin artinlmasi Yonetim Kurulu-Genel Sekreter 2018 2021 11.000
2 YEREL URUNLERIN TANITIMI VE KORUNMASI - 2017 2021 1.254.650
2.1 Yerel Uriinlerin Tanitimina Yonelik Faaliyetler Gergeklestirilmesi - 2017 2021 1.252.650
Yerel Uri lanl | | 6nelik diger ki kuruluslarl
211 _ L;r_el.fj_run satis alanlarinin olusturulmasina yonelik diger kurum/kuruluslarla Vénetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2018 25.000
isbirligi
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter-
2.1.2 Yéresel Urlinlerin tanitimina yonelik projeler gelistirilmesi . 2018 2020 700.000
Proje Memuru
213 Yurt ici fuarlarda yoresel trtnlerin tanitimi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 480.000
214 Tanitima yonelik lobicilik faaliyetleri gergeklestiriimesi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 44.500
2.1.5 Diger kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri gerceklestirilmesi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 3.150
2.2 Yerel Uriinlerin Korunmasina Yonelik Faaliyetler Gergeklestirilmesi - 2017 2020 2.000
Genel Sekreter-ArG Kalit
221 Bolgeye 6zgu uriinlerin AB cografi isaretlerinin alinmasi enel sereter-arbe ve falite 2018 2018 0
Sorumlusu
Yéresel Grlnlerin korunmasi ve tanitimi amaciyla cografi isaret calismalarinin Genel Sekreter-ArGe ve Kalite
222 P 2017 2018 2.000
ylratllmesi Sorumlusu
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STRATEJI . L .
AMAC HEDEF NO NO TANIM SORUMLU BASLANGIC BITIS TAHMINI MALIYET HESAP KODU ACIKLAMA
3 BORSA FAALIYETLERININ VE KURUM KULTURUNUN GELISTIRILMESI - 2017 2021 302.690
3.1 Kurumsal Kimligin Gelistirilmesi - 2017 2021 19.800
3.1.1 Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi ArGe ve Kalite Sorumlusu 2017 2021 8.400
3.1.2 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi ArGe ve Kalite Sorumlusu 2018 2021 5.700
3.1.3 TOBB Akreditasyon Sisteminin Gelistirilmesi ArGe ve Kalite Sorumlusu 2018 2021 5.700
3.2 Vortet.llfl Org.an Uyeleri ve Personelin Kisisel ve Profesyonel Niteliklerinin B 2017 2021 272.140
Gelistirilmesi

3.211 Personel yetkinliklerinin artirilmasi Genel Sekreter 2017 2021 107.070
3.2.2 Personel Memnuniyetinin Artirllmasi Yénetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 58.000
3.23 Yonetici egitimleri ile kurum kulttrintn sahiplenilmesinin saglanmasi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter 2017 2021 107.070
3.3 Satis Salonunun Kurulmasi - 2018 2019 10.750
3.3.1 Satis salonunun isletimine iliskin yapilanmanin tamamlanmasi Yonetim Kurulu-Genel Sekreter 2018 2019 9.500

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter-
33.2 Satis salonunun avantajlar konusunda tyelerin bilgilendirilmesi onetim Burulu-iene .? r? er 2018 2019 1.250
Basin Yayin ve Halkla Iliskiler
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PERFORMANS GOSTERGELERI FORMU

Dokiiman No FRM.50
Yayin Tarihi 25.06.2015
Revizyon No

Revizyon Tarihi

DONEM REVIZYON NO REVIZYON TARIHI SAYFA NO
2017-2021 02 29.01.2020 1/7
HEDEF :STRATEJI . . i . - . ZLEME HEDEF PERFORMANS
AMAC TANIM PERFORMANS GOSTERGESI :IZLEME SORUMLUSU IZLEME YONTEMI .
NO NO PERIYODU | 1.VIL 2. YIL 3.YIL 4. YIL 5. YIL
1 AYDIN iLININ KALKINMASI VE GELISTIRILMESINE
KATKI SAGLANMASI
1.1 - Uyelerin Giiglendirilmesi ve Gelistirilmesi - - - - - - - - -
B Y Halkl
Faaliyet Sayisi asin Tayin ve Hatda Etkinlik Takip Formu Aylik 3 3 3 3 3
Tliskiler
Mevcut sanayicilerin glglendirilmesi ve gelistiriimesine . Basin Yayin ve Halkla o .
1.1.1 e i . . Faaliyet Katilimci Sayisi L Etkinlik Takip Formu Aylik 60 65 70 75 80
yonelik faaliyetler gerceklestirilmesi Tliskiler
ArGe ve Kalite
Faaliyet Memnuniyet Orani v ! Etkinlik Degerlendirme Anketleri Aylik 85% 85% 85% 85% 85%
Sorumlusu
K Il Markal B Y Halkl
urumsa a§ma ve Markalasma asin aym ve Halkla Etkinlik Takip Formu Ayl 3 3 3 3 )
konulu faaliyet sayisi Tligkiler
. Basin Yayin ve Halkla . )
Faaliyet Katilimci Sayisi kil Etkinlik Takip Formu Aylik 60 60 60 60 -
iskiler
Kurumsallasma ve markalagsma kultirintn ArGe ve Kalite
1.1.2 : : . . Faaliyet Memnuniyet Orani roev ! Etkinlik Degerlendirme Anketleri Aylik 85% 85% 85% 85% -
yayginlastiriimasi ve destek verilmesi Sorumlusu
ArGe ve Kalite Uyelerin sahip oldugu markalarin
Markalasma Sayisinin Artis Orani . . 6 Aylik - 10% 10% 10% -
Sorumlusu izlenmesi
ArG Kalit Bilgi D lik ve Destek
Verilen Destek Sayisi roe ve falite gt banismaniicve Deste Aylik 3 5 5 5 -
Sorumlusu Formu
B A Halkl
Bilgilendirme Faaliyeti Sayisi asin ;?"lzlve ala Etkinlik Takip Formu Aylik 3 3 3 3 3
iskiler
Uyelerin mevcut desteklerden daha fazla faydalanmasinin . Basin Yayin ve Halkla Bilgi Danismanlik ve Destek
1.1.3 . L X i K Ulasilan Uye Orani LT - : Aylik 95% 95% 95% 95% 95%
saglanmasi amaciyla bilgilendirme faaliyetleri Tligkiler Formu, Etkinlik Takip Formu
Desteklerden Faydalanma ArGe ve Kalite Tlgili Kurum Istatistikleri,
Y ve fal gl Rur stiert villik 3% 5% 7% 9% 11%
Sayisinin Artig Orani Sorumlusu Uyelerden alinan bilgiler
B Y Halkl Toplanty, Egiti dig
Bilgilendirme Sayis asin ._a'ym_ve ala ?p'an I ) grim vg |ger Aylik 3 4 4 4 4
Tligkiler bilgilendirme faaliyetleri
Tarimsal Uriinlerin Uretimi ile ilgili olarak Uyelerin . Basin Yayin ve Halkla i Katilimci ve bilgilendirilen tye
1.14 o . k L i Ulasilan Uye Sayisi L Aylik 120 160 160 160 160
bilgilendirilmesine yonelik faaliyetler Tligkiler sayilari
ArGe ve Kalite :
Faaliyetlerden Memnuniyet Orani rS v | ! Ilgili degerlendirme formlari Yilhk 90% 92% 92% 94% 94%
orumlusu
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Dokiiman No FRM.50
Yayin Tarihi 25.06.2015
Revizyon No

Revizyon Tarihi

DONEM REViZYON NO REVIZYON TARIHI SAYFA NO
2017-2021 02 29.01.2020 2/7
HEDEF :STRATEJI i o . .. . ZLEME HEDEF PERFORMANS
AMAC TANIM PERFORMANS GOSTERGESI :IZLEME SORUMLUSU IZLEME YONTEMI .
NO NO PERIYODU | 1.YIL 2. YIL 3.YIL 4. YIL 5. YIL
N . ArGe ve Kalite - .
Diizenlenen Egitim Sayisi Etkinlik Takip Formu Aylik - 1 1 2 2
Sorumlusu
Tarimsal Uriinlerin Uretimi ile ilgili Mesleki egitimler ArG Kalit
115 . . g E Katilimci Sayisi roe ve falte Etkinlik Takip Formu Aylik - 30 30 60 60
dizenlenmesi Sorumlusu
e o ) ArGe ve Kalite - N . .
Egitim Degerlendirme Sonuglari Egitim Degerlendirme Anketi Aylik - 85% 85% 85% 85%
Sorumlusu
G klestirilen O i B Y Halkl
erceklestirilen Organizasyon asin ‘a-ym-ve alkla Etkinlik Takip Formu Aylik ) 3 3 3 3
Sayisi Tligkiler
Guncel gelismeler dogrultusunda organizasyonlar B Y Halkl
1.1.6 9 $ K 9 9 4 Organizasyonlara Katilim Sayisi asin ayln ve Halkla Etkinlik Takip Formu Aylik 30 60 60 60 60
gergeklestirilmesi Tliskiler
(e} i lardan M iyet ArG Kalit .
roanizasyonlardan Memnuniye roe ve Rate figili Degerlendirme Anketi Aylik 85% | 87% | 88% : 89% i 90%
Orani Sorumlusu
. Basin Yayin ve Halkla A
Duyuru Yapilan Uye Sayisi iliskil Iletisim Raporlari Aylik 100% 100% 100% 100% 100%
iskiler
Borsamiz tarafindan diizenlenen organizasyonlara o Basin Yayin ve Halkla L
1.1.7 Duyuru Geri Dénus/Hata Orani L Iletisim Raporlari Aylik 7% 6% 5% 4% 3%
katilhmin artirilmasi Tliskiler
Organizasyonalara Katilan Uye Basin Yayin ve Halkla
ganizasy fan by nrayin v Faaliyet Katilim Tutanag Aylik 54% | 56% | 58% | 60% | 62%
Orani Tligkiler
1.2 Diger Kurum/Kuruluslarla Isbirliginin ve Lobicilik
i Faaliyetlerinin Artinlmasi
1.2.1 :Kalkinmaya yonelik lobicilik faaliyetlerinin artiriimasi Lobicilik Faaliyeti Sayisi Genel Sekreter Lobicilik Faaliyet Takip Cizelgesi Aylik 2 3 3 4 4
Kalki onelik Diger ki kuruluglarla isbirligi Kalk Yonelik
1.2.2 a .|nmay.a yonet ,Ig_er u.rum/ urulusiaria isoirig! @ mmayé‘ on§| o Genel Sekreter Etkinlik Takip Formu Aylik 2 3 3 4 4
faaliyetleri gerceklestirilmesi Gergeklestirilen Isbirligi Sayisi
. B Y Halkl
. o . " Iletisim Faaliyeti Sayisi asin .a?’"Tve aa Etkinlik Takip Formu Aylik 5 6 7 8 9
123 Diger Kurum/Kuruluslarla Iletisim faaliyetlerinin Tliskiler
7 iartinimas Iletisim Faaliyetlerine Katilimci Basin Yﬁy@ve Halkla Etkinlik Takip Formu Ayiik 2 30 35 40 45
Sayisi Tliskiler
ArG Kalit Dis Paydas Anketi
Anket Uygulanan Paydas sayisi roe ve falte v|§ a -a§ net Yillik 21 23 25 27 29
Sorumlusu Degerlendirme Raporu
Paydas goruslerinin dlzenli olarak alinmasi ve ArG Kalit Dis Paydas Anketi
124 | ydagorss Anket Sonucu roe ve Ralite ©ls Paydas Anket Yillik 91% | 92% | 92% | 93% | 93%
memnuniyetin artirilmasi Sorumlusu Degerlendirme Raporu
Anket S d ArG Kalit .
nket sonucunda roe ve falite DOF, Etkinlik Takip Formu villik 2 2 2 2 2
Gergeklestirilen faaliyet sayisi Sorumlusu
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e Cre Dokiman No FRM.50
PERFORMANS GOSTERGELERi FORMU Revizyon 1. DO
Revizyon No
o Revizyon Tarihi
DONEM REVIZYON NO REVIZYON TARIiHi SAYFA NO
2017-2021 02 29.01.2020 3/7
HEDEF : STRATEJI . AN . . . ZLEME HEDEF PERFORMANS
AMAC TANIM PERFORMANS GOSTERGESI :IZLEME SORUMLUSU IZLEME YONTEMI .
NO NO PERIYODU | 1.VIL | 2.VIL : 3.VYIL | 4.VIL : 5.YIL
Ortak Proje Sayisi Proje Memuru Proje Takip Cizelgesi Yillik - 1 1 2 2
1.2.,5 :Paydaslarla Ortak proj i | tiril
aydaslarla Ortak proje ve organizasyonlarin artiriimasi ) Basin Yayin ve Halkia — )
Ortak Organizasyon Sayisi iliskil Etkinlik Takip Formu Aylik 1 1 2 2 2
iskiler
. Basin Yayin ve Halkla
Iletisim Faaliyeti Sayisi Il‘yk‘l Etkinlik Takip Formu Aylik 2 2 2 2 2
iskiler
T, . L. Basin Yayin ve Halkla . i
1.2.6 :Basinla isbirligi ve iletisim faaliyetlerinin artiriimasi Katilimci Sayisi iliskil Etkinlik Takip Formu Aylik 40 40 40 40 40
iskiler
ArG Kalit .
Faaliyet Degerlendirme Sonucu roe ve falte flgili Degerlendirme Formu Aylik 91% | 92% | 92% i 92% | 92%
Sorumlusu
13 - Ihracatin Gelistirilmesi ve ithalatin Azaltilmasi - - - - - - - - -
B lan/Al grafi isaret
asvurulan/Alinan cografi isare Proje Memuru Lobicilik Faaliyet Takip Formu 6 Aylik - 1 - - -
saylsl
. ArG Kalit Ek i Bakanhgi Ihracat
. R R L. - Ihracat Miktari Artis Orani roe ve Ralie onom! Bakaniigr fhraca Yillik - 5% 6% 6% 7%
13.1 Bolgeye 6zgu Urunlerin AB cografi isaretlerinin alinmasi, Sorumlusu Raporlari
ihrag degerinin artirilmasi ihracat Degeri Artis Orani ArGe ve Kalite Ekonomi Bakanhg Ihracat Villik ) 6% 7% 7% 8%
Sorumlusu Raporlari
. ArG Kalit Ek i Bakanhgi Thracat
Ihracat Yapilan tlke sayisi roeve falte onom! Bakaniigr fhraca Yillik - 36 36 37 37
Sorumlusu Raporlari
. . ArG Kalit Ek i Bakanhgi Ihracat
Ihracatci Uye Sayisi roe ve falite onom! Bakanligi fraca Yillk 29 31 33 35 37
Sorumlusu Raporlari
. ArG Kalit Ek i Bakanhgi Ihracat
Ihracat Miktari Artis Orani roe ve Ralite onom! Bakaniigi fhraca Yillk 5% 5% 6% 7% 7%
- . . - Sorumlusu Raporlari
1.3.2 :Uyelerin ihracat potansiyellerinin artiriimasi G it e Bakaniiér Thracat
. rGe ve Kalite onomi Bakanligi Ihraca
Ihracat Degeri Artig Orani 9 Yillk 6% 7% 7% 7% 8%
Sorumlusu Raporlari
. ArG Kalit Ek i Bakanhgi Ihracat
thracat Yapilan iilke sayisi roe ve Ralite onorm! Bakanligi fraca Yillik 138 139 140 141 142
Sorumlusu Raporlari
Basin Yayin ve Halkla
Tanitima Yénelik Faaliyet Sayisi I 1I'YIk'IV Etkinlik Takip Formu Ayhk - 1 - - -
i er
1.3.3 :lhracatgl Uyelerin tanitiimasi B v 13 Halk Tigili Tantorm Faalivetiermi
. asin Yayin ve Halkla ili Tanitim Faaliyetlerinin
Tanitimi Yapilan Uye Sayisi . y . 9 . K Ay i Aylik - 15 17 20 25
Tliskiler Degerlendirilmesi
. . Basin Yayin ve Halkla - .
Yurt Digi Fuar/Is Gezisi Sayisi Hliskil Etkinlik Takip Formu Aylik 1 1 1 1 1
iskiler
1.3.4 iYurt disi fuarlar ve is gezileri dizenlenmesi - — 2
Yurt Disi Fuar/Is Gezisi Katiimci i Basin Yayin ve Halkla . .
s Etkinlik Takip Formu Aylik 20 20 20 20 20
Sayisi Tliskiler
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PERFORMANS GOSTERGELERI FORMU

Dokiiman No FRM.50
Yayin Tarihi 25.06.2015
Revizyon No

Revizyon Tarihi

DONEM REViZYON NO REVIZYON TARIHI SAYFA NO
2017-2021 02 29.01.2020 477
HEDEF : STRATEJI . . i . . . ZLEME HEDEF PERFORMANS
AMAC TANIM PERFORMANS GOSTERGESI :IZLEME SORUMLUSU IZLEME YONTEMI .
NO NO PERIYODU | 1.YIL 2. YIL 3.YIL 4. YIL 5. YIL
. I . Yurt Disi Fuar- Is Gezisi Basin Yayin ve Halkla o .
1.3.4 :Yurt disi fuarlar ve is gezileri diizenlenmesi . . S Etkinlik Takip Formu Aylik 85% 87% 88% 90% 90%
Degerlendirme Sonucu Tligkiler
ArGe ve Kalite
. L . Pazar Arastirmasi Sayisi Hazirlanan Pazar Arastirmalari Yillk 1 1 2 2 3
13.5 Alternatif pazarlarin bulunmasina yonelik faaliyetler Sorumlusu
- klestiriimesi . N ArGe ve Kalit
gergekiestinimest Thracat Yapilan Yeni Ulke Sayisi roe ve falite Dis Ticaret Verileri Yillk 1 1 1 1 1
Sorumlusu
1.4 Yatinmlarin Artirilmasi - - - - - - - - -
Uriin depol 6zUmleri Uretilerek Yat Cazibesini ArG Kalit
14.1 run depolama cozumien uretiierek ratinm Lazibesinin Cozlim Sayisi roe ve Ralite Yatirimlarin Gerceklesme Analizi Yillk - - - 1 -
Artirilmasi Sorumlusu
B Y Halkl
. . . L . Faaliyet Sayisi asin ayln ve naiia Etkinlik Takip Formu Aylik 1 2 2 3 3
1.4.2 Yatinnmcilarin bolgeye gekilmesine yonelik faaliyetler Tliskiler
o klestirilmesi ArGe ve Kalite
gereekiestinimest Yeni Yatirimci Sayisi v I Yatirim istatistikleri Yillk 1 2 2 3 3
Sorumlusu
Serbest Bolge Kurulmasi Konusunda Lobicilik Faaliyetleri Lobicilik Faaliyet Takip Formu,
14.3 g . 4 Gergeklestirilen Faaliyet Sayisi Genel Sekreter . 4 . P Aylik 2 2 3 - -
Gergeklestirilmesi Etkinlik Takip Formu
1.5 Uye ve Bélge Sorunlarinin Géziimlenmesi - - - - - - - - -
ArG Kalit
Arastirma Sayisi roe ve falte Arastirmalarin degerlendirilmesi Yillik - 1 1 - -
Sorumlusu
Jeotermal etkilerinin minimize edilmesi igin gerekli B Y Halkl
1.5.1 ¢ng Coziime Yonelik Faaliyet Sayisi asin ayln ve naida Etkinlik Takip Formu Aylik - 1 1 - -
calismalarin yapilmasi Tligkiler
Basin Yayin ve Halkla - .
Katilimci Sayisi Lo Etkinlik Takip Formu Aylik - 50 60 - -
Tliskiler
. B Y Halkl Etkinlik Takip F , yat
1.5.2 :Uyelerin Urlin depolama sorunlarinin ¢éziimlenmesi Cozime Yonelik Faaliyet Sayisi asin ‘a'ym've aa itk fakip (')r.mu yatinm Aylik - - - 1 -
Tliskiler analizi
Devlet Tegviklerinin artirl onelik lobicilik
1.5.3 " e\I/.e " e§_VI ernin artinimasina yonetii fobict Gergeklestirilen Faaliyet Sayisi Genel Sekreter Lobicilik Faaliyet Takip Formu Aylik 2 2 3 3 3
aaliyetleri
16 Bilimsel Arastirma ve Ar-Ge Kiiltiiriiniin
i Yayginlastiriimasi
ArG Kalit
Ortak Calisma Sayisi roe ve falte Etkinlik Takip Formu Aylik 1 1 1 2 2
Sorumlusu
T . Basin Yayin ve Halkla . .
1.6.1 iUniversite ile isbirliginin artiriimasi Ortak Organizasyon Sayisi iliskiler Etkinlik Takip Formu Aylik 1 1 1 2 2
L L Basin Yayin ve Halkla o .
Iletisim Faaliyeti Sayisi Hiskil Etkinlik Takip Formu Aylik 1 1 1 2 2
iskiler
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PERFORMANS GOSTERGELERi FORMU e 200208
Revizyon No
O o Revizyon Tarihi
DONEM REViZYON NO REVIZYON TARIHI SAYFA NO
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HEDEF : STRATEJI . . . . . . ZLEME HEDEF PERFORMANS
AMAC TANIM PERFORMANS GOSTERGESI :IZLEME SORUMLUSU IZLEME YONTEMI .
NO NO PERIYODU | 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4. YIL 5. YIL
ArG Kalit
. . Ortak Calisma Sayisi roe ve Ralte Etkinlik Takip Formu Aylik - 1 1 2 2
1.6.2 Diger kurum/kuruluslarla ar-ge konusunda isbirliginin Sorumlusu
7 iartinlmas ] Basin Yayin ve Halkla o .
Ortak Organizasyon Sayisi Hiskil Etkinlik Takip Formu Aylik - 2 2 3 3
iskiler
2 YEREL URUNLERIN TANITIMI VE KORUNMASI - - - - - - - - -
21 Yerel Uriinlerin Taniimina Yonelik Faaliyetler
) Gergeklestirilmesi
. B Y Halkl
- .« ilsbirligi Yapilan Kurulus Sayisi asin ‘a'ym've aa Etkinlik Takip Formu Aylik 1 1 - - -
211 Yerel Urlin satis alanlarinin olusturulmasina yonelik diger liskiler
1. - B Y Halkl
kurum/kuruluslaria isbirligi Satig Alani Sayisi asin ‘a-ym-ve alia Satis alanlarinin analizi Aylik - 1 - - -
Tligkiler
Sunulan Proje Sayisi Proje Memuru Proje Takip Cizelgesi Yillik - 1 - 1 -
2.1.2 :iYoresel Urtinlerin tanitimina yonelik projeler gelistirilmesi
Uygulanan Proje Sayisi Proje Memuru Proje Takip Cizelgesi Yillk - 1 - 1 -
. B Y Halkl
Yurt ici Fuar Sayisi asin ;?":_l"e aa Etkinlik Takip Formu Aylik 4 4 5 5 5
iskiler
- i o Basin Yayin ve Halkla . .
2.1.3 iYurtici fuarlarda yoresel Griinlerin tanitimi Katilimci Sayisi fiskil Etkinlik Takip Formu Aylik 90 95 110 115 120
iskiler
N . Ar-Ge ve Kalite . .
Fuar Degerlendirme Sonuglari Fuar Degerlendirme Raporu Aylik 85% 87% 88% 90% 90%
Sorumlusu
2.1.4 iTanitima yonelik lobicilik faaliyetleri yurattlmesi Gergeklestirilen Faaliyet Sayisi Genel Sekreter Lobicilik Faaliyeti Takip Formu Yillk 15 15 17 20 22
Diger kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri Basin Yayin ve Halkla
2.15 9 R ,/ K 3 3 9 4 Gergeklestirilen Faaliyet Sayisi . y K Etkinlik Takip Formu Aylik 1 2 2 3 3
gergeklestiriimesi lligkiler
22 Yerel Uriinlerin Korunmasina Yonelik Faaliyetler
i Gergeklestirilmesi
Bolgeye 6zgu Urunlerin AB cografi isaretlerinin alinmasi, . . g - . -
2.2.1 i, 9gey . zgu aranien graft isaretierinin al " {Alinan AB Cografi Isaret Sayisi Proje Memuru Cografi Isaretli Urtinlerin Analizi Yillik - - 1 - -
ihra¢ degerinin artiriimasi
Yéresel drtinlerin korunmasi ve tanitimi amaciyla cografi o . o e i .
2.2.2 i, o . Alinan Cografi Isaret Sayisi Proje Memuru Cografi Isaretli Urtinlerin Analizi Yilhk 2 2 - - -
isaret calismalarinin yiritilmesi
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R Dokiman No FRM.50
PERFORMANS GOSTERGELERi FORMU o 2020
Revizyon No
O o Revizyon Tarihi
DONEM REViZYON NO REVIZYON TARIHI SAYFA NO
2017-2021 02 29.01.2020 6/7
HEDEF :STRATEJI . .. . . . ZLEME HEDEF PERFORMANS
AMAC TANIM PERFORMANS GOSTERGESI :IZLEME SORUMLUSU IZLEME YONTEMI .
NO NO PERIYODU | 1.YIL 2. YIL 3.YIL 4. YIL 5. YIL
3 BORSA FAALIYETLERININ VE KURUM KULTURUNUN
GELISTiRILMES]
3.1 Kurumsal Kimligin Gelistirilmesi - - - - - - - - -
: ArG Kalit Diizeltici Onleyici Faaliyet Taki
iyilestirme Sayisi rGe ve Kalite Uzeltici Onleyici Faaliyet Takip 3 Aylik ) 1 1 7 5
Sorumlusu Formu
ArG Kalit Diizeltici Onleyici Faaliyet Taki
3.1.1 :Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi Duizeltici Faaliyet Sayisi roe ve falite Hzettic Dnievicl raallyet Takip 3 Ayhk 1 1 1 2 2
Sorumlusu Formu
i ArG Kalit Diizeltici Onleyici Faaliyet Taki
Onleyici Faaliyet Sayisi roe ve Ralite Hzettict Dnieyict raallyet Takip 3 Ayhk - 1 1 1 1
Sorumlusu Formu
. ArG Kalit Diizeltici Onleyici Faaliyet Taki
iyilestirme Sayisi rGe ve Kalite Uzeltici Onleyici Faaliyet Takip 3 Aylik ) 1 1 1 1
Sorumlusu Formu
ArG Kalit Diizeltici Onleyici Faaliyet Taki
3.1.2 :Mdusteri Memnuniyeti Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi  iDuzeltici Faaliyet Sayisi roe ve Ralite Hzetticy Dnieicl raallyet Takip 3 Ayhk - 1 1 2 2
Sorumlusu Formu
. ArG Kalit Diizeltici Onleyici Faaliyet Taki
Onleyici Faaliyet Sayisi roe ve Rate Hzeftict Dnieylc Faallyet 1akip 3 Aylik - 1 1 1 1
Sorumlusu Formu
. Akredit Diizeltici Onleyici Faaliyet Taki
iyilestirme Sayisi reditasyon Uzeltici Onleyici Faaliyet Takip 3 Aylik ) 1 1 2 2
Sorumlusu Formu
- . Akreditasyon Diizeltici Onleyici Faaliyet Taki
3.1.3 :TOBB Akreditasyon Sisteminin Gelistirilmesi Duzeltici Faaliyet Sayis Y 4 y P 3 Ayhk - 1 1 2 2
Sorumlusu Formu
N . . Akreditasyon Dizeltici Onleyici Faaliyet Takip
Onleyici Faaliyet Sayisi 3 Ayhk - 1 1 1 1
Sorumlusu Formu
3.2 Yonetim Organ Uyeleri ve Personelin Kisisel ve
i Profesyonel Niteliklerinin Gelistirilmesi
Perfonel Pfarformans ArGe ve Kalite Performans Degerlendirme Villik 90% 90% 90% 91% 91%
Degerlendirme Sonuglari Sorumlusu Raporu
ArG Kalit
Personel Egitim Sayisi roe ve Rate Egitim Takip Formu Aylik 9 9 10 10 11
Sorumlusu
ArGe ve Kalite
3.2.1 :iPersonel yetkinliklerinin artiriimasi Personel Egitim Siiresi S Y | I Egitim Takip Formu Aylik 40 42 42 44 45
orumlusu
. - ArGe ve Kalite L . i
Personel Egitim Etkinlik Sonugclari S | Etkinlik Degerlendirme Raporu Aylik 90% 90% 92% 92% 93%
orumlusu
.. ArGe ve Kalite Diizeltici Onleyici Faaliyet Taki
Duizeltici/Onleyici Faaliyet Sayisi 4 y P 3 Ayhk 2 2 3 3 3
Sorumlusu Formu
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T Dokiman No FRM.50
PERFORMANS GOSTERGELERI FORMU Ry 20020
Revizyon No
Wi 9 Revizyon Tarihi
DONEM REVIZYON NO REViZYON TARiHi SAYFA NO
2017-2021 02 29.01.2020 7/7
HEDEF :STRATEJ " . i . " . IZLEME HEDEF PERFORMANS
AMAG TANIM PERFORMANS GOSTERGESI :IZLEME SORUMLUSU IZLEME YONTEMI .
NO NO PERIYODU | 1.VIL 2.YIL 3.YIL 4. YIL 5.YIL
ArGe ve Kalite Personel Memnuniyet
Personel Memnuniyet Orani roev ! . . Hnty 6 Aylik 83% 84% 85% 86% 87%
Sorumlusu Degerlendirme Raporu
L .. ArGe ve Kalite .. .
3.2.2 Personel Memnuniyetinin Artinimasi Oneri, Talep, Sikayet Sayisi s | Oneri Talep Sikayet Izleme Formui 6 Aylik 3 4 5 5 6
orumlusu
6ziilen Oneri, Talep, Sikayet ArG Kalit i .
Gozdlen Oner, Talep, 3ikaye roe ve falte Oneri Talep Sikayet Izleme Formui 6 Aylik 2 3 4 4 5
Sayisi Sorumlusu
TSI ArGe ve Kalite - .
Yonetici Egitim Sayisi Etkinlik Takip Formu Aylik 2 3 3 4 4
Sorumlusu
TS - . . L I T ArGe ve Kalite .
3.2.3 iYonetici egitimleri ile kurum kilttrinin sahiplendirilmesi i Egitim Suresi Sorumlus Faaliyet Katilim Formu Aylik 14 21 21 28 28
umlusu
ArGe ve Kalite .
Katilimai Sayisi Faaliyet Katilim Formu Aylik 3 4 4 5 5
Sorumlusu
3.3 Satis Salonunun Kurulmasi - - - - - - - - -
131 Satis salonunun isletimine iliskin yapilanmanin Gergeklestirilen Calisma Sayisi Genel Sekreter Calisma Raporu Yillik - 1 1 - -
- Yapilanmanin Tamamlanma
tamamlanmasi S"p . Genel Sekreter Calisma Raporu Yillik - 30% 70% - -
Uresi
33.2 Satis salonunun avantajlari konusunda Uyelerin Uye Bilgilendirme Sayisi Basin Yayin ve Halkla Bilgi Danismanlik ve Destek Aylik ) 5 5 ) )

bilgilendiriimesi

Tliskiler

Formu
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4.5 BUTCE VE MALIYETLENDIRME

Gecmis yillara ait verilerden yola cikilarak 2017-2021 yillanna yonelik bUtce calismasi
yapilmistir. Bu c¢alisma sonucunda Stratejk Amag¢ ve Hedefler icin aynlacak paylar
belirlenmistir.

GELiR BUTCESI

Gecmis bes yilin gelirlerinin analizi sonucundan faydalanilarak 2017-2021 yillarina yénelik gelir
bUtcesi olusturulmustur.

HESAP ADI 2018-TL

600 OLAGAN GELIRLER 2.709.229,83 2.901.029,83 2.940.499,83 3.013.499,83 3.125.199,83

60001  KAYIT UCRETLERI 8.167,00 6.926,00 6.898,00 921200  10.630,00
60002  YILLIK AIDATLAR 10173448 10500000  109.60800  119.98400  133.432,00
60003 MUAMELETESCIL 2.597.82331 2787.59379 282248379 288264379 2.979.477.79

(CRETLERI

YAPILAN HIZMETLER
60004  KARSILIGI ALINAN 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01

UCRETLER
60005 BELGE BEDELLERI 1.505,00 1.510,00 1.510,00 1.660,00 1.660,00
60006  YAYIN GELIRLER] 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
600 07 gEBLiER\(EéEMSiLCMK 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
602  DIGER GELIRLER 200.000,03  50.000,03  150.00003  250.000,03  250.000,03
60201 Eﬁ% M 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
60202 PAZA CEZALARI 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
60203  MISIL ZAMLARI 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
60204 PROJE GELIRLERI 20000000 5000000  150.00000  250.000,00  250.000,00
642 FAIZ GELIRLERI 90.000,00  95.00000  95.00000  110.000,00  140.000,00
64201  FAIZ GELIRLERI $0.000,00 $5.000,00 $5.000,00 110.000,00 140.000,00
643 KiRA GELIRLERI 97.000,01 100.000,01 110.000,01 122.000,01 130.000,01
64301  KIRA GELIRLERI $7.000,00 100.000,01 110.000,01 122.000,01 130.000,01
sas QNS ILKIYMET 2.000,06 2.000,06 2.500,06 2.500,06 2.500,06
64501 MERSRLEITMET 2.000,06 2.000,06 2.500,06 2.500,06 2.500,04
646 KAMBIYO GELIRLERI 1.500,04 1.700,04 1.700,04 1.700,04 2.000,04
64601  KAMBIYO GELIRLERI 1.500,04 1.700,04 1.700,04 1.700,04 2.000,04
679 giEéLiER'i;LAGAND'S' 270,03 270,03 300,03 300,03 300,03
67901  SAIR GELIR 270,03 270,03 300,03 300,03 300,03
TOPLAM 3100000  3.150.000  3.300.000  3.500.000  3.650.000
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2017-2021 GELIR BUTCESI

4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0
2017-TL 2018-TL 2019-TL 2020-TL 2021-TL
u DIGER OLAGANDISI GELIRLER 270 270 300 300 300
@ KAMBIYO GELIRLERI 1,500 1,700 1,700 1,700 2,000
@ MENKUL KIYMET GELIRLERI 2,000 2,000 2,500 2,500 2,500
# KIRA GELIRLERI 97,000 100,000 110,000 122,000 130,000
# FAIZ GELIRLERI 90,000 95,000 95,000 110,000 140,000
@ DIGER GELIRLER 200,000 50,000 150,000 250,000 250,000
# OLAGAN GELIRLER 2,709,230 2,901,030 2,940,500 3,013,500 3,125,200

2017-2021 GELIR BUTCESI

3,650,000
3,500,000
3,300,000
3,150,000

2017-TL 2018-TL 2019-TL 2020-TL 2021-TL

3,100,000
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GIDER BUTCESI

Gecmis 5 yillik veriler ve yatinm planlan géz énunde bulundurularak 2017-2021 yillarn butcesi
olusturulmustur.

655

65501

656
656 01

689

689 01
792

79201

793

79301

793 02

793 03

794
79401

79402

79403

794 04

79405

794 06

794 07

794 08

795

79501

797
797 01
797 02

TOPLAM

MENKUL KIYMET
GIiDERLERI

MENKUL KIYMET
GIDERLERI

KAMBIiYO GIDERLERI
KAMBIYO GIDERLERI

DIGER OLAGANDISI
GIDERLER

SAIR GIDERLER
PERSONEL GiDERLERi

PERSONEL
GIDERLERI

DISARIDAN
SAGLANAN FAYDA
VE HIiZMETLER

DISARIDAN
SAGLANAN FAYDA
VE HIZMETLER

BASIN VE YAYIN
GIDERLERI

SABIT KIYMET
GIDERLERI

CESii GIDERLER
KIRA GIDERLERI

GENEL YONETIM
GIDERLERI
SEYAHAT VE YOL
GIDERLERI
HUZUR HAKKI
GIDERLERI

SUBE VE TEMSILCILIK
GIDERLERI

BIiRLIK AIDATI
KANUNIi PAY VE
GIDERLER
EGITIM VE FUAR
GIDERLERI
BAGIS VE
YARDIMLAR
VERGI, RESiM VE
HARCLAR
VERGI, RESIM VE
HARCLAR
FINANSMAN
GIDERLERI

FAIZ GIDERLERI

FINANSMAN
GIDERLERI

0,06

0.06

500,03
500,03

120,01

120,01
935.300,03

935.300,03

1.262.879,79

879.500,01

65.500,00

317.879,78

892.500,03
23.000,01

33.000,00

236.000,00

60.500,00

0.01

301.000,00

151.000,00

88.000,01

8.000,02

8.000,02

700,03
0.01
700,02
3.100.000

0,06 0,06

0,06 0,06

500,03 500,03
500,03 500,03
120,01 150,01
120,01 150,01
1.010.124,00 1.090.933,92
1.010.124,00  1.090.933,92
1.127.305,82 1.118.465,91
957.305,82 953.465,91
70.000,00 65.000,00
100.000,00 100.000,00
1.002.250,03 1.079.250,02
23.000,01 0,01
25.000,01 30.000,00
300.000,00 330.000,00
62.250,00 62.250,00
0,01 0,01
322.000,00 332.000,00
180.000,00 230.000,00
90.000,00 95.000,00
9.000,02 10.000,02
9.000,02 10.000,02
700,03 700,03

0,01 0,01

700,02 700,02
3.150.000 3.300.000

0,06

0.06

500,03
500,03

150,01

150,01
1.178.208,63

1.178.208,63

1.172.191,19

952.191,19

70.000,00

150.000,00

1.136.250,03
0,01

30.000,01

355.000,00

62.250,00

0,01

344.000,00

250.000,00

95.000,00

12.000,02

12.000,02

700,03
0,01
700,02
3.500.000
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0,06

0.06

500,03
500,03

150,01

150,01
1.272.399,82

1.272.399.82

1.145.000,00

920.000,00

75.000,00

150.000,00

1.216.250,03
0,01

35.000,01

385.000,00

62.250,00

0,01

364.000,00

270.000,00

100.000,00

15.000,02

15.000,02

700,03
0,01
700,02
3.650.000



2017-2021 GIDER BUTCESIi-FASILLAR BAZINDA

4,000,000
3,500,000
3,000,000 '
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0 2017-TL 2018-TL 2019-TL 2020-TL 2021-TL
# FINANSMAN GIDERLERI 700 700 700 700 700
® VERGI, RESIM VE HARCLAR 8,000 9,000 10,000 12,000 15,000
& CESITLI GIDERLER 892,500 1,002,250 1,079,250 1,136,250 1,216,250
i DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE
HIZMETLER 1,262,880 1,127,306 1,118,466 1,172,191 1,145,000
H PERSONEL GIDERLERI 935,300 1,010,124 1,090,934 1,178,209 1,272,400
# DIGER OLAGANDIS| GIDERLER 120 120 150 150 150
#KAMBIYO GIDERLERI 500 500 500 500 500
® MENKUL KIYMET GIDERLERI 0 0 0 0 0

2017-2021 GIiDER BUTCESI

3,650,000

3,500,000

3,300,000

3,150,000
3,100,000

2017-TL 2018-TL 2019-TL 2020-TL 2021-TL
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STRATEJIK PLAN AMAGC VE HEDEFLER BUTCELENDIRME

Stratejik amac ve hedeflerin belilenmesi, gelir-gider bUtcelerinin olusturulmasindan sonra her
bir stratejik amac¢ ve hedef icin tahmini bUtceler olusturulmustur.

1. AYDIN iLININ KALKINMASI
VE GELISTIRILMESINE KATKI 118.380 173.640 1.979.470 3.393.540 197.548 5.862.578
SAGLANMASI

1.1 Oyelerin GUclendirimesi
ve Gelistiriimesi

1.1.1 Mevcut sanayicilerin
guclendiriimesi ve

18.580 26.790 27.070 30.220 24.748 127.408

Y . . 6.000 6.600 7.260 7.980 8.778 36.618
gelistiriimesine yonelik
faaliyetler gerceklestirimesi
1.1.2 Kurumsallasma ve
markalasma kulfuronon 6000  6.600 7.260 7.980 0  27.840

yayginlastinimasi ve destek

verilmesi

1.1.3 Uyelerin mevcut

desteklerden daha fazla

faydalanmasinin saglanmasi 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 20.000
amaclyla bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirimesi
1.1.4 Tarmsal Urdnlerin
Uretimi ile ilgili olarak Uyelerin
bilgilendiriimesine yonelik
faaliyetler

1.1.5 Tanmsal UrOnlerin
Uretimi ile ilgili Mesleki 0 1.000 1.200 1.400 1.600 5.200
egitimler dizenlenmesi

1.1.6 GUncel gelismeler
dogrultusunda
organizasyonlar
gerceklestiriimesi

1.1.7 Borsamiz tarafindan
dUzenlenen
organizasyonlara katiimlarin
arfinimasi

1.2 Diger Kurum/Kuruluslarla
isbirliginin ve Lobicilik 6.800 9.550 10.900 15.050 15.900 58.200
Faaliyetlerinin Artirimasi

1.2.1 Kalkinmaya yonelik

lobicilik faaliyetlerinin 1.200 1.800 1.800 2.600 2.600 10.000
arfinimasi

1.2.2 Kalkinmaya yonelik
Diger kurum/kuruluslarla
isbirligi faaliyetleri
gerceklestiriimesi

1.2.3 Diger
Kurum/Kuruluslarla iletisim 500 600 700 800 900 3.500
faaliyetlerinin artinlmasi

1.2.4 Paydas gorUslerinin
dUzenli olarak alinmasi ve 3.000 3.500 4.000 5.000 5.500 21.000
memnuniyetin artinimasi

3.000 7.500 5.250 5.750 6.250 27.750

500 1.500 2.000 2.500 3.000 9.500

80 90 100 110 120 500

600 900 900 1.400 1.400 5.200

Stratejik Plan 2017-2021 || 137




1.2.5 Paydaslarla ortak proje
ve organizasyonlarin
artinimasi

1.2.6 Basinla isbirligi ve
iletisim faaliyetlerinin
arfinimasi

1.3 ihracatin Gelistiriimesi ve
ithalahn Azalhimasi

1.3.1 Bélgeye &zgU UrUnlerin
AB cografi isaretlerinin
alinmasi, ihrag degerinin
artinimasi

1.3.2 Uyelerin ihracat
potansiyellerinin artinimasi
1.3.3 Ihracatci Oyelerin
tanitilmasi

1.3.4 Yurt disi fuarlar ve is
getzileri dizenlenmesi

1.3.5 Alternatif pazarlann
bulunmasina yoénelik
faaliyetler gerceklestirimesi

1.4 Yatinmlarin Artinnimasi

1.4.1 Urin depolama
cOzUmleri Uretilerek Yatinm
Cazibesinin Arfirnlmasi

1.4.2 Yatirmcilann bélgeye
cekilmesine ydnelik
faaliyetler gerceklestirimesi

1.4.3 Serbest Bélge Kurulmasi
Konusunda Lobicilik
Faaliyetleri Gerceklestirimesi

1.5 Uye ve Bolge Sorunlarinin
Cozimlenmesi

1.5.1 Jeotermal etkilerinin
minimize edilmesi icin gerekli
calismalarnn yapillmasi

1.5.2 Uyelerin 0rin
depolama sorunlarinin
cO6zUmlenmesi

1.5.3 Devlet Tesviklerinin
arfinrimasina yénelik lobicilik
faaliyetleri

0 1.000
1.500 1.750
81.500 109.350
0 0
1.000 3.000
5.000

80.000 100.000
500 750
2.000 12.500
0 0

0 10.000
2.000 2.500
9.000 12.900
0 2.500

0 0
2.000 2.200

1.500 3.000 3.000
2.000 2.250 2.500
114.800 124.350 133.900
0 0 0
3.300 3.600 3.900
500 500 500
110.000 119.000 128.000
1.000 1.250 1.500
916.500 1.615.160 14.500
900.000 1.601.160 0
12.000 14.000  14.500
4.500 0 0
907.100 1.605.060 4.200
3.500 0 0
900.000 1.601.160 0
3.600 3.900 4.200
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8.500

10.000

563.900

14.800

6.500

537.000

5.000

2.560.660

2.501.160

50.500

9.000

2.538.260

6.000

2.501.160

15.900



1.6 Bilimsel Arashrma ve Ar-
Ge Kiltironin
Yayginlaghtriimasi

1.6.1 Universite ile isbirliginin
artinlmasi

1.6.2 Diger
kurum/kuruluslarla ar-ge
konusunda isbirliginin
arfinimasi

2. YEREL URUNLERIN TANITIMI
VE KORUNMASI

2.1 Yerel Urinlerin Tanitimina
Yonelik Faaliyetler
Gergeklestiriimesi

2.1.1 Yerel UrUn satis
alanlarinin olusturulmasina
yonelik diger
kurum/kuruluslarla isbirligi
2.1.2 Yoresel UrUnlerin
tanitimina yonelik projeler
gelistirilmesi

2.1.3 Yurt ici fuarlarda
yoresel UrUnlerin tanitimi

2.1.4 Tanitima yonelik lobicilik
faaliyetleri gerceklestirimesi
2.1.5 Diger
kurum/kuruluslarla isbirligi
faaliyetleri gerceklestirimesi
2.2 Yerel Urinlerin
Korunmasina Yonelik
Faaliyetler Gergeklestiriimesi
2.2.1 Bélgeye 6zgU UrUnlerin
AB cografi isaretlerinin
alinmasi

2.2.2 Yoresel UrUnlerin
korunmasi ve tanitimi
amaciyla cografi isaret
calsmalarnin yorGtoimesi

3. BORSA FAALIYETLERININ VE
KURUM KULTURUNUN
GELISTIRILMESI

3.1 Kurumsal Kimligin
Gelistiriimesi

3.1.1 Kalite Yonetim
Sisteminin Gelistiriimesi

3.1.2 MUsteri Memnuniyeti
Yoénetim Sisteminin
Gelistiriimesi

3.1.3 TOBB Akreditasyon
Sisteminin Gelistiriimesi

3.2 Yonetim Organ Uyeleri
ve Personelin Kisisel ve
Profesyonel Niteliklerinin
Gelistiriimesi

3.2.1 Personel yetkinliklerinin

500 2.550 3.100 3.700 4.300 14.150
500 550 600 700 800 3.150
0 2.000 2.500 3.000 3.500 11.000
79.000 164.050 259.100 370.700 381.800 1.254.650
78.000 163.050 259.100 370.700 381.800 1.252.650
0 25.000 0 0 0 25.000
0  50.000 150000 250.000 250000 700.000
70.000  80.000 100.000 110.000 120.000 480.000
7.500 7.500 8.500 10.000  11.000 44.500
500 550 600 700 800 3.150
1.000 1.000 0 0 0 2.000
0 0 0 0 0 0
1.000 1.000 0 0 0 2.000
50.500 55.640 63.590 63.700 69.260 302.690
500 7.000 3.300 4.200 4.800 19.800
500 4.600 700 1.200 1.400 8.400
0 1.200 1.300 1.500 1.700 5.700
0 1.200 1.300 1.500 1.700 5.700
50.000 43.640 54.540 59.500 64.4460 272.140
15.000 17.820 22.770 24750  26.730 107.070
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artinlmasi

3.2.2 Personel
Memnuniyetinin Artinlmasi

3.2.3 Yonetici egitimleri ile
kurum kUItOrinUn
sahiplenilmesinin saglanmasi
3.3 Satis Salonunun
Kurulmasi

3.3.1 Satis salonunun
isletimine iliskin yapilanmanin
tamamlanmasi

3.3.2 Satis salonunun
avantajlar konusunda
Uyelerin bilgilendiriimesi
GENEL TOPLAM

20.000 8.000

15.000 17.820
0 5000
0 4.500
0 500

247.880 393.330

9.000

22.770

5750

5.000

750

2.302.160

10.000

24.750

0

3.827.940

11.000 58.000

26.730 107.070

0 10.750
0 9.500
0 1.250

648.608 7.419.918

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER BUTCELENDIRME

SaaE, o)
2017

2018

m Sfratejik Amag 1

2019

m Sfratejik Amag 2
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2020

| Sfratejik Amag 3

2021
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iZieme; stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edimesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme; uygulama sonuclannin amag ve hedeflere kiyasla &lcllmesi, amag ve
hedeflerin futarllik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik amac ve hedeflerin izienmesi, performanslarinin degerlendiriimesi amaciyla her bir
hedef icin performans gdstergeleri belilenmistir. Belilenen performans goéstergeleri icin izleme
sorumlusu, izleme periyodu ve yontemi tanimlanmistir.

Borsamiz bUnyesinde kurulan Akreditasyon izleme Komitesi Stratejik Amagc ve Hedeflerin
gerceklesme durumunun izienmesinden sorumludur. Akreditasyon izleme Komitesi 3 ayda bir
gerceklestirdigi toplantilarda “Stratejik Plan is Plani ve izleme Raporu” ile mevcut durumu takip
eder. Gerceklestiriien toplantfilarda iyilestirme ve revizyon gerekKlilikleri tespit edildigi durumda
hazirlanan rapor ile Yonetim Kurulunu bilgilendirilir. Gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu karar
dogrultusunda Stratejik Planda revizyonlar gerceklestirilir.
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