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Gelisen ve degisen gunumuz dunyasinda bir yol haritasi 6zelligine sahip olan
Stratejik Planlar, ayni zamanda kurumlarin hedeflerine ulasmada basari
saglayabilmesi icin son derece onem arz etmektedir. Kurum hedeflerinin
devamlilik kazanmasi, farkindalik olusturabilmesi ve meydana gelen yeniliklere
uyum saglayabilmesi adina stratejik plan hazirlamak bir gereklilik haline
gelmistir. 2010 yiindan bu yana stratejik planlama calismalar ile faaliyetlerini
gelistiren Borsamiz, basta Uyeleri olmak Uzere, paydaslarinin, kamunun ve
calisanlarinin beklentilerini ve gincel gelismeleri takip ederek gerekli adimlar
atmistir.

OnOmuzdeki bes yila sk tutacak olan Stratejik Planimiz hazirlanirken fiziksel,
beseri ve mali kaynaklar, sunulan hizmetler, yonetim anlayisi ve kurumsal
entelektUel kapasitesi hakkinda Borsamizin yeterlilikleri *“Mevcut Durum Analizi”
ile degerlendirimisti. Mevcut Durum Analizi sonuclar, gecmis ddnem
tecrUbelerimiz, paydaslanmizdan gelen geri bildirimler ve guncel gelismelerin
degerlendirimesi sonucunda belirenen Misyon ve Vizyon beyani ile Aydin
Ticaret Borsasi'ni bu vizyona tasiyacak amac, hedef ve stratejiler ortaya
konmustur. Mevcut kaynaklarmizin verimli kullanimi amaciyla her bir amac,
hedef ve strateji icin bUtce olusturulmus, Stratejik Planin basariya ulasmasini
saglamak Uzere izleme ve degerlendirme yéntemleri belirlenmistir.
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Borsamizin 2022-2026 yillanni kapsayan Stratejik Plani’nda, ilimizin Kalkinmasi ve
Gelisimine Katki Saglanmasi, Uyelerimizin GUclendiriimesi ve Gelistiriimesi ile
birlikte Borsamiz Faaliyetlerinin ve Kurum KUltOronun Gelistiriimesi amaclanmistir.

Stratejik Plan amag¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda ilimizin  kalkinmasi ve
gelistirimesine ydnelik gerceklestiriiecek calismalanmizia; ilimizin - yatinm
orfaminin ve tarm faaliyetlerinin gelistiriimesine, ilimiz sorunlarnnin tespiti ve
cHzUMUne, yerel Grunlerin tanifimi ve korunmasina katki saglanacaktir.,

Yeni dénem Stratejik Planimizda da; en énemli paydasimiz olan Uyelerimizin
guclendirimesi  ve gelistiriimesi ana hedeflerimizden biridir. Bu hedef
kapsaminda, Uyelerimizin kurumsal gelisimlerinin saglanmasi, pazar paylarinin
artinlmasi, sorunlarnnin tespiti ve ¢ézimlenmesi konusunda etkin faaliyetler
yUrUtOlecektir.  Faaliyetlerimizin  belirlenmesinde ve  yUrGtUimesinde  yol
gostericimiz; Uyelerimizin intiyac ve beklentileri olmaya devam edecektir.

Borsamiz faaliyetlerine basladigi glnden bugUne kendini gelistirme yolunda
basarli calismalar yorOtmuostor. 2022-2026 yill dbneminde de hizmet kalitesini
arfirmaya, ydnetim organlan ve personelinin gelisimine katkl saglayarak
faaliyetlerini gelistrmeye, paydas geri bildirimleri ile hizmetlerinde yeni ve etkin
cOzUumler Uretmeye devam edecektir.

Daha gUclu ve daha cagdas bir kurum olma yolunda hazirlamis oldugumuz
Stratejik  Planin  olusturulmasina katki sunan Uyelerimize, paydaslarnmiza,
personelimize ve emegi gecen herkese tesekkUr ederim.

Fevzi CONDUR
Aydin Ticaret Borsasi
Y&netim Kurulu Baskani
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KAYNAKCA

Stratejik  Planin  hazilanmasinda  kullanilan  veriler asagida  belirfilen  kurumlarin
verilerinden derlenmistir.

e Ticaret Bakanhgi

e TUIK

e Aydin Ticaret Borsasi

e TOBB

e Ege ihracatcilar Birlidi

e Aydin il KUItUr ve Turizm MOdOrUGU

e Organize Sanayi Balgeleri Ust Kurulusu
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Aydin, orta ve bati kesiminde verimli ovalar, kuzey ve gineyi daglar ile ¢gevrili BUyUk Menderes
Havzasi Gzerinde 8.007 km2'lik bir alan Uzerine kuruludur. Dogusunda Denizli, batida Ege Denizi,
kuzeyde izmir ve Manisa, gineyde ise Mudla illeriyle komsudur.

il, 37°- 44' ve 38°- 08' kuzey enlemleri ile 27°- 23' ve 28°-52' dodu boylamlar arasinda yer alir.
iLIN TOPOGRAFYASI VE JEOMORFOLOJIK DURUMU

Aydin ilinin % 67'sini daglik alanlar olusturmaktadir. Kuzeyde dodu-bati yéninde uzanan sira
daglar Aydin Daglandir ve zirvesi 1.732 m ile Karlik Tepesi'dir. GUneyde Dogu-Batl yéninde
uzanan daglar, BUyUk Menderes Irmaginin kollan olan Dandalas Cayi, Akcay ve Cine Caylarnin
gUneyden kuzeye dogdru parcalayan vadileri nedeniyle parcali bir gérinUmdedir. ilin en yUksek
dagi olan Madran Dagi ise Akcay ve Cine Caylan arasinda kalir. Ortada kalan Menderes Nehri
civarl dizlUktur. Kuzey ydnunuU, Dinar'dan baslayip 300 km devam eden ve Samson daglari
adini alarak Ege Denizinde sona eren Mezukis Daglarinin en yUksek noktasi 1.360 metredir.

Mezukis Sira Daglarnin il icinde devam eden kisminda Dogu’dan Bati'ya dogru Camlik, Oyuk,
Karlik, Malgi¢, Cevizli adlar ile siralanan Bati'da daha az yUkseklik arz eden GUmuUs ve Samson
Daglariile Dipburun mevkiinde Mezukis Daglar kUcuk vadilerle yer yer birbirlerinden ayrilirlar.

Kuzeydogu'da 1.430 m vyUksekligindeki Cal Daglarindan aynlan Camlk Dagi, 1.732 m
yUksekligindedir. Aydin ilinin kuzeyindeki Cevizli Dagina kadar yukanda Oyuk, Karlk, Malgac
tepelerini meydana getiren Karadag, 1.353 m yuUksekliktedir. Kivrintill kicUk yaylalar ile
sradaglar halinde batiya uzanan Cevizli Dagdi, Séke iicesi’nin Batisinda en yiksek seviyeye ulasir.
Bu dagin yUksekligi, 1.229 m'dir. Dalgali tepecikler halinde devam ederek Dipburun’da denize
gdmulen Samson Daglari, 1.360 m olup, Sisam Adalarina kadar devam ettigi gérilmektedir.
Mezukis Daglarinin bol sular, Menderes Vadisine 11 dere halinde yavilir.

flin Guney'inde, yUkseklikleri 1.800 m’yi bulan Cubuk, Karincali, Madran, Besparmak Daglar,
Bat'da Bafa GolU'nU yarm ¢ember icine alarak denizde sona erer. Dogu kesiminde, ili
sinirlayan Baba Dagi, 2.380 m'den 1.300 m'ye inerek, Cubuk Dagr adi ile Aydin sinirlar igine
girerek Karacasu iicesi'nin dogu kesiminden gecen Dandalaz Cayi'na genis bir vadi gecidi
verdikten sonra, Karincali Dagd ile birlesir. Dandalaz Cayi ile Ak¢cay arasinda kalan daglar,
Karincall Dagi'dir. Bu dag, Karacasu ilcesinin batisindan, Menderes Ovasi’'na dogru uzanan bir
cikinti meydana getirir. GUzel yaylalara sahip bu dagin en yUksek noktasi 1.699 m'dir. Cakircal
Efe 1912 'ye kadar bu dagda yasamustir.

Karincall Dagi’'nin Batisinda Madran ve Gdksel Daglar vardir. Bu iki dagin dnemli kisimlan Mugla
ili hudutlar icine girmektedir.

BUyUk Menderes Irmagdinin suladidi alanlar BoyUk Menderes Ovasi olarak tanimlanir. Denizli il
sinirlarindan baslayan buyUk bir ovadir. BUyUk Menderes Irmagi'nin gectigi ova, taskin ovasi
niteliginde olup 23.900 km?2'lik bir sahadir. Irmak, caglar boyu denize tasidigi alGvyonla bugUnku
ovayi olusturmustur. Havzadaki ovalar Aydin, S&ke, Yenipazar, Koc¢arli, Karpuzlu, Cerkez ve Cine
Ovasi gibi yerel adlarla anilirlar. Bu ovalar Buyuk Menderes Ovasini olusturur. Denizli i
sinirlarindan Ege Denizine kadar uzanan bu ovanin en genis yeri 20 km'yi bulmaktadir.

BUyUk Menderes havzasina 50'den fazla dere ve akarsu yer alimakta, bu yan dere ve akarsular
BUyUk Menderes Irmagina dékilmektedir. Vadilerdeki yan dere ve akarsularnn bUyUk kismi
yadisa bagl akis gdésteren mevsimlik akarsulardir. BUyUk kismi yaz aylannda kurumaktadir. ilin
kuzeyinde Kuvaterner yash taracalar yer alr. Bu taracalar, yamag¢ molozlan ve alUvyon
birikintilerinin  Algin orojenik hareketleri srrasinda yoéredeki malzemenin yUkselmesinden
olusmustur. Cakill, kumlu ve gevsek cimentolu konglomeratik dzelliktedirler. Taracalar, yer yer
akarsular tarafindan keskin hatlarla yarnilmislardir. Sehrin icinden gecen ve bu taracalari Kuzey-
GUney istikmetinde kesen Tabakhane Deresi su anda yerlesim alaninin altinda kalan bUyuk bir
birikinti konisi olusturmustur. Aydin ilinin bUyUk bir kismi ovada kuruludur. BUyUk Menderes
Nehri'nin getirmis oldugu malzeme, ovayi olusturur. Dogu-Bati uzanimli verimli topraklann dnemli
bir kismi su anda sehrin yerlesim alani altinda kalmistir. Titizlikle korunmasi gereken 1. Sinif farm
arazilerinin isk@n sahasi olarak kullaniimasi, tarnmsal alanlarin aleyhine gelisen bir olumsuzluktur.
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Taracalardan ve alUvyon birikintilerinden daha yash olan ve taracalardan sonra daha kuzeyde
bulunan Pliyosen yasl kayaclar, gevsek yapida ve konglomeratik 6zelliktedirler. Asinmasi kolay
olan bu formasyonlar cok dalgall morfolojik gérinim verirler. Pliyo kuvaterner'de vyer
kabugundcaki dalgalanmalardan bircok tepecik olusmustur (500-600 m). Paleozoyik yastaki
kayaclaricinde kuvarsit sistler, mermerler dik yUkselti verirler. Gnays ve sistli yapida olan yerlerde
ise daha yumusak hatli bir morfolojik yapi gézlenir.

FLORA VE FAUNA

Akdeniz bitki cografyasina giren Ege Bolgesinde ve Aydin ili bitki &rtUsinde yaygin orman agaci
Kizlgam (Pinus brutia) ve Karacam (Pinus nigra)'dir. Kizlgcamlar, Aydin ve Mentese Daglarnin
gUney yamaclarnnda 800 m'ye kadar yukselirler. Bu daglarin kuzey yamaclarnnda Karacam ve
kestane (Castanea sativa) topluluklan bulunmaktadir. Fistik Cami (Pinus pinea) &zellikle Kocarli
iicesinde ve &zel agaclandirma sahalarinda bulunur. Aydin Daglannda Gedik mevkiinde 400-
1.000 m arasinda kestane topluluklarn bulunur. Bu ormanlarnn icinde sar cicekli kizilcik (Cornus
mas), Kirmizi meyvall kizilicik (Cornus sanguinea), keci ségidu (Salix caprea), Aksdgut (Salix
alba), Mese tUrleri (Quercus frainetto, Q. cerris, Q. pubescens, Q. infectoria) ile bdgurtlen (Rhus
fruticosus), Akcakesme (Phlyrea lafifolia), Sandal (Arbutus andrachne) gibi maki tirleri de
bulunmaktadir. Ayrica kestanelerin arasinda Akcaagac yaprakl Uvez (Sorbus torminalis), findik
(Corylus avellana) ve ihlamur (Tilia argentea) gértlmektedir.

ORMANLAR

il topraklannin yaklask % 36’si (326.649 ha.) ormanlarla kapl olmasina karsin, ormancilik
faaliyetleri yeterince gelismemistir. Yaklasik 154 kdyU ormanici ve orman bitisigi olan Aydin ilinde
ormancilk alaninda faal nUfusun ancak % 2'lik bir bolimU ormancilik kesiminden
yararlanmaktadir. Bununla beraber, TOrkiye orman gelirinin yaklasik %3,8'i  Aydin'dan
saglanmaktadir. Yaklasik 326.649 hektarlik bir alana yayilmis olan il ormanlarinin % 47'si koru ve
% 53'U baltalik niteligindedir. Koruluklar icinde yaklasik % 32'si iyi koruluk, baltaliklann ise % 4'e
yakin bir bolUmU iyi baltaliktir.

CAYIR VE MERA

Aydin ilinde cayir ve mera alani 24.705 ha olup ildeki toplam alan icindeki payi % 3'dUr. Tarimsall
faaliyetlerin bir diger kolu olan hayvanciligin da gelismis oldugu ilimizde, bu oran cayir ve mera
alanlarinin yetersiz oldugunu gostermektedir. Bu nedenle ilimizde besi hayvanciligi daha yaygin
olarak yapilmaktadir.

SULAK ALANLAR

ilimizde A sinifi sulak alan olarak niteliginde olan BUyUk Menderes Deltasi ve Bafa GolU
bulunmaktadir. Deltanin ortalama bUyUkligu 16.675 ha'dir. Bafa Golo 12.281 ha alana sahiptir.
Delta Milli Park olarak, Bafa golu ise Tabiat Parki olarak koruma altina alinmustir.

Soéke ilcesi Sarkemer yakinlarinda bulunan Azap G&lu dogal bir gél olup rakimi ém ve 218 ha
bUyUkligundedir. GOI'Un koruma statUsU bulunmamaktadir.
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1.2 ULASIM

KARAYOLU

Aydin ili konumu nedeniyle ik caglardan beri dnemli yollann gectigi bir yore olmustur.
GUnUmUzde de E-24 Aydin-Denizli ve Aydin-izmir karayolu, yJk ve yolcu trafiginin yogun oldugu
yollardir. Yapimi tamamlanan Aydin-izmir otoyolu, Ucer seritleri, viyadUkleri ve 3000 metre
uzunlugundaki tUnelleri ile kara ulasiminda daha kisa, daha gUvenli ve hizlh akisi saglayacak,
ornek bir bayindirlik hizmeti sunmaktadir. Otoyol, basta turizm ve ulastirma olmak Uzere, yore
ekonomisine her alanda buUyUk katkilar saglamaktadir. Aydin ilinin en 6nemli turizm
potansiyeline sahip olan Kusadasi ilcesini cevredeki il ve ilcelere baglayan yapimi ve bakimi
karayollarinin sorumluluguna giren U¢ anayol vardir. Bu yollar Kusadasi-Selcuk, Kusadasi-Soke,
Kusadasi-Séke ayrimi-Davutlar yollandir.

DEMIRYOLU

Aydin ilini bati-dogu dogrultusunda kat eden demiryolu Uzerinde Sdéke, Germencik, incirliova,
Aydin Merkez, Kosk, Sultanhisar, Nazill, Kuyucak ve Buharkent ilceleri bulunmaktadir. Aydin il
hudutlan dahilinde toplam demiryolu uzunlugu Séke-Buharkent arasi 134,6 km'dir. Bunun 169
adedi serbest hemzemin gecit, kalan 9 adedi bekcili/bariyerli hemzemin gecittir. i dahilinde
sadece Kuyucak-Horsunlu istasyonlarn arasinda 34.20 uzunlugunda bir adet tOnel vardir. izmir-
Aydin-Denizli arasinda tfamamlanan hizl tfren projesi ile demiryolu isletmeciligi daha modern
hale gelmistir.

DENIZYOLU

Kusadasi Limani'ndan denizyolu ulasimi  saglanmaktadir. GUvercin  ada mendireginin
yaplimasiyla korunakli hale gelmistir. Limanin nhtim uzunlugu 971 metre, su derinligi ise 15
meftredir. Limanin gemi kabul kapasitesi 6'dir. Kusadasi limani Turkiye'de denizyolu ile en fazla
giris-clkis yapilan limandir. Kusadasi ilcesinde ayrica bir yat limani mevcut olup, 630 adet yat
kapasitesi ile yerli ve yabanci turistlere hizmet vermektedir. Diger yat limani ise 580 deniz, 600
kara kapasiteli olarak Didim ilcesinde bulunmaktadir ve 2009 yiinda hizmete aciimistir. Ege
adalarnnda turistik ring yaparak Efes turu igin gunu birlik yabanci turist getiren yolcu gemileri,
yatlar ve motorlann yani sira, feribotlarla da Kusadasi-Sisam seferleri devamli yapiimaktadir.

HAVAYOLU

Aydin il Merkez Tepecik Beldesinde, daha dnce Cildrr isimli, kicUk capta ucak, helikopter inis
ve kalkis islemleri ile parastt egitimlerinde kullanilan bir Havalimani bulunmaktadir. Aydin - Cildir
(Stool tipi) Havaalani 1990-1993 arasinda tamamlanmistir. Cildir Havalimani 2006 yilindan
itibaren, Askeri bir havalimani olarak faaliyet géstermektedir. Havaalani pistinin uzunlugu 1,435
metre olup, bu haliyle yalnizca pervane tipi ucaklann inis -kalkis yapabilmesine musaittir. izmir
havalimani 130 km. uzakliktadir. lle gelen turistler izmir Adnan Menderes Havaalanindan ve
kU¢cUk capli da olsa Selcuk (Stool tipi) Havaalanindan yararlanmaktadirlar. Cildir Havalimaninin
genel kullanima aciimasi igin ilimizde faaliyet gdsteren tOm kurum /kuruluslar tarafindan lobicilik
faaliyetleri yOrotUlmektedir.
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Tum Bati Anadolu’da oldugu gibi Aydin ve yakin cevresindeki yerlesme yapisinda meydana
gelen asil degdisimlerin baslangici, M.O. 1200 yillarinda Balkanlarda olusan Kavimler gdciyle
baslamistir. Balkanlarda yasayan Traklar, Bogazlar yoluyla ya da daha guneyde Ege
Denizi'nden gecerek Bati Anadolu’ya ulasmislardir. Trak kabileleri gdcebe olmalarina ragmen,
BUyUk Menderes Ovasi'nin kenarlarna yerlesmeler kurarak gobcebelikten vazgecmis ve
buradaki tarima uygun sartlarin da yardimiyla tarla kUltorGne yénelmislerdir. Aydin’in temelini
olusturan Tralleis antik sehri de bu yerlesmelerden biri olmustur. Aydin'in yaklasik 1,5 km.
kuzeyinde Topyatadi denilen alanda kurulan ve bugUne ulasan gymnasiumunun kemer
kalintlarn nedeniyle halk arasinda Ucgdzler olarak da bilinen Antik kentin, nekropol alaninin
glnumuzde Kemer, Girne ve Zafer mahallelerine kadar uvzandigr ortaya cikmustir. Tralleis’in
Trakya'dan gé¢ eden baaz Tiral kabileleri tarafindan kuruldugu ve ismini de bu kavimden aldigi
basta Strabon olmak Uzere bugUne kadar Trallies hakkinda en genis calismalardan birini yapan
Rayet ve Thomas gibi bircok arastirmaci tarafindan da belirtilmistir.

M.O. 546 yilinda Lidya Krallidi'na son veren Persler’in egemenligine giren Trallies, M.O. 334 yilinda
BUyUk Iskender'in Anadolu’'ya gelisiyle diger bircok Anadolu sehri gibi goénUlll  olarak
Makedonyalilarin egemenligine girmistir. Tralleis, M.O. 323 yilinda iskender’in dlmesiyle onun
komutanlanndan biri olan Antigonos’un egemenlidi altinda kaldiktan sonra, M.O. 281 yilinda
Suriye Kralligi (Selevkoslar)'na baglanmistir. M.O. 190 yilina kadar bu kralidin yénetiminde olan
sehir, bu farinten sonra BUyUk Menderes Nehri'nin kuzeyindeki tUm sehirler gibi Bergama
Kraligr'nin yénetimine ge¢mistir. Bergama Kralligi, BUyUk Menderes Nehri'nin kuzeyindeki tUm
bu sehirleri vergiden muaf tuttugu gibi, gelismeleri icin de her konuda destek olarak daha
iyimser bir ydonetim uygulamustir. Nitekim sehir bu dénemde Anadolu’nun en degerli heykeltirashk
orneklerini verdigi gibi, halka acik UnlU bir tiyatro, gymnasium ve Bergama Krallidi icin bUyUk
saraylar yaptirmasi ve cok iyi nitelikli ve kiymetli sikkeleri basmasi ekonomilerinin de zirvede
olduguna isaret etmektedir.

M.O. 133 yilindan itibaren Roma imparatorlugu’nun egemenligine giren sehir, bUyUk bir olasilikla
M.O. 26 yiinda meydana gelen siddetli bir depremle bUyUk zarar gérdUyse de bu imparatorluk
déneminde dogu-bati yénlU fransit ticaretin daha da sistematik hale gelmesiyle hizla
toparlanarak nufusu artmis ve Orta Menderes Ovasi'nin baslica merkezi haline gelmistir. Nitekim
Tralleis’in 1. yUzyilda fiyatrosunun seyirci kapasitesi ve diger bir takm binalarinin bUyUklUkleri
dikkate alinarak o dénemde sehirdeki nUfusun 3.750 kisi oldugu tahmin edilmistir.

Roma imparatorlugu’nun 395 yilinda ikiye aynimasiyla Tralleis, tUm Bati Anadolu sehirleri gibi eski
Onemini kaybetmistir. Bizans'in dogudaki komsusu olan Sasanilerle yUzyillar sGren savaslar her iki
devleti zayiflatmis, bu durum ise daha gineyde isldm dininin de etkisiyle énemli bir gic haline
gelen Araplar icin iyi bir firsat yaratmistir. Araplar, Anadolu iclerindeki hGcumlarindan sonra, Ege
Denizi'nde de efkili olmaya baslamislardi. Akinlarin giderek yogunlasmasi bircok Bati Anadolu
sehri gibi Tralleis’in fiziki yapisinda da degisiklik yapiimasina neden olmustur. Roma zamaninda
tepelerin eteklerine dogru yayilmis olan Trallies, 685-695 yillarnda guvenlik nedeniyle tekrar
tepedeki duzliklere geri cekiimeye baslamis ve sehrin korunaksiz olan kesimleri surlarla
cevrilmistir. Araplarnn giderek artan deniz akinlaryla adalardaki ve Ege kiyillanindaki nUfus, daha
glvenli olan ic bdlgelerdeki yerlesme merkezlerine cekilmistir. GUvenlik acisindan oldukca
korunakli bir konuma sahip Tralleis de bu yerlesmelerden biri olup gdcler nedeniyle nUfusun 950
yiinda 36.000'e kadar yuUkseldigi kaydediimisti. Hem artan nUfusun etkisi hem de Arap
saldinlarnnin giderek azalmasiyla sehir, tekrar tepelik alandan BUyUk Menderes Nehri'ne dogru
gelismeye basladiysa da doguda Mogol akinlarndan kacan ¢ok sayidaki Turk kabileleri Bati
Anadolu’daki Bizans-Selcuklu sinimna yigiimalanyla sehirde guvenlik sorunu tekrar 6n plana
cikmistir. Bu nedenle 1278 yilinda Tralleis, imparator Andronicus Palaeologus tarafindan tekrar
gUvenli bolge olan tepelik alanda kurulmus, ancak su kanallarinin tam olarak insa edilmemesi
sonucu ortaya cikan su sikinfisi nedeniyle, bu tam olarak basarnlamamigtir.

Xlll. yOzyihin sonlarna dogru Anadolu Selcuklulann merkezi idaresi, Mogol egemenligi altina
girerek zayiflamasiyla Batt Anadolu’daki uc beyleri kendi baslarina hareket etmeye baslamig
ve beyliklerini kurmuslardi. Bu beyliklerden biri olan Mentese Beyligi, dogudan gelen Tirkmen
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gbcleriyle iyice guclenerek 1261 yilinda Karia sahillerine (buginkG Mugla ili sahilleri) akinlar
dUzenlemeye baslayip, 1278 yiinda Tralleis'i kusattl. Oldukca korunakl olan Tralleis, uzun sGre
dayandiktan sonra susuzluk nedeniyle 1282 yilinda TUrklere teslim oldu. Sehrin TUrkler tarafindan
zaptiyla zarar géren tepelik alandaki yerlesme, muhtemelen bu dénemde meydana gelen
depremle de cok zarar gérmuUstU. Bu nedenle tepelik yerdeki eski yerlesme alani TUrkler
tarafindan isk@n yeri olarak kullaniimamis, sehir bu alanin hemen giney eteginde yer alan
birikinti  konisinin  k6k kismina  kurulmustur.  Eski  yerlesme yerinin  TUrkler tarafindan
kullanimamasinda bu alandaki suyun yetersizligi de baslica nedenlerden biri olmustur.

Mentese Beyligi'ne bagl Aydin ve cevresi 1310 yiinda Aydinogullar Beyligi’' nin egemenligine
girmistir. Tralleis, Mentese Beyligi tarafindan manzarasinin gUzelligi nedeniyle GUzelhisar olarak
adlandinlirken, Aydinogullan eline gectikten sonra Aydinodlu Mehmed Bey'in GUzelhisar'a
babasinin adini vermesiyle sehir bundan sonra Aydin GUzelhisar olarak anilmaya baslanmustir.
Sehre Aydin isminin verilmesine ragmen, Aydinoglu Mehmed Bey'in beyligin merkezini Birgi
olarak secmesi, Aydin Sehri'nin gelisimini olumsuz yénde etkilemistir.

Osmanlilar, Aydinogullarini 1426 yilinda ele gecirdikten sonra bu bdlgeye “Aydin Eli" veya
“Liva-i Aydin” adini vererek bir sancak olarak yénetimlerine almislardir. Sancagdin merkezi Tire
olurken, Aydin GUzelhisar, Tire'ye bagl bir kaza merkezi olmustur. Bizans'tan sonra Osmanli
déneminde de istanbul’'un baslica ticaret merkezi olmasi ve Anadolu’dan gecen kuzeybati
fransit ticaret yolunun eski &nemini korumasiyla Bati Anadolu bu yolun disinda kalmaya devam
etmis ve buradaki yerlesme merkezleri de giderek kUcUlmuUslerdir. Aydin GUzelhisarn Fatih
dénemindeki 1451 yilina ait bir tahrir defterine gére; Mahalle-i Cami, Kilise Cami, Haci isa,
K&proll, Kadi, Hisaryakasi ve Yenice olmak Uzere yedi mahalle ve tfamami MUslimanlardan
olusan 970 kisi nUfusuyla kUcUk bir kasabaydi.

1529 yiinda nUfusu daha da azalarak 500’e kadar inen merkezde; medrese, 7 mescit, cami,
kervansaray, mumhane ve 4 zaviyesi bulunmaktaydi. NUfus azalisina badl olarak mahalle
sayisinin 1530 yiinda Mahalle-i Kilise Mescit, Hisaryakasi, Cemal, Cami, KéprilU ve Sinli olmak
Uzere 6'ya dUstGgU kaydedilmistir.

1573 yilina gelindiginde ise Sinli disinda diger mahallelerin varliklarni devam ettirdikleri tespit
edilmistir. Arastirmalardan Sinli Mahallesi yerine Yenice Mahallesi'nin ortaya ¢ikhigr ya da isim
degistirdigi anlasilmaktadir.

Aydin GuUzelhisari, XVI. yUzyilin ikinci yansina kadar ki¢uk bir kasaba iken, bu yUzyilin sonlari ile
XVII. yOzyilin baslannda hizl bir gelisme strecine girmistir. Oyle ki sehir 1573 yilinda 6 mahalle ve
600'e yakin nUfusuyla kicUk bir yerlesme merkezi durumundayken, XVII. yUzyillin ikinci yarnsinda
mahalle sayisi 20'ye ulasmistir. Mahalle sayisinin artmasi ise buranin nufus ve buna bagli olarak
hizli bir alansal gelisme gésterdigine isaret etmektedir. Bu ddénemde sehirdeki hizli gelismenin
sadece Aydin ile sinirh olmadigi, Anadolu genelindeki bircok sehirde meydana geldigi ortaya
cikmaktadir. Belirtilen gelisme sehirlerin kendi nUfus artislanyla degil, Celali isyanlarn nedeniyle
kdylerden gelen géclerle olmustur. XVII. yOzylldan itibaren Osmanl imparatorlugu’nun ticareti
dolayisiyla da ekonomisi kapuUtilasyonlarnn da efkisiyle sanayilesen Avrupa’nin etki alani icine
girmisti. Artan ticaretin batiyla ulasim acisindan en kisa ve kolay yolu olan izmir ve Kusadasi
limanlarnndan yapiimaya baslanmasi, BUyUk Menderes Ovasi'ndaki eski fransit ticaret yollarinin
tekrar 6Gnem kazanmasini saglamistir. Belirfilen gelisme bu yol Uzerindeki sehirlerin fiziki ve nufus
acisindan gelismesinde kendini gdstermistir.

Aydin GUzelhisarn XVII. yUzylin ortalannda (muhtemelen 1653 yilinda) merkezi Aydin olan bir
depremle bUyUk zarar gérmesine ragmen, hem goclerle hem de fransit ticaret yolu Uzerinde
yer almasindan dolayl artmaya baslayan ficaretiyle gelisimini XVII. yUzyilin ikinci yarnisindan
sonra da surdirmUstUr. Nitekim 1671 yilinda sehre gelen Evliya Celebi burada 6770 ev, 56 cami
ve mescit, 200 tabakhane, 70 boyahane, 47 helva imalatcisi, 600 dukkdn, 9 han, 40
kahvehanenin bulundugunu ve mahalle sayisinin da 26 oldugunu belirtmistir. Ayrica gezginin,
sehrin uzunlugunun Tabakhane Deresi boyunca 1700 adim (yaklasik 1500 m.), genisliginin ise
batida Kemer Mahallesiile doguda Orta Mahallesi arasinda 1000 adim (yaklasik 200 m.) olarak
yer aldigini belirtmesi, sehrin ézellikle dere boyunca guneye dogru gelistigini gdstermistir. 1683
yilinda yapilan Stleyman Bey Camii dikkate alindiginda, bu yUzyilin sonuna dogru sehrin guney
sininnin bugUnky istasyon meydanina kadar uzandigr anlasiimaktadir.
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XVI. yOzylldan XIX. yUzylla kadar cesitli isyanlara sahne olan Aydin GUzelhisar, sahip oldugu
konumu nedeniyle gelisimini XVIII. yOzyll boyunca da sUrdGrmUstUr. XIX. yUzyll baslarnda ise
(1811) Aydin sancak merkezinin Tire'den Aydin GUzelhisarn’'na gecmesi ve ardindan 1826
yiinda eyalet merkezi olmasi, bu gelismeyi kanitlar niteliktedir. Bunu sehirde artan nufus ve fiziki
yapisindan da anlamaktayiz. Nitekim 1843 yilinda Aydin’a gelen Texier de sehrin birbirine iki tas
koprU ile baglanmis Eudan (Tabakhane) Deresi'nin iki yamaci boyunca yogun ticaretin
yasandigi ovaya dogru gelisen, bdélgenin en dnemli yerlesme merkezlerinden biri oldugunu
belirtmistir. Bundan bir yil sonra yapilan temettU sayminda ise sehrin 17.745 nUfusu ve 21
MUsliman, 3 gayri muslim olmak Uzere toplam 24 mahalleden meydana geldigi kaydedilmistir.
Bu mahallelerden Kemer, KéprilU, Ramazan Pasa, Hasan Efendi, Orta ve Cuma varliklarini
gunUmuUze kadar devam ettirirken, geriye kalan mahalleler ise sehrin gelisimine bagdl olarak
zamanla yapilan yeni bolimlemeye gdre yeni isimler alan mahallelerin icinde kalmistir.

XVII. yOzyll sonuna kadar Aydin GUzelhisar; buginkd izmir, Denizli, Manisa, Mugla ve Aydin’dan
olusan genis bélgenin idari merkezi iken, izmir'in ulasimda ve dolayisiyla ticarette giderek daha
da énem kazanmasina bagl olarak XIX. yUzyil ortalanndan itibaren vilGdyet merkezi 6zelligini
kaybetmistir. Belirtilen gelisme Aydin'i kismen olumsuz etkilemisse de izmir-Aydin demiryolunun
insasi ve batinin gelisen sanayisine bagl olarak giderek artan transit ticaretin de etkisiyle sehir
gelisimini sirdUrmeye devam etmistir. Nitekim V. Cuinet, 1890 yilina iliskin olarak Aydin
GUzelhisarn nofusunun 36.250 oldugunu belirtmektedir ki buna goére sehrin nUfusunda yaklasik
50 yillik bir sirede %100'0 gecen bir artis oldugu anlasilmaktadir.

Aydin Guzelhisari; XIX. yUzyill sonlarnna dogru da gelisimini sGrdirmUs ve mahalle sayisi 27'ye
yUkselmistir. Ayrica bu yUzyillin sonuna dogru sehrin sadece Aydin ismiyle anilmaya baslandidi,
GUzelhisar isminin ise bir mahalle adi olarak kullanildigi gérGlimektedir. Sehrin gelisimini XX. yUzyil
baslannda da devam ettirdigini 1908 tarihli salnameden anlamaktayiz. Buna gére sehirde 2621
hane, 1777 dukkan, 45 han, 8 hamam, 27 un degirmeni, 125 cami ve mescit, 105 dabakhane,
5 kiremithane, 7 fabrika, hUkUmet konagi, belediye, depo-yu hUmayun, hapishane, 3 karakol,
askerlik dairesi, redif deposu, telgrafhane, Duyun-i Umumiye idaresi, Ziraat Bankasi Subesi, reji
idaresi, maarif idaresi, cebehane, 5 manastir, metropolithane, Ziraat Ticaret ve Sanayi Odasi, 3
Gureba hastanesi, 2 havra, 4 kilise, idadi (lise), 4 erkek okulu, 2 kiz okulu ve hapishane okulu
bulunmaktaydi.

XX. yUzyllin ik ceyreginde sonu gelmez savaslarla genelde bUtin Osmanli topraklan devamli
nUfus kaybetmistir. Buna ragmen, Aydin nUfusunun artarak 40.000'e ulasmasi ve sehrin gelismesi
yine bu savaslarin etkilerinden kaynaklanmistir. Nitekim Balkan Savasi sonunda géclerle gelen
nUfusun 3000 kadarnin sehre yerlestirimesi sonucunda, 1913 yilinda kurulan Megrutiyet
Mahallesi buna tipik bir drnek olusturmaktadir.

I. DUnya Savasi'ndan hemen sonra Aydin ve yakin c¢evresinin bUyUk kisminin Yunanllar
tarafindan isgal edilmesiyle birkac gin icinde sehir yakilip yikilmistir. Oyle ki XX. yUzyil baslannda
40.000 olan sehir nUfusu, bu isgal sonucu cevre yerlesmelere goécler nedeniyle 1000 kisinin altina
kadar dusmuUstUr.

Aydin’da 1895 yilinda meydana gelen depremden sonra genelde ahsap binalar insa
edilmesiyle sehrin o dénemde dar, dolambacl ve cikmaz sokaklar iceren Tirk- isldm dokusuna
sahip olmasi bu isgal sirasindaki yanginin sehre cok bUyUk zarar vermesinde efkili olmustur.
Bdylece sehirde Aydinogullan ve Osmanlilara ait bircok tarihi eser ve sahip olunan Tork-islam
dokusu tamamen vyitirilmistir. Oyle ki Aydin daha 1895 yilindaki depremin etkisini atlatamadan
3 yildan fazla stre isgal sonunda basta sehrin fiziki, sosyo-ekonomik yapisi olmak Uzere, bircok
alanda buyUk bir yikima ugramistir. Cumhuriyet déneminin ilk genel nGfus sayimi olan 1927 yilina
go6re Aydin Sehri nufusunun 11.978 oldugu tespit edilmistir ki sehrin 1900’lerin basinda nUfusunun
40.000 kadar oldugu disintldugunde, 30 yila yakin bir sUre icinde nUfusunun %'nG kaybettigi
ortaya cikmaktadir. Bu nedenle Aydin, Cumhuriyet ydnetimine, nUfusunun bUyUk bir
cogunlugunu yitirmis, sosyo-ekonomik yapisi bozulmus ve fiziksel bakimdan da tam bir harabe
olarak girmistir.

Cumbhuriyet rejiminin devraldigi Aydin'in, Yunan isgali nedeniyle Guzelhisar, Kurtulus ve KéprUlu
mahallelerinin cok az bir kismi disinda hemen hemen tamami yanmisti. Yanmis sehri yeniden
kurmak icin ilk olarak 1923 ve ardindan 1926 yilinda planli bir sekilde imar etmek amaciyla o
dénemin belediye baskani Fuat Sahin Ercalin tarafindan sehrin imar plani hazirlatilarak imar

6] AYDIN



faaliyetine baslanmistir. ik imar haritalanndan sonra yanmis ve cogu enkaz halinde bulunan
dolambacl ve cikmaz sokakl TUrk-isldm yapisina sahip sehir dokusunda, yeni yollar acilarak
yangin yerleri temizlenmis ve sehir 1izgara planli olarak yeniden diUzenlenmistir. “Yangin Yeri
Planlan” olarak adlandirlan bu planlara gére birbirini dik kesen cadde ve sokaklar ile geometrik
bicimli dUzgUn yapi adalan 1zgara plani olarak dUzenlenmistir. Yangin yeri planlarinin
uygulanmasina 1925 yilinda birbirini dik kesen Gazi ve HUrriyet caddelerinin acilimasiyla
baslamistir. Bu dénemde sehir, iki bulvann cevresinde 400-500 metrelik yancapli bir daire
icerisinde yer almaktaydi. Bunu 1930'lara kadar acilan yeni cadde ve sokaklar takip etmis
boylece sehir, cevresine dogru 1izgara planli olarak giderek yayiimaya baslamistir.

Sehirdeki gelismeye bagl olarak 1923 yilinda hazirlanan imar planinin yetersiz kalmasiyla 1939
yiinda yeni bir imar plani hazrlanmasi geregdi ortaya cikmistir. 1940l yillara gelindiginde sehirde
en 6nemli imar faaliyetinin basinda bu dénemde kurulan yapi kooperatifi gelmektedir. Bu yap!
kooperatifi, 1922 yilindan 1940 yiina kadar Yunan harabelerinin érnedi olarak kalan ve batisinda
Tabakhane Deresi guneyinde ise Gazi Bulvar'nin yer aldigi alanda faaliyete baslamistir. Il
DUnya Savasi’'nin olumsuzluklarnna ragmen insaat calismalan bUyUk gayretlerle hic kesintiye
ugramadan devam etmistir. Her ydnUyle yeniden imar edilen bu alanda, yeni bir mahallenin
olusturulmasina karar verilmistir. Ovaya hakim konumundan dolayr Aytepe semti olarak da
anilan sehrin bu kesimi, Zafer Mahallesi olarak adlandinimistir. Boylece bu yapi kooperatifi
sayesinde bir yandan sehir planl bir sekilde dogu ve kuzeye dogru gelismis, diger yandan nUfus
artisina bagl olarak giderek artan konut acigi kapatiimistir.

Bu donemde sehrin yatay fiziki gelisimi yine kuzeydogusunda yer alan Pinarbasi mevkiinin
dUzenlenmesiyle devam etmistir. Aydin halkinin mesire yeri olan bu alanda bir kGItUr parkinin
insasina baslanmistir. Sonucta 1923 yilindan 1950 yilina kadar yogun imar faaliyetine ragmen,
175 hektarlik alaniyla sehir ancak Cumhuriyet donemi dncesi durumuna kavusabilmistir.

1950 ve takip eden donemde tarmda makinelesme, karayollanindaki gelismeler ve sehirlerdeki
cekiciligin de efkisiyle kirsal kesimden artan goéclerle giderek hiz kazanan sehirlesme olgusu,
tOm TUrkiye genelinde oldugu gibi Aydin'da da eftkisini gdstermistir.

Sehir nUfusunun artisinda ic géclerle beraber dis gocler de eftkili olmustur. Cumhuriyetin ilk
yillarinda nUfus muUbadelesiyle daha sonraki yillarda ise gerek kendi istekleriyle gerekse
bulunduklarn Glkelerden soydaslarimizin zorunlu géce tabii tutuimalan nedeniyle 1211 yiindan
baslayarak farkl yillarda ve miktarlarda 1994 yilina kadar sehre toplam 6820 gécmen gelmistir.
Aydin’a surekli gelen gécmenlere sadece 1953 yilinda 500 adet gbcmen evinin yapiimasi,
yurtdisindan gelen gdéc¢ miktarinin sehrin fiziksel sekillenmesinde 6nemli bir etki yaphgini
go6stermektedir. Asinda sehrin bu ddnemde alansal olarak bUyUmesinin  baslangicini
gdcmenler icin yapilan konutlar olusturmustur. Nitekim imar ve iskan Bakanlidi ve belediyenin
katkilanyla basta Kemer ve Mesudiye mahalleleri olmak Uzere, Orta Mahallesi sinirlart icerisinde
yer alan licabasi semti ile o déneme kadar yerlesmeye acilmayan Denizli-izmir devlet kara
yolunun gUney kismindaki Tellidede semtinde gécmen konutlar yaptinimistir.

1950’lerden sonra sehirde gerceklesen nufus artisi daha yeni toparlanmaya baslamis olan
Aydin’t hazirliksiz yakalamis ve sehir ilk kez gecekondu olgusuyla tanismistir. 1950’lere kadar
glneydeki tarmsal alanlar dikkate alinarak olusturulan yapilasma, bu dénemdeki hizlh géc
karsisinda tanmsal alanlarin isk&na acilimasina neden olmustur. Sehrin glneyindeki bUyUme
1953 yilinda bir cevre yolu niteligindeki Denizli-izmir devlet kara yoluna dodru hizZianmis ve
ardindan gUneyde olusan yerlesme noktalarna sicramistir. Aydin’daki bu hizli ve kontrolsUz
gelisme, 1951 yiinda A. KémUrcU tarafindan hazirlanmis olan yGrUrlUkteki imar planinin 1959
yiinda yeniden gézden geciriimesine neden olmustur.

Bundan sonraki dénemde de ic gbdclerle sehirde yapillasma devam etmistir. Orta Mahallesi
sinirlar icerisinde sehrin en bUyUk sanayi tesisi olan Aydin Tekstil Fabrikasi'nin ve hemen
batisinda birinci sanayi sitesinin bu dénemde devreye girmesi 6zellikle ic gdclerle gelen nUfusun
bu is yerleri cevresinde ve sehrin gUneybat kesimlerinde yogunlasmasinda etkili olmustur.
Belirtilen alanlarda gégle gelen nufusun yogunlasmasinda buradaki arazi fiyatlannin daha
dUsuk olmasinin yaninda, énceden gb¢ eden nufusun da bu alanlara yerlesmeleri nedeniyle
akrabalik iliskileri Gnemli rol oynamistir. Boylece sehrin gineyinde basta Tellidede cevresi olmak
Uzere hem nuUfus acisindan hem de alan agisindan bUyUmesi giderek muhtarlik hizmetlerini
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gUclestirmistir. Bu nedenle Denizli-izmir devlet kara yolunun gineybatisinda 1967 yilinda Osman
Yozgath adinda yeni bir mahalle kurulmustur.

Bu dénem icerisinde sehrin guneyindeki gelismeler, genelde dustk kalitede ve kacak
yapllasma seklinde kendini gdsterirken, kuzeyindeki gelismeler yapi kooperatiflerinin etkisiyle
planli olarak gerceklesmisti. Hemen hemen her yénden bUyUyen sehrin donem sonunda 387
hektara ulasmasiyla 20 yillik sirede yaklasik 2,5 katr arfigi fespit edilmistir. BOyUmenin yGrUrlGkteki
imar planini asmasi ve basta gineyde olmak Uzere, kuzey ve kuzeydogu mahallelerinin dis
kissimlarinda kagak yapilasma seklinde kendini gdstermesi, 1968 yilinda yeni bir imar planinin
hazirmlanmasini gerektirmistir.

Turkiye genelinde oldugu gibi Aydin'da da 1965 yilinda yurtdisina baslayan gocler, 1970 yili
basinda sehirde en Ust seviyeye cikmistir. Oyle ki bu dénemde yayinlanan yerel gazetelerde
yurtdisina goclerin artmasiyla sehirde isci sikintisinin cekildigi ve bu nedenle Aydin linyit
ocaklannin bile isletilemez duruma geldiginin belirtiimesi, sehirden disarya olan bu gécun
etkinligi hakkinda dolayl da olsa bize bilgi verebilmektedir. Yurtdisi gbcleri, sehirde 1955 yilindan
itibaren oldukca yUksek olan nUfus artisini ik kez 1970'lerin basinda % 3'lere kadar
gerilemesinde etkili olmustur. NUfus artisindaki azalma, Aydin'a bu déneme kadar kacak
yapillasma alanlannin islah  edilerek  yeni imar planina goére duzenlenmesi ve
gecekondulasmayi dnlemek icin konut alanlarinin olusturulmasi firsatini vermistir. Ancak, 1971
yllinda Aydin-izmir devlet kara yolu Uzerinde kurulmaya baslanan ikinci sanayi sitesi ile ardindan
1978 yiinda kurulan G¢Uncu sanayi sitesinin ve ydrede gittikce artan tanmsal faaliyetlerin sehre
tekrar ic gdcU hizlandirdidi sdylenebilir. ic gdclerle beraber giderek artan nUfus, kendisini
yapllasma Uzerinde de gostermistir. S6z konusu yapillasma 1950-1970 ddneminin aksine
genellikle kooperatifler araciigiyla oldugundan daha saglkl ve imar plani dogrultusunda
gerceklesmistir.

1970-1990 ddéneminde gecekondu slan bolgelerinin olusturuimasi ve yapilasmanin
kooperatiflesme yoluyla yapilmasi, mevcut imar planinin genelde basaryla uygulanmasina
yardimci olmustur. Ancak hizli artan nUfus karsisinda sehrin kuzey kisminin daglik ve sit alani
olmasi, giney kisminin zengin tarnmsal topraklar icermesi, yapilasmayr dikey ydnde de
arftirmistir. Dikey ydnde yapillasma ve yogunlasma daha c¢ok sehrin ana caddeleri ve
cevresinde kendini gdstermistir. Bu ddneme genel olarak bakildiginda sehrin bati ve kuzeye
dogru gelistigi ama asil bUyuk gelismenin gUneye ve dodguya dodru gerceklestigi
goérilmektedir. Ayrica buyUmenin sadece yatay olarak dedil, eski mahallelerde giderek artan
yogunlasma nedeniyle dikey olarak da gelismesi, bu mahalleler icinde de yeni mahallelerin
kurulmasiyla sonuclanmistir.

Aydin 1990'da 100 bini gecen nUfusuyla bugUne kadarki en bUyUk gelismeyi bu dénemde
yasamistir. Gelisme sehrin bUGtin ydnlerde olmasina ragmen, dzellikle kuzey ve bati kesimlerde
daha genis dlcekte meydana gelmistir. D&nem basinda sehir ilk olarak kuzey kesimde gelisme
kaydetmistir. Zafer Mahallesi'nin kuzeyinde Kepez semti olarak da bilinen kesimde 1991 yilinda
2000 dénUmIUk bir alan, Adnan Menderes Universitesi'nin merkez kampUsu icin imara aciimistr.
Bu débnemde sehirdeki en buyuk gelisme, belediyenin de etkisiyle batl ve kuzeybat kismda
yasanmistir. Belediye daha énceki donemlerde yasamis oldugu kacak yapilasmayi bir daha
yasamamak icin bir yandan alt yapisini hazirlayarak ucuz arsa Uretmis, diger taraftan Ust
yapilasmanin da saglikl olmasi igin kooperatiflesmeye destek vermistir. BOylece sehir bir yandan
uygulanmak istenen imar plani dogrultusunda sekillendirilirken, diger taraftan gecekondulasma
oOnlenerek farkl ekonomik seviyelerdeki halkin konut ihtiyaci karslanmis ve saglikli bir yapilasma
meydana getiriimistir. Benzer uygulama ayni oranda olmasa da izmir-Denizli devlet kara
yolunun gineyinde de yapilmistir.

Sehirde kurulan Universite ve gelismeye baslayan sanayi ile artan ticari faaliyetler sonucunda
yatay bUyUmenin yaninda dikey bUyUmenin de giderek artmasi, planiamada yeni sorunlari
beraberinde getirmistir. YUrGrlikte bulunan 1983 yilindaki imar plani yaklasik 1500 hektarlik
alana, planlama kararlan getirmesine ragmen, &zellikle sehrin giderek gelisen glney
kesimindeki tasmalar karsisinda yetersiz kalmistir. Sehrin gineybatisindaki Zeybek Mahallesi gibi
gUneydogu kismi da sanayiye bagli olarak bUyUimustir. 100 hektarlik alan icerisinde planlanan
ASTIM'in organize sanayi bélgesi yatinm programina alinmasiyla 650 hektarlik ikinci bir kisim
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eklenmistir. Gittikce artmaya baslayan sanayi ve ticari faaliyetleriyle sehirde Universitenin
kurulup gelismesi, Aydin'a bugUne kadarki en bUyUk alansal gelisimi saglamistir.

Aydin Sehri'nin, etki alaninda guUcli bir farmsal potansiyel ve yogun bir kirsal nUfusu
barndirmasi, buna bagl olarak artan ticari ve sanayi faaliyetleri ve Universitesiyle beraber
gelisimi giderek artmaktadir.
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1.4 DEMOGRAFIK YAPI

Son 10 yillik dénem incelendiginde, 2011 yiinda 999.193 kisi olan il nUfusu, 2020 yilinda 2011 yilina
goére % 12'lik artis ile 1.119.084 kisiye yUkselmistir. 2020 yilinda nUfusun %49,78'ini erkekler
olustururken, %50,22'sini kadin nUfus olusturmaktadir.

Yillar Erkek Kadin Toplam Arhg
2016 533.004 535.256 1.068.260 -
2017 539.726 541.113 1.080.839 1,18%
2018 546.092 551.654 1.097.746 1,56%
2019 552.626 558.346 1.110.972 1,20%
2020 557.066 562.018 1.119.084 0,73%

Tablo 1 Aydin ili Yillara Gore Nifus, TUIK

AYDIN iLi YILLARA GORE NUFUS DEGISIMI

1.200.000 1,80%
1,60%

1.000.000
1,40%
800.000 1,20%
1,00%

600.000
0,80%
400.000 0,60%
0,40%

200.000
0,20%
0 0,00%

2016 2017 2018 2019 2020

e Erkek  mmmm KQdin - e—Artis

Aydin ilgeleri nUfusu incelendiginde, nUfusun  %26’sinin  Efeler ilcesinde bulundugu
gorilmektedir. Bunu 160.877 kisi (%14,4) ile Nazilli ilcesi, 121.940 kisi (%10,9) ile Sdke ilgesi takip
etmektedir.

ilgeler Erkek Kadin Toplam %
Efeler 145.628 147.088 292.716 26,16%
Nazilli 78.818 82.059 160.877 14,38%
Soke 61.093 60.847 121.940 10,90%
Kusadasi 60.526 60.967 121.493 10,86%
Didim 45.972 44.455 90.427 8,08%
incirliova 26.862 27.137 53.999 4,83%
Cine 24.416 24.712 49.128 4,39%
Germencik 21.961 22.294 44.255 3,95%
Bozdogan 16.612 16.444 33.056 2,95%
Kosk 14.111 13.717 27.828 2,49%
Kuyucak 13.194 13.430 26.624 2,38%
Kogarh 11.335 11.284 22.619 2,02%
Sultanhisar 9.822 10.208 20.030 1,79%
Karacasu 8.960 9.169 18.129 1,62%
Buharkent 6.376 6.420 12.796 1,14%
Yenipazar 5.956 6.283 12.239 1,09%
Karpuzlu 5.424 5.504 10.928 0,98%
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ileler Erkek Kadin Toplam %
Toplam 557.066 562.018 1.119.084
Tablo 2 Aydn ili ilge Nifuslan, TUIK

Aydin ili nUfusuna kayitl olup Aydin disinda ikamet edenlerin toplam sayisi 243.423 kisidir. Aydin
ili nOfusuna kayith olanlarin ikamet ettidi illerin basinda izmir gelmektedir. izmir'i istanbul, Mugla
ve Denizli izlemektedir.

Aydin ili Nifusuna Aydin ili Nifusuna

lkamet Edilen II Kayh Kisi Sayisi % lkamet Edilen I Kayth Kisi Saysi %

1 Aydin 700.456 74,21% 11 Kocaeli 3.018 0,32%
2 izrmir 93.441 9,90% 12  Eskisehir 2.105 0,22%
3 istanbul 30.427 3,22% 13 Konya 1.912 0,20%
4 Mugla 29.466 3,12% 14 Tekirdag 1.748 0,19%
5 Denizli 19.547 2,07% 15 Isparta 1.711 0,18%
6 Ankara 12.020 1,27% 16  Afyonkarahisar 1.583 0,17%
7 Antalya 8.783 0,93% 17 Canakkale 1.445 0,15%
8 Manisa 5.959 0,63% 18 KuUtahya 1.018 0,11%
9 Bursa 4.825 0,51% 19 Diger 21.105 2,24%
10 Balikesir 3.310 0,35%

Toplam 943.879

Tablo 3 Aydin ili Nifusuna Kayith Kisilerin ikamet Ettigi iller, TUIK
Ege Bdlgesi yogun gdc alan bolgelerden biridir. Aydin ili de gdéc¢ alan kentlerdendir. 2020 yili

verilerine gére diger illerin nUfusuna kayith olup ilimizde yasayan nifus 408.298'dir. Aydin ilinde
ikamet edenlerin %2,26’si izmir, %2,17’si Agn, %2,08'i ise Denizli nGfusuna kayithdir.

Nifusa Kayrth Aydin’da ikamet % Nifusa Kayith  Aydin'da ikamet %
Olunan I Eden Kisi Sayisi Olunan |l Eden Kisi Sayisi

1 Aydin 700.456 63,18% 15 Sivas 8.671 0,78%
2 izmir 25.040 2,26% 16 Ankara 8.581 0,77%
3 Adri 24.010 217% 17  Istanbul 8.451 0,76%
4 Denizli 23.096 2,08% 18 Sanlurfa 7.301 0,66%
5 Bitlis 19.355 1,75% 19 Corum 6.479 0,58%
6 Mus 18.733 1,69% | 20 Batman 6.182 0,56%
7 Konya 16.300 1,47% 21 Malatya 5.980 0,54%
8 Afyonkarahisar 13.978 1,26% @ 22 Mardin 5.749 0,52%
9 Erzurum 13.847 1,25% 23 Erzincan 5.631 0,51%
10 Mugla 11.774 1,06% | 24 Kayseri 5.174 0,47%
11 Siirt 11.174 1,01% | 25 Samsun 5.152 0,46%
12 Manisa 10.199 0,92% 26 Yozgat 5.104 0,46%
13 Van 9.615 0,87% 27 Diger 123.139 11,11%
14 Diyarbakir 9.583 0,86%

Toplam 1.108.754

Tablo 4 Aydin ilinde ikamet Eden Kisilerin Nifusa Kayith Oldugu iller, TUIK
YAS GRUPLARI VE CINSIYETE GORE NUFUS

Yas gruplarina gére nUfus dagiimi incelendiginde %25,04'10k kismin 19 yas ve altinda oldugu
gorilmektedir. 20-50 yas araligindaki ndfus toplam ndfusun %41,91°lik kismini olusturmaktadir.

0-19 yas grubunun %48,59'u kadin, %51,41'iise erkek nGfustan olusmaktadir. 20-50 yas araliginda
ise bu oran kadinlarda %49,62, erkeklerde %50,38'dir. 55 yasa kadar erkek nUfus kadin nofustan
%2,92 daha yUksekken 55 yas ve sonrasi kadin nUfus erkek nUfustan %10,66 oraninda daha
yUksektir.

Yas Araligi Erkek % Kadin % Toplam %
0-4 34.307 6,16% 32.373 5,76% 66.680 5,96%
5-9 36.915 6,63% 34.936 6,22% 71.851 6,42%
10-14 36.977 6,64% 35.103 6,25% 72.080 6,44%
15-19 35.841 6,43% 33.739 6,00% 69.580 6,22%
20-24 39.141 7,03% 38.542 6,86% 77.683 6,94%
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Yas Aralgi Erkek % Kadin % Toplam %

25-29 38.434 6,90% 36.441 6,48% 74.875 6,69%
30-34 38.326 6,88% 37.370 6,65% 75.696 6,76%
35-39 41.034 7,37% 40.219 7,16% 81.253 7,26%
40-44 41.005 7,36% 41.427 7,37% 82.432 7,37%
45-49 38.341 6,88% 38.753 6,90% 77.094 6,89%
50-54 36.320 6,52% 35.932 6,39% 72.252 6,46%
55-59 37.308 6,70% 37.948 6,75% 75.256 6,72%
60-64 33.672 6,04% 34.269 6,10% 67.941 6,07%
65-69 27.161 4,88% 29.111 5,18% 56.272 5,03%
70-74 18.854 3,38% 21.507 3,83% 40.361 3,61%
75-79 11.486 2,06% 14.723 2,62% 26.209 2,34%
80-84 7.201 1,29% 10.610 1,89% 17.811 1,59%
85-89 3.679 0,66% 6.261 1,11% 9.940 0,89%
90+ 1.064 0,19% 2.754 0,49% 3.818 0,34%
Toplam 557.066 562.018 1.119.084

Tablo 5 Aydin ili Yas Gruplan ve Cinsiyete Gore Nifus Dagiimi, TUIK

YA$ GRUPLARINA GORE NUFUS DAGILIMI

300.000 30%

250.000 25%

200.000 20%

150.000 15%

100.000 10%
50.000 5%
0 0%

0-19 20-34 35-49 50-65 65+

m Erkek mmmm KQdin  em— 0

YAS GRUPLARI VE CINSIYETE GORE MEDENi DURUM

2020 yili verilerine gdre 15 yas UstU nUfusun %63,53'10k kismi evlidir. Bosanma orani % 5,76'dr.
Esini kaybeden kadinlarin sayisi erkeklerin 6,3 katidir.

Erkek % Kadin % Toplam %
Hi¢ Evlenmedi 124.834 28,07% 85.009 18,73% 209.843 23,35%
Evli 286.994 64,52% 283.891 62,55% 570.885 63,53%
Bosandi 23.960 5,39% 27.840 6,13% 51.800 5,76%
Esi Oldi 9.007 2,02% 57.096 12,58% 66.103 7,36%
Toplam 444.795 453.836 898.631

Tablo 6 Aydin ili Yas Gruplan ve Cinsiyete Gdre Medeni Durum, TUIK

Evli nUfus incelendiginde %11,74 oraniyla 40-44 yas arali@inin en yUksek orana sahip oldugu
gortimektedir. 15-19 yas araligi evliliklerde kadinlarn evlilik orani erkeklerin 15 kati kadardir. 45-
49 yas araligina kadar kadin nUfusun evlilik orani daha yUksekken bu yas araligindan sonraki
yas gruplannda erkeklerin evlilik orani daha yUksek seyretmektedir.

Yas Grubu Evli Erkek % Evli Kadin % Toplam %

15-19 86 0,03% 1.272 0,45% 1.358 0,24%
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Yas Grubu Evli Erkek % Evli Kadin % Toplam %

20-24 3.070 1,07% 10.568 3,72% 13.638 2,39%
25-29 14.477 5,04% 23.461 8,26% 37.938 6,65%
30-34 25.041 8,73% 30.450 10,73% 55.491 9,72%
35-39 31.344 10,92% 33.578 11,83% 64.922 11,37%
40-44 32.771 11,42% 34.255 12,07% 67.026 11,74%
45-49 31.605 11,01% 31.291 11,02% 62.896 11,02%
50-54 30.424 10,60% 28.285 9,96% 58.709 10,28%
55-59 31.906 11,12% 28.942 10,19% 60.848 10,66%
60-64 29.135 10,15% 24.332 8,57% 53.467 9,37%
65-69 23.632 8,23% 18.243 6,43% 41.875 7,34%
70-74 16.058 5,60% 10.860 3,83% 26.918 4,72%
75-79 9.384 3,27% 5.220 1,84% 14.604 2,56%
80-84 5.401 1,88% 2.286 0,81% 7.687 1,35%
85-89 2.224 0,77% 709 0,25% 2.933 0,51%

90+ 436 0,15% 139 0,05% 575 0,10%

Toplam 286.994 283.891 570.885

Tablo 7 Aydin ili Yas Grubuna Gére Evli Niifus Dagilimi, TUIK

ilimizde evlilik yasi ortalamasi 2020 yil verilerine gdre kadinlarda 28,6 erkeklerde ise 32,1'dir. 2016
yiindan bugine evilenme yasi yUkselis gdstermektedir. Ayni yukselis Turkiye genelinde de
gorUlmektedir. Turkiye genelinde ortalama evlenme yasi kadinlarda 27,1 erkeklerde ise
30,4'dUr.

Aydin Turkiye
Erkek Kadin Erkek Kadin
2016 31,1 27,1 29,8 26,1
2017 31,2 27,3 29,9 26,2
2018 315 27,7 30,2 26,5
2019 31,7 28,2 30,3 26,9
2020 32,1 28,6 30,4 27,1

Tablo 8 Aydin-Tirkiye Yillara Gére Evlenme Yasi Ortalamalan, TUIK
YAS GRUPLARI VE CINSIYETE GORE OKUR-YAZARLIK

ilin okur-yazarlk oranlan dederlendirildiginde Ulke geneline gdre okur-yazar oraninin daha
yUksek oldugu gérilmektedir. 2020 verilerine gdre Aydin ilinde erkeklerde okuma yazma
bilenlerin toplam nUfusa orani %44,99, kadinlarda ise %44,44'dir. Ulke genelinde ise bu oran
erkeklerde %44,12, kadinlarda %42,37'dir.

OKUR-YAZARLIK

Aydin Turkiye
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Bilinmeyen 4.443 4527 5.152 287.824 297.224 322.121
Erkek Okuma Yazma Bilen 492.120 498.473 503.469  35.980.037  36.464.762  36.888.098
Okuma Yazma Bilmeyen 3.002 2.648 2.427 325.551 286.590 262.501
Bilinmeyen 4.383 4.471 5.170 302.596 323.636 357.601
Kadin Okuma Yazma Bilen 485.594 492.579 497.361  34.336.648  34.920.568  35.427.971
Okuma Yazma Bilmeyen 16.068 14.942 14.005 1.872.537 1.738.389 1.652.282
Bilinmeyen 8.826 8.998 10.322 590.420 620.860 679.722
foplam Okuma Yazma Bilen 977.714 991.052 1.000.830 70.316.685 71.385.330  72.316.069
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Nufus

Okuma Yazma Bilmeyen

Erkek
Kadin

Toplam

Tablo 9 Aydin-Tirkiye Okur-Yazarlik Dagilimi, TUIK

OKUR-YAZARLIK ORANLARI

Erkek

Kadin

Toplam

Yas Grubu
6-13
14-17
18-21
22-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
65+
Toplam
%

Bilinmeyen
Okuma Yazma Bilen

Okuma Yazma Bilmeyen

Bilinmeyen
Okuma Yazma Bilen

Okuma Yazma Bilmeyen

Bilinmeyen
Okuma Yazma Bilen

Aydin
2018 2019
19.070 17.590
546.092 552.626
551.654 558.346
1.097.746  1.110.972
Aydin
2018 2019
0,40% 0,41%
44,83% 44,87%
0,27% 0,24%
0,40% 0,40%
44,24% 44,34%
1,46% 1,34%
0,80% 0,81%
89,07%  89,21%
1,74% 1,58%

Okuma Yazma Bilmeyen
Tablo 10 Aydin-Tirkiye Okur-Yazarlik Oranlar, TUIK

MEZUNIYET DURUMLARI

2020 yili verilerine gére Aydin ilinde 6 yas UstU nOfusun %26,99'u ilkokul, %19,99'luk kismi ise lise
ve dengi meslek okulu mezunudur. YUksekokul veya fakilte mezunlarnnin orani %14,66 ile 3.
srada yer almaktadir. Uke geneline bakildiginda %22,70'lik oran ile ilkokul mezunlarnnin yine ilk
sirayl aldigl, %21,06 lise ve dengi meslek okulu mezunlarinin ikinci, %18,79 ile ortaokul ve dengi
meslek ortaokul mezunlarinin 3. Sirada yer aldidi gérilmektedir. Ulke genelinde yUksekokul veya
fakUlte mezunlarn orani %14,69'dur. Bu oran Aydin ilinde %14,66'dir. YUksek lisans mezunlarinin
%1,20'lik degeriyle Ulke genelindeki %1,50'lik oranin, doktora mezunlarnin %0,24 ile Ulke
genelindeki %0,30'luk oranin altinda kaldigr gézlenmektedir.

1
2
0
1
8

187
328
371
357
379
463
801
1.124
12.411
16.432
1,60%

2
57.293
416
366
512
1.801
1.245
881
901
998
1.159
2.120
3.012
24.877
95.581
9,30%

3
52.876
1.547
100
181
466
2.960
13.886
17.392
20.213
23.397
31.572
34.257
78.546
277.393
26,99%

4
0

0

25

165
6.127
17.190
10.652
10.934
11.782
10.582
7.966
3.819
2.088
81.330
7,91%

5
3.476
53.332
16.844
13.302
19.042
6.970
11.024
10.682
10.612
9.266
7.791
5.403
7.797
175.541
17,08%

2020
16.432
557.066
562.018
1.119.084

2020
0,46%
44,99%
0,22%
0,46%
44,44%
1,25%
0,92%
89,43%
1,47%

6
0
66
38.126
17.709
16.626
21.133
21.992
22.837
17.518
14.269
13.604
10.143
11.412
205.435
19,99%

2018
2.198.088
41.139.980
40.863.902
82.003.882

2018
0,35%
43,88%
0,40%
0,37%
41,87%
2,28%
0,72%
85,75%
2,68%

2.253
15.230
27.749
22.291
18.516
15.582
12.530

9.822

8.084

7.318
11.315

150.690
14,66%

To

rkiye

2019
2.024.979

41.721.136
41.433.861
83.154.997

Tirkiye
2019

0,36%
43,85%
0,34%
0,39%
41,99%
2,09%
0,75%

85,85%

1.773
2.203
2.357
1.951
1.225
1.059
662
382
530
12.380
1,20%

2,44%

© O O o o

180
336
532
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274
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168

2.480

0,24%

2020
1.914.783
41.915.985
41.698.377
83.614.362

2020
0,39%
44,12%
0,31%
0,43%
42,37%
1,98%
0,81%
86,49%
2,29%

10
938
85
149
114
290
409
503
575
664
931
1.297
1.285
3.082
10.322

1: Okuma Yazma Bilmeyen; 2: Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen; 3: ilkokul; 4: llkdgretim; 5: Ortaokul Veya Dengi Meslek
Ortaokul; é: Lise Ve Dengi Meslek Okulu; 7: YUksekokul Veya FakUlte; 8: YUksek Lisans (5 veya é Yillik FakUlteler Dahil); 9: Doktora; 10:

Tablo 11 Aydin Mezuniyet Durumlan, TUIK
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1.5 EKONOMIK YAPI

TARIM VE HAYVANCILIK

ARAZi VARLIGI
ilin toplam yizélcUmU 8007 km? olup tanm alanlan dadilimi asadidaki gibidir.
Tanm Alanlan-Dekar Aydin % Torkiye % Aydin/Tirkiye
Meyveler, icecek Ve Baharat Bitkileri 2.158.636 61,24% 35.635.187 15,40% 6,06%
Tahillar Ve Diger Bitkisel Uriinlerin 1.243.922 35,29% 156.149.720 67,49% 0,80%
Sebze 99.268 2,82% 7.792.463 3,37% 1,27%
Nadas 22.441 0,64% 31.732.521 13,72% 0,07%
SUs Bitkileri 338 0,01% 54.070 0,02% 0,62%
Toplam 3.524.605 231.363.961 1,52%

Tablo 11 Aydin-Tirkiye Tanm Alanlan Dagilimi 2020, TUIK

TUrkiye Istatistik Kurumu'nun verilerine gére, ilimiz tanm alanlarnnin %61,24'10k bdlomU Meyveler,
icecek ve Baharat Bitkilerinin yetistiriimesi icin kullanimaktadir. Tahillar ve Diger Bitkisel UrGnlerin
ekilmesi icin kullanilan alan toplam arazinin %35,29’'luk kismini olusturmaktadir. Arazi dagilimiar
Ulke geneliyle karsilastinidiginda Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri alaninin Ulke genelinin
%6,06'lik b&IUMUNU olusturdugu gérilmektedir.

. Meyveler, i(;_ec_ek_ 'I:ghﬂlqr \{e Sebze Nadas _Si.?s _
liceler-Dekar = Ve Baharat Bitkileri “D.l.ger !iltklsel Alani Alani Bitkileri Toplam %
Alani Urinlerin Alanmi Alani
Soke 237.701 332.193 7.078 690 0 577.662 16,39%
Cine 224.760 101.478 20.880 1.330 0 348.448 9,89%
Efeler 208.038 114.410 15.088 388 51 337.975 9,59%
Nazilli 198.355 93.552 16.117 359 0 308.383 8,75%
Bozdogan 120.654 126.252 5.855 7.000 0 259.761 7,37%
Germencik 184.269 57.771 2.398 700 40 245.178 6,96%
Kogarh 138.761 67.163 5.960 342 155 212.381 6,03%
Karacasu 124.491 72.887 3.216 5.000 0 205.594 5,83%
Kuyucak 99.902 87.099 2.576 1.050 0 190.627 5,41%
Sultanhisar 125.655 14.785 2.315 447 0 143.202 4,06%
Karpuzlu 121.307 15.784 785 100 0 137.976 3,91%
Kosk 111.295 17.730 4.636 130 0 133.791 3,80%
incirliova 79.168 46.651 4.699 17 1 130.536 3,70%
Didim 60.690 47.831 827 2.500 78 111.926 3,18%
Yenipazar 58.932 38.289 1.834 130 0 99.185 2,81%
Kusadasi 35.519 2.816 1.321 1.715 12 41.383 1,17%
Buharkent 29.139 7.231 3.683 543 0 40.596 1,15%
Toplam 2.158.636 1.243.922 99.268 22.441 338 3.524.605

Tablo 12 Aydin ili iigelere Gore Tanm Alanlan Dagiimi 2020, TUIK

iiceler bazinda tarm alanlannin dagiimi incelendiginde en genis tanm arazisinin %16,39'luk
payla Séke ilcesinde oldugu goriimektedir. Bu ilcemiz Tahillar Ve Diger Bitkisel Urin alani ve
Meyveler icecek Ve Baharat Bitkileri alani acisindan da ik srada yer almaktadir. Sebze
bahgeleri acisindan bakildiginda en genis alan ise %21'lik payla Cine ilgesinde bulunmaktadir.
Cine ilcesi Meyve icecek Ve Baharat Bitkileri alani acisindan bakildiginda Séke ile hemen
hemen ayni seviyelerde bulunmaktadir. Cok dar bir alanda gerceklestirilen sus bitkileri
yetistiriciligi ise Kocarli ilcesinde gerceklestirimektedir.

iLIMiZDE URETIMi GERGEKLESTIRILEN ONEMLI TAHILLAR VE DIGER BIiTKiSEL URUNLER

Aydin ili tahillar ve diger bitkisel Grinler grubunda son bes yillik ortalamaya gére ilk sirada Silajlik
Misir, ikinci sirada Yonca (Yesilot), UcUncU sirada ise ilimizin en énemli UrOnlerinden Pamuk
bulunmaktadir. Hayvanciligin gelismesi ile birlikte hayvan yemi olarak kullanilan tahillar ve diger
bitkisel UrGnlerin Gretimi artis gdstermistir.
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Silajlik Misir, Yonca (Yesil Ot), Arpa (Yesil of), italyan Cimi (Yemlik) yildan yila artis gdsterirken,
ilimizin simgelerinden Pamuk Uretimi azalmaktadir.

Ulke geneli Uretiminde ilimiz Arpa (Yesil Ot) Uretiminde birinci; Pamuk ve italyan Cimi (Yemlik)
Uretiminde ikinci; Fig (Adi) (Yesil Ot) ve Misir (hasil) Uretiminde ise U¢UncU siradadir.

Uronler Bolge 2016 2017 2018 2019 2020 ORTALAMA %

Aydin 1.038.661 1.238.497 1.323.132 1.329.543 1.498.332 1.285.633  38%

Musir (Silaj) Trkiye 20.139.033  21.613.101  23.197.536  25.499.870  27.186.949  23.527.298  25%
% 5,16% 5,73% 5,70% 521% 5,51% 5,46%

Aydin 724.323 745.998 765.306 1.012.010 1.033.107 856.149  25%

Yonca (Yesilot) Trkiye 15714381  17.561.190  17.544.946  17.949.264  19.290.519  17.612.060  19%
% 4,61% 4,25% 4,36% 5,64% 5,36% 4,86%

Aydin 326.475 331.161 279.377 246.382 271.627 291.004  8,6%

Pamuk, (Kiti) Trkiye 2.100.000 2.450.000 2.570.000 2.200.000 1773.646 2218729  2,3%
% 15,55% 13,52% 10,87% 11,20% 15,31% 13,12%

. Aydn 195.885 198.696 167.627 147.831 162.978 174.603  5,2%

:g%‘i‘f’)kcek"deg' Torkiye 1.260.000 1.470.000 1.542.000 1.320.000 1.064.189 1.331.238  1,4%
% 15,55% 13,52% 10,87% 11,20% 15,31% 13,12%

Aydin 35.125 126.040 158.051 184.062 212.545 143.165  4,2%

Arpa (Yesilof) Trkiye 69.199 281.063 416.963 466.979 537.066 354254 0,4%
% 50,76% 44,84% 37,91% 39,42% 39,58% 40,41%

Aydin 117532 119.216 106.165 91.161 100.501 106.915  3,2%

Pamuk, (Lifli) Torkiye 756.000 882.000 976.600 814.000 656.251 816.970  0,9%
% 15,55% 13,52% 10,87% 11,20% 15,31% 13,09%

i » Aydin 43.941 59.376 66.947 88.212 130.280 77751 2,3%

'(:‘(’;‘::;i‘kf'm' Turkiye 210.935 348.046 448.086 616.709 971.601 519.093  0,6%
% 20,83% 17,06% 14,94% 14,30% 13,41% 14,98%

Aydin 80.195 59.838 55.852 64.662 121.734 76.456  2,3%

2‘-:’) (Adi) (Yesil Trkiye 2.800.049 2.710.571 2.537.281 2.565.790 2787.193  2.680.177  2,8%
% 2,86% 2,21% 2,20% 2,52% 4,37% 2,85%

Aydin 70.864 82.909 75.566 67.940 81.202 75.696  2,2%

Bugday, Durum .

Bugday Harle Torkiye 16.980.000  17.600.000  16.500.000  15.850.000  16.500.000 = 16.686.000  18%
% 0,42% 0,47% 0,46% 0,43% 0,49% 0,45%

Aydin 113.427 66.657 53.602 56.475 50.630 68.176  2,0%

Muisir Torkiye 6.400.000 5.900.000 5.700.000 6.000.000 6.500.000  6.100.000  6,4%
% 1,77% 1,13% 0,94% 0,94% 0,78% 1,12%

Aydin 74.279 55.863 52.715 38.394 20.107 48272 1,4%

Yem $algami TUrkiye 355.667 370.729 298.373 298.959 237.491 312.244  0,3%
% 20,88% 15,07% 17,67% 12,84% 8,47% 15,46%

) Aydin 9.144 14.990 29.192 65.330 73.064 38344  1,1%

5:?;':3’ (Hasil/ Torkiye 310.882 375.585 348.160 399.687 348.838 356.630  0,4%
% 2,94% 3,99% 8,38% 16,35% 20,94% 10,75%

Aydin 17.836 19.892 25.674 54.861 61.328 35918 1,1%

Triticale (Yesilof) = Torkiye 119.461 150.823 190.730 274.136 558.643 258.759  0,3%
% 14,93% 13,19% 13,46% 20,01% 10,98% 13,88%

Aydin 95.659 104.846 107.115 109.106 139.749 111.295  3,3%

Digerleri Trkiye 20.076.935  21.290.793  22.075.280  23.497.978 25412401  22.470.677  24%
% 0,48% 0,49% 0,49% 0,46% 0,55% 0,50%
Aydin 2.943.346 3.223.979 3.266.411 3.555.969 3.957.184  3.389.378
Toplam Tirkiye 87.292.542  93.003.901 = 94.345.955  97.753.372  103.824.877  95.244.129
% 3,37% 3,47% 3,46% 3,64% 3,81% 3,56%

Tablo 13 Aydin ili Tahillar ve Diger Bitkisel Urinlerin Uretimi, TUIK
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AYDIN iLi TAHILLAR VE DIGER BIiTKiSEL URUNLER URETIMIi-TON
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AYDIN iLi TAHILLAR VE DIGER BITKiSEL URUNLER
URETiIMi-DEGiSiM
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iLIMiZDE URETIMi GERGEKLESTIRILEN ONEMLI SEBZELER

Aydin ili sebzeler Urin grubunda son bes yillik Uretim ortalamasina gére ilk srada Sofralik
Domates, ikinci sirada Salcalik Domates ve UcUncU sirada ise Karpuz bulunmaktadir.

Sofralik Domates Uretimi 2016 yilina gore 2020 yilindan %18 dUsus yasarken Salcallk Domates
Uretimi ise ayni dénemde %39 oraninda artmustrr. ilimizin Uretiminde Ucincd srada bulunan
Karpuz Uretimi de %18 oraninda dusUs gdstermistir.
Ulke geneli Oretiminde ilimiz Kereviz (Sap) Uretiminde birinci, Enginar Uretiminde ikinci, Bérilce
ve BrUksel Lahanasi Uretiminde ise U¢cUncU siradadir.

Urinler Bolge 2016 2017 2018 2019 2020 ORTALAMA %

Aydin 88.726 88.904 86.780 87.354 72.628 84.878  25%

g‘;’f?;tli)s Trkiye 8.581.247  8.789.719  8.414.920  8.836.055  8.656.435  8.655.675  28%
% 1,03% 1,01% 1,03% 0,99% 0,84% 0,98%

Aydin 56.852 54.748 64.706 77.430 78.784 66.504  20%

(D;;T;itl?;) Trkiye 4018753  3.960.281  3.735.080  4.005.935  4.547.580  4.053.526  13%
% 1,41% 1,38% 1,73% 1,93% 1,73% 1,64%
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Urinler Bolge 2016 2017 2018 2019 2020 ORTALAMA %

Aydin 60.737 61.255 53.395 58.990 49.629 56.801  17%
Karpuz Trkiye 3928892  4.011.313  4.031.174 3870515  3.491.554  3.866.690  13%
% 1,55% 1,53% 1,32% 1,52% 1,42% 1,47%
Aydin 25.539 24.588 23.751 24.132 23.448 24292 71%
Biber (Sivri)  Turkiye 967.466 945.361 930.349 902.203 838.890 916.854  3,0%
% 2,64% 2,60% 2,55% 2,67% 2,80% 2,65%
Aydin 13.490 13.900 14.495 13.950 21.082 15.383  4,5%
Patlican Torkiye 854.049 883.917 836.284 822.659 835.422 846.466  2,8%
% 1,58% 1,57% 1,73% 1,70% 2,52% 1,82%
Aydin 14.207 11.913 8.806 8.962 7.523 10.282  3,0%
Kavun Torkiye 1.854.356 1813422  1753.942  1777.059  1.724.856  1.784.727 58%
% 0,77% 0,66% 0,50% 0,50% 0,44% 0,58%
Aydin 9.225 9.018 9.862 10.322 9.606 9787  2,9%
Kamabahar  TOrkiye 195.248 199.710 225.151 234.356 216.334 214160  0,7%
% 4,72% 4,97% 4,38% 4,40% 4,44% 4,57%
Aydin 8.306 9.185 9.193 10.156 9.802 9328 2,7%
ggf’;hk) Trkiye 1.676.897  1687.927 1701735 1748157 1678341  1.698.611 5,5%
% 0,50% 0,54% 0,54% 0,58% 0,58% 0,55%
Aydin 7.672 8.156 7,541 8.275 7.831 7895  2,3%
?2323 Turkiye 524.976 520.796 516.951 567.622 594.143 544.808  1,8%
% 1,46% 1,57% 1,46% 1,46% 1,32% 1,45%
Aydin 6.219 6.291 6.129 7.454 7.768 6.772  2,0%
Enginar Trkiye 36.368 38.431 39.477 39.071 39.280 38525  0,1%
% 17,10% 16,37% 15,53% 19,08% 19,78% 17,58%
Aydin 5.891 5.927 6.282 6.389 5.309 5960 1,7%
Prasa Trkiye 227.172 208.239 252.958 234.052 225.480 229580  0,7%
% 2,59% 2,85% 2,48% 2,73% 2,35% 2,60%
Aydin 4.388 4.895 4.533 4.916 6.255 4997  15%
?ae;:'ye' Torkiye 112.643 107.124 107.344 98.200 108.492 106.761  0,3%
% 3,90% 4,57% 4,22% 5,01% 5,77% 4,68%
Aydin 4.725 4.973 4.862 4.292 4.003 4571 1.3%
?Z;g'ye' Turkiye 638.532 630.347 580.949 596.074 547.349 598.650  2,0%
% 0,74% 0,79% 0,84% 0,72% 0,73% 0,76%
Aydin 4.581 4.826 4.430 4.247 4.195 4456 13%
('\f;"’gg'ek") Torkiye 233.662 223.449 215.725 215.728 225.639 222841  0,7%
% 1,96% 2,16% 2,05% 1,97% 1,86% 2,00%
Aydin 3.866 4.158 4.170 4.149 4.334 4135  1.2%
Ispanak Torkiye 210.999 222177 225.174 229.793 231.515 223932 0,7%
% 1,83% 1,87% 1,85% 1,81% 1,87% 1,85%
) Aydin 3.407 3.359 3.379 3.392 3.716 3451 1,0%
?%92‘;')’ Torkiye 134.479 138.993 142.854 142.257 129.023 137521 0,4%
% 2,53% 2,42% 2,37% 2,38% 2,88% 2,51%
Aydin 20.898 20.784 20.711 22.882 23.408 21.737  6,4%
Diger Torkiye 6.028.644  6.446.769  6.267.524  6.719.360  7.028.478  6.498.155  21%
% 0,35% 0,32% 0,33% 0,34% 0,33% 0,33%
Aydin 338.729 337.780 333.025 357.292 339.321 341.229
Toplam Torkiye ~ 30.224.383  30.827.975 29.977.591 31.039.096 31.118.811 30.637.571
% 1,12% 1,10% 1,11% 1,15% 1,09% 1,11%

Tablo 14 Aydin ili Sebze Uretimi, TUIK
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AYDIN iLi SEBZE URETIMIi-TON
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AYDIN iLi SEBZE URETIMIi-DEGIiSiM
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iLIMiZDE URETIMi GERCEKLESTIRILEN ONEMLI MEYVELER
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Aydin il meyveler Grin grubunda son bes yillik Uretim ortalamasina gére ilk srada Yagdlik Zeytin,

ikinci sirada Yas incir, GcOncU sirada ise Cilek bulunmaktadir.

Yagdlik Zeytin Gretimi 2016 yilina gére 2020 yilinda %64 disis yasarken incir (Yas) Gretimi ise ayni
seviyeler@e kalmistir. ilimizin Uretiminde UcUncU sirada bulunan Cilek Uretimi ise %13 oraninda
artmistir. Ulke geneli Gretiminde ilimiz incir ve Kestane Uretiminde birinci, Cilek Uretiminde ikinci,

Sofralik Zeytin ve King Mandalina Urefiminde ise U¢cUncU siradadir.

Urinler Bolge 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama %
Yaglk Zeyfinler  Avdin 209.656 392.196 168.904 310.832 75.526 231.423  30,6%
(Zeytinyag Torkiye = 1.300.000  1.640.000 1.073.472  1.110.000 803486  1.185.392  6,0%
Uretimi igin) % 16,13% 23,91% 15,73% 28,00% 9,40% 19,52%

Aydin 182.775 185.412 186.346 190.445 183.301 185.656  24,6%
incir (Yas) Torkiye 305.450 305.689 306.499 310.000 320.000 309.528  1,6%
% 59,84% 60,65% 60,80% 61,43% 57,28% 59,98%
Aydin 59.973 61.273 63.843 67.402 67.698 64.038  8,5%
Cilek Torkiye 415.150 400.167 440.968 486.705 546.525 457.903 2,3%
% 14,45% 15,31% 14,48% 13,85% 12,39% 13,99%
Sofralik Zeytinler  Aydin 49.581 63.182 31.985 73.195 45.179 52.624 7,0%
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Uriinler Bolge 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama %

Trkiye 430.000 460.000 426.995 415.000 513.140 449.027  2,3%
% 11,53% 13,74% 7,49% 17,64% 8,80% 11,72%

Aydin 49.266 51.206 57.462 57.524 32.887 49.669  6,6%

(Pvc\)lgirlfiilgton) Torkiye =~ 1.358.100  1.447.971 1395550  1.242.000 932.466  1.275217  65%
% 3,63% 3,54% 4,12% 4,63% 3,53% 3,89%

Aydin 25.423 24.304 26.248 32.232 25.506 26.743  3,5%

Kestane Trkiye 64.750 62.904 63.580 72.655 76.045 67.987  0,3%
% 39,26% 38,64% 41,28% 44,36% 33,54% 39,33%

_ Aydin 24.619 22.754 23.246 18.168 43.759 26.509  3,5%

('\gzgﬂi:'gf‘ TUrkiye 795.050 817.158 853.340 681.000 767.482 782.806  4,0%
% 3,10% 2,78% 2,72% 2,67% 5,70% 3,39%

Aydin 17.445 20.744 25.037 24.625 23.496 22.269  2,9%

seftali TUrkiye 585.210 664.785 667.982 685.973 729.804 666.751  3,4%
% 2,98% 3,12% 3,75% 3,59% 3,22% 3,34%

Aydin 14.969 15.798 15.122 14591 15.026 15101 2,0%

Nar TUrkiye 465.200 502.606 537.847 559.171 600.021 532.969  2,7%
% 3,22% 3,14% 2,81% 2,61% 2,50% 2,83%

L Aydin 11.395 11.085 10.847 8.630 10.986 10589  1,4%

é?k‘i’:('jkeﬂlzi”m' Torkiye =~ 1.380.120  1.441.000 1.487.201  1.394.000 1614.332 1463331  7,4%
% 0,83% 0,77% 0,73% 0,62% 0,68% 0,72%

Aydin 9.460 9.739 9.372 9.775 10.655 9.800  1,3%

Elma (Starking)  TOrkiye =~ 1.140.060  1.215.157  1.299.390 1.323.104  1.675.197 1330582  6,8%
% 0,83% 0,80% 0,72% 0,74% 0,64% 0,74%

Aydin 8.714 8.802 7.872 7.678 7,576 8128  1,1%

Erik Trkiye 297.589 291.934 296.878 317.946 329.056 306.681  1,6%
% 2,93% 3,02% 2,65% 2,41% 2,30% 2,65%

Aydin 7.945 7.813 7.705 7.563 7.287 7663 1,0%

Elma (Golden)  Turkiye 750.650 798.137 864.247 881.807  1.042.445 867.475  4,4%
% 1,06% 0,98% 0,89% 0,86% 0,70% 0,88%

Aydin 43.209 43.606 43.565 44.631 51.075 45217  6,0%

Diger Torkiye =~ 8.866.045  9.898.147  9.942.670 10.332.501 10.983.195 10.004.512 50,8%
% 0,49% 0,44% 0,44% 0,43% 0,47% 0,45%
Aydin 714.430 917.914 677.554 867.291 599.957 755.429
Toplam Tirkiye 18.153.374 19.945.655 19.656.619 19.811.952 20.933.194 19.700.159
% 3,94% 4,60% 3,45% 4,38% 2,87% 3,83%

Tablo 15 Aydin ili Meyve Uretimi, TUIK

AYDIN iLi MEYVE URETIMI-TON
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AYDIN iLi MEYVE URETIMI-DEGISIiM
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TARIMSAL ALET VE MAKINELER

Tarm alet ve makinalann yaygin olarak kullanildigi Aydin ilinde 2020 yilinda ciftcilerin sahip
oldugu tarm alet ve makinalan asagidaki fabloda sunulmustur. Tablodan da goérildugu gibi
ilde mevcut fraktor sayisi 30.571, Bicerddver sayisi 51 adettir.

Grubu Aciklama Aydin Torkiye %

Bicerddver (0-5 Yas) 15 4.335 0,35%

Bicerddver (6-10 Yas) 30 4.323 0,69%

Bicerdover Sayisi Bicerddver (11-20 Yas) 5 4.161 0,12%

Bicerddver (21 Yas Ve Uzeri) 1 4.974 0,02%

Toplam 51 17.793 0,29%

Traktor - Palefli (Tirtilli) 156 0,00%

Traktor - Tek Aksh (1-5 Bg) 125 19.416 0,64%

Traktor - Tek Aksh (5 Bg'Den Fazla) 539 73.782 0,73%

Traktér - ki Aksh (1-10 Bg) 61 6.969 0,88%

. Traktér - ki Aksh (11-24 Bg) 158 20.944 0,75%
Traktor Sayisi R

Traktor - lki Aksli (25-34 Bg) 619 68.157 0,91%

Traktér - ki Aksh (35-50 Bg) 10.669 517.899 2,06%

Traktér - ki Aksh (51-70 Bg) 15.438 544.909 2,83%

Traktér - iki Aksh (70 Bg'Den Fazla) 2.962 190.677 1,55%

Toplam 30.571 1.442.909 2,12%

Karasaban 366 22.694 1,61%

Hayvan Pullugu 7.333 54.350 13,49%

Kulakli Traktér Pullugu 25.081 1.100.544 2,28%

Ark Agma Pullugu 4.668 70.730 6,60%

Diskli Traktor Pullugu 1214 79.263 1,53%

Diskli Aniz Pullugu (Vanvey) 187 46.991 0,40%

Kulakli Aniz Pullugu 739 51.872 1,42%

. . Toprak Frezesi (Rotovatoér) 2.662 59.957 4,44%

Diger Alet Ve Makinalar .

Kultivator 7.995 562.150 1,42%

Merdane 6.872 98.201 7,00%

Diskli Trmik (Diskarolar) 17.936 257.135 6,98%

Disli Tirmik 11.010 364.346 3,02%

Kombikirom (Karma Tirmik) 856 27.429 3,12%

Ot Tirmigi 2.116 123.834 1,71%

Hayvanla Cekilen Hububat Ekim Makinesi 8 0,00%

Traktorle Cekilen Hububat Ekim Makinesi 475 155.326 0,31%
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Grubu Aciklama Aydin Turkiye %

Kombine Hububat Ekim Makinesi 1.082 229.810 0,47%
Patates Dikim Makinesi 38 18.194 0,21%
Ciftlik GUbresi Dagitma Makinesi 108 6.360 1,70%
Kimyevi GUbre Dagitma Makinesi 15.742 442.277 3,56%
Orak Makinesi 125 37.661 0,33%
Bicer Baglar Makinesi 17 7.449 0,23%
Balya Makinesi 631 28.388 2,22%
Tinaz Makinesi 19 6.757 0,28%
Doéven 8.304 0,00%
Patates S6Gkme Makinesi 34 22.599 0,15%
Kombine Patates Hasat Makinesi 1.169 0,00%
Pancar Sékme Makinesi 2 16.299 0,01%
Kombine Pancar Hasat Makinesi 9.688 0,00%
Hayvanla Cekilen Cayir Bigcme Makinesi 1.650 0,00%
Traktorle Cekilen Cayir Bicme Makinesi 1.923 97.617 1,97%
Ot Silaj Makinesi 211 6.853 3,08%
Misir Silaj Makinesi 1.067 31.338 3,40%
Yerfisht@l Hasat Makinesi 42 512 8,20%
Pamuk Toplama Makinesi 226 1.329 17,01%
Yerfishgr Harman Makinesi 41 399 10,28%
Findik Harman Makinesi 5.090 0,00%
Misir Daneleme Makinesi 162 4.200 3,86%
Misir Hasat Makinesi 37 1.588 2,33%
Selektor (Sabit Veya Seyyar) 8 4.457 0,18%
Yem Hazilama Makinesi 234 39.447 0,59%
Sap Parcalama Makinesi 3.525 20.041 17,59%
Tanmsal MUcadele Ucagd 5 0,00%
Sirt PUlverizatory 12.598 668.867 1,88%
i\eTéjr)]/qei;ié:\Ao’rorlu PUlverizatér Tozlayici Kombine 449 14247 3.15%
Kuyruk Milinden Hareketli PUlverizatdr 9.276 372.512 2,49%
Motorlu PUlverizator 2.310 99.642 2,32%
Tozlayici 839 15.930 5,27%
Atomizdr 3.376 131.673 2,56%
SantrifUj Pompa 4.390 118.723 3,70%
Elektropomp 10.645 239.505 4,44%
Motopomp (Termik) 4.645 196.120 2,37%
Derin Kuyu Pompa 3.128 201.892 1,55%
Yagmurlama Tesisi 274 282.130 0,10%
Krema Makinesi 338 156.163 0,22%
Kulucka Makinesi 12 1.721 0,70%
Civciv Ana Makinesi 11 1.038 1,06%
SUt Sagim Tesisi 793 13.942 5,69%
SUt Sagim Makinesi (Seyyar) 11.363 354.428 3,21%
R&mork (Tarnm Arabasi) 25.687 1.218.758 2,11%
Su Tankeri (Tanmda Kullanilan) 7.316 224.298 3,26%
Dip Kazan (Subsoiler) 3.322 43.205 7,69%
Rototiller 1.569 18.442 8,51%
Tas Toplama Makinesi 8 1.943 0,41%
Toprak Tesviye Makinesi 3.907 19.367 20,17%
Set Yapma Makinesi 2.768 17.327 15,98%
Toprak Burgusu 221 7.778 2,84%
&cgll(\i/r?gslio Ve Traktorle Cekilen Ara Capa 9718 146,664 6.63%
Pnédmatik Ekim Makinesi 1512 45.158 3,35%

STRATEJIK PLAN 2022-2026 | 23



Grubu Aciklama Aydin Turkiye %
Universal Ekim Makinesi (Mekanik) (Pancar

Mibzeri Dahil) 9.065 62.868 14,42%
Aniza Ekim Makinesi 31 1.605 1,93%
Fide Dikim Makinesi 485 13.934 3,48%
Sap Déver Ve Harman Makinesi (Batdz) 341 145.023 0,24%
Sap Toplamali Saman Yapma Makinesi 58 19.571 0,30%
Saman Aktarma-Bosaltma Makinesi 15 17.578 0,09%
Motorlu Tirpan 2.602 133.333 1,95%
Ur0n Kurutma Makinesi 6 1.176 0,51%
Meyve Hasat Makineleri 5.297 23.473 22,57%
Ur0n Siniflandirma Makinesi (Selektér Harig) 194 15.995 1,21%
Yem Dagitici Rémork 673 6.170 10,91%
Damla Sulama Tesisi 4.060 531.443 0,76%
Yayik 4.318 262.048 1,65%
Kepce (Tanmda Kullanilan) 957 62.364 1,53%

Tablo 16 Aydin ili Tanmsal Alet ve Makineler, TUIK
HAYVANCILIK

BUYUKBAS HAYVAN VARLIGI

llimizdeki bOyUkbas hayvan varlid sayisi 2020 yili itibari ile 445.444 adettir. Ulke genelindeki
bUyUkbas hayvan varliginin %2,45'lik kismi ilimizde bulunmaktadir.

Tor Aciklama Aydin Torkiye Oran
Saf Kultir, 2 Ve Daha Yukan Yasta (inek) 152.315 3.964.620 3,84%
_ Saf KUltdr, 1 -2 Yas Arasi Disi (DUve) 49.100 1.245.275 3,94%
é KUltOr Melezi, 2 Ve Daha Yukar Yasta (inek) 25.874 3.192.007 0,81%
’g KUltGr Melezi, 1 - 2 Yas Arasi Disi (DUve) 10.810 1.039.112 1,04%
:"‘;': Yerli, 2 Ve Daha Yukan Yasta (inek) 15.603 644.800 2,42%
Yerli, 1 - 2 Yas Arasi Disi (DUve) 5.211 213.112 2,45%
Toplam 258.913 10.298.926 2,51%
- 5 g Manda, 2 Ve Daha Yukarn Yasta (inek) 217 98.991 0,22%
2 ’_a g Manda, 1 - 2 Yas Arasi Disi (DUve) 34 25.263 0,13%
@ 2 Toplam 251 124.254 0,20%
5 - 2 Ve Daha Yukan Yasta (Boga) 6.091 362.634 1,68%
53 2 Ve Daha Yukan Yasta (Okiz) 552 4.892 11,28%
":; ’g’ 1-2Yas Arasi Erkek (Tosun) 37.550 1.014.067 3,70%
2 Toplam 44.193 1.381.593 3,20%
2 Ve Daha Yukan Yasta (Boga) 2.501 461.472 0,54%
838  2VeDaha Yukan Yasta (Okiz) 388 8.554 4,54%
% ’g’ 1-2Yas Arasi Erkek (Tosun) 9.511 928.890 1,02%
Toplam 12.400 1.398.916 0,89%
ks 2 Ve Daha Yukarn Yasta (Boga) 1.323 121.062 1,09%
’E 2 Ve Daha Yukan Yasta (Okiz) 204 5.736 3,56%
; 1-2Yas Arasi Erkek (Tosun) 4.859 180.962 2,69%
S Toplam 6.386 307.760 2,07%
2 Ve Daha Yukan Yasta (Boga) 52 12.849 0,40%
g 2 Ve Daha Yukan Yasta (Okiz) 1 593 0,17%
g 1-2Yas Arasl Erkek (Tosun) 21 15.259 0,14%
Toplam 74 28.701 0,26%
Sigir Saf Kultdr, 1 Yasindan KUgUk Erkek 43.800 1.136.237 3,85%
g Sigir Saf KultUr, 1 Yasindan KGgUk Disi 45.845 1.110.773 4,13%
8 Sigir KUItGr Melezi, 1 Yasindan KugUk Erkek 12.345 985.398 1,25%
g Sigir KGItor Melezi, 1 Yasindan KUgUk Disi 11.402 978.694 1,17%
’E’ Sigir Yerli, 1 Yasindan KUgUk Erkek 4.861 177.565 2,74%
g Sigr Yerli, 1 Yasindan KugUk Disi 4.904 189.620 2,59%
Toplam 123.157 4.578.287 2,69%
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Tor Aciklama Aydin Turkiye Oran

g § 1 Yasindan KdgUk Erkek 31 18.944 0,16%

g s 1 Yasindan KUc¢Uk Disi 39 20.590 0,19%

=g Toplam 70 39.534 0,18%
GENEL TOPLAM 445.444 18.157.971 2,45%

Tablo 17 Aydin-Tirkiye Biyikbas Hayvan Varligi 2020, TUIK

Genel olarak tUm bUyUkbas hayvan varliginda vyillar icinde artis gézlenmektedir. Toplam
bUyUkbas hayvan varligi 2016 yilina gére %31 oraninda artmistir. 2016 yilina gbére SUt sigirlar sayisi
%27, SUt Sigirlan Manda sayisi %3, Saf KGltor Sigirlan %66, Melez Sigirlar %62, Yerli Sigirlar ise %15
oraninda artmistir. Manda (Erkek) sayisinda ise %66 oraninda dusUs yasanmistir.

Sayi 2016 2017 2018 2019 2020
Sut Sigirlan 203.329 234.697 251.605 256.961 258.913
Sut Sigirlan (Manda) 243 245 237 237 251
Saf Kultir Sigirlan 26.550 39.282 41.127 41.555 44.193
Melez Sigrrlar 7.633 10.360 10.295 12.030 12.400
Yerli Sigirlar 5.548 6.345 5.985 6.050 6.386
Manda 215 67 96 112 74
Buzagi Ve Dana 97.027 119.304 126.398 128.127 123.157
Manda Yavrusu 54 61 72 71 70
TOPLAM 340.599 410.361 435.815 445.143 445.444
Degisim 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2016-2020
Sut Sigirlan 15,43% 7,20% 2,13% 0,76% 27,34%
Sut Sigirlan (Manda) 0,82% -3,27% 0,00% 5,91% 3,29%
Saf Kiltir Sigirlan 47,95% 4,70% 1,04% 6,35% 66,45%
Melez Sigirlar 35,73% -0,63% 16,85% 3,08% 62,45%
Yerli Sigrlar 14,37% -5,67% 1,09% 5,55% 15,10%
Manda -68,84% 43,28% 16,67% -33,93% -65,58%
Buzagi Ve Dana 22,96% 5,95% 1,37% -3,88% 26,93%
Manda Yavrusu 12,96% 18,03% -1,39% -1,41% 29,63%
TOPLAM 20,48% 6,20% 2,14% 0,07% 30,78%

Tablo 18 Aydin ili Biyikbas Hayvan Varligi Yillara Gére Degisim, TUIK

AYDIN iLi BUYUKBAS HAYVAN VARLIGI

500.000
450.000

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

2016 2017 2018 2019 2020

B S0t Sigirlar mSaf KGItGr Sigirlan ®Melez Sigirlar ® Yerli Sigirlar @ Manda B Buzadi Ve Dana B Manda Yavrusu
Aydin ili 2016-2019 yillan arasinda ortalama sigir sGto Uretimi 503.398 tondur. KGItUr sigin sUto

Uretimi ortalama 440.025 ton ile ik srada yer almaktadir ve 2019 yilinda 2016 yiina gére %27
oraninda artmustir,
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2016 2017 2018 2019 Ortalama

R Aydin 377.087 440.207 463.423 479.384 440.025
Sigwr SUtD (KOMUr) Tirkiye 9.825.300 11.355.933 12.301.080 12.544.507 11.506.705
(Manda Siti Harig)

% 3,84% 3,88% 3,77% 3,82% 3,82%
SIGIr SOtG (Kotir Aydin 41.190 42.384 51.152 54.965 47.423
Melezi) (Manda SUti  Tirkiye 6.101.826 6.620.540 6.957.715 7.473.837 6.788.479
Harig) % 0,68% 0,64% 0,74% 0,74% 0,70%

o Aydin 16.150 14.156 16.844 16.649 15.950

?ﬁ:nsé’;usgg':zﬁg) Tirkiye 859.137 785.846 778.082 764.031 796.774
% 1,88% 1,80% 2,16% 2,18% 2,00%
Aydin 185 215 201 214 204
Manda Sitis (Yerli) Tirkiye 63.085 69.401 75.742 79.341 71.892
% 0,29% 0,31% 0,27% 0,27% 0,28%
Aydin 434.612 496.962 531.620 551.212 503.602
TOPLAM Tirkiye 16.849.348  18.831.719  20.112.619  20.861.715  19.163.850
% 2,58% 2,64% 2,64% 2,64% 2,63%

Tablo 19 Aydin ili BiyUkbas Hayvan St Uretimi, TUIK

AYDIN iLi BUYUKBAS SUT URETIMI-TON

600.000 2,66%
500.000 2,64%
400.000 2,62%
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0 2,54%

2016 2017 2018 2019
S Qir SUtU (KUItUr) (Manda SUt0 Harig) S gir SUtU (KUItUr Melezi) (Manda SUt0 Harig)
m— S, SO0 (Yerli) (Manda SO0 Haric) mm Manda SO0 (Yerli)

e (ke Geneline Orani

KUCUKBAS HAYVAN VARLIGI

2020 yiliitibari ile ilimizdeki Koyun sayisi 247.207 adettir. 2016 yiindan 2019 yilina artig gdsterirken
2020 yilinda 2019 yilina gére %4 oraninda dusmuUstor.

Cinsi Bolge 2016 2017 2018 2019 2020
_ . Aydn 182 95 265 294 361
Merinos, 6 Aydan KocUk (Disi  r511 1 o 257.728 216.323 213.422 226.258 318.551
Ve Erkek), Kuzu
% 0,07% 0,04% 0,12% 0,13% 0,11%
. _ Aydn 377 465 318 544 521
Merinos, 6 - 12 Ay Arasi (Disi ¢4 o 242.604 255.278 314.298 390.963 482.949
Ve Erkek), Toklu
% 0,16% 0,18% 0,10% 0,14% 0,11%
. ~ Aydin 318 758 708 804 1.080
Merinos, 12 - 24 Ay Arast (Disi g0 385.668 457.406 474.635 571.018 643.130
Ve Erkek), Sisek
% 0,08% 0,17% 0,15% 0,14% 0,17%
_ Aydin 1.905 1733 1.043 1.670 2.708
Merinos, 2 Ve Daha Yukan Tiirkiye 1174450 1395621  1571.370  1.769.822  1.989.704
Yasta (Disi Koyun)
% 0,16% 0,12% 0,07% 0,09% 0,14%
Merinos, 2 Ve Daha Yukan Aydin 142 88 58 100 161
Yasta (Kog) Tirkiye 90.814 95.600 107.954 118.522 112.699
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Cinsi Bolge 2016 2017 2018 2019 2020

% 0,16% 0,09% 0,05% 0,08% 0,14%
Ve Digerlor Aydin 23.239 12.285 12.325 10.124 9.721
Yerli Ve Digerleri, 6 Aydan Tirkiye 2.438.309 1.645.815 1.651.902 1.669.666 2.624.070
Kigik (Disi Ve Erkek), Kuzu
% 0,95% 0,75% 0,75% 0,61% 0,37%
Vet Ve Diderlert 4 - 12 A Aydin 20.295 20.631 31.450 33.217 29.455
erli Ve Digerleri, 6 - y L
Aras: (Disi Ve Erkek), Tokly Tirkiye 4063827 4075010 4423188  4.943.327  5.469.050
% 0,50% 0,51% 0,71% 0,67% 0,54%
Yerli Ve Diserlerl. 12 - 24 A Aydin 32.689 43.847 44519 49.954 48.030
erli Ve Digerleri, 12 - y L
Aras: (Disi Ve Erkek), Sisok Tirkiye 5189.198 5924348 5410157 5525052  6.456.123
% 0,63% 0,74% 0,82% 0,90% 0,74%
o Aydin 116.204 125.024 140.947 146.801 140.640
Yerli Ve Digerleri, 2 Ve Daha  ri0e 16150338 18610150  19.931.079  20.901.180  22.705.718
Yukan Yasta, Disi Koyun
% 0,72% 0,67% 0,71% 0,70% 0,62%
. Aydin 8.529 11.801 12.773 13.654 14.891
Yerli Ve Digerleri, 2 Ve Daha  py51 5 o 990.997  1.002.085  1.096.967  1160.242  1.324.787
Yukan Yasta, Ko¢
% 0,86% 1,18% 1,16% 1,18% 1,12%
Aydin 203.698 216.632 244.141 256.868 247.207
Toplam Tirkiye ~ 30.726.205  33.461.313  34.981.550  37.049.792  41.808.230
% 0,66% 0,65% 0,70% 0,69% 0,59%

Tablo 20 Aydin-Tirkiye Koyun Varhig Dagiimi, TUiK

AYDIN iLi KOYUN VARLIGI

300000 0,72%
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2016 2017 2018 2019 2020

Ulke Geneline Orani

mm Koyun Varlig

2020 vyili itibari ile Aydin ili Keci vari@r 91.305 adettir. llimizdeki keci varlg degiskenlik
go6stermektedir. 2017 yilinda 2016 yilina gére %5 duserken 2018 yilinda 2017 yilina goére %4, 2019
yiinda 2018 yilina gdre %5 artmis, 2020 yiinda ise 2019 yilina gére %12 oraninda dusUs
g6stermistir. 2016 yiindan 2020 yilina dusds ise %9’ dur.

Cinsi Bélge 2016 2017 2018 2019 2020

Kil Kegisi Ve Digerleri, 6 Aydin 12.121 5.614 3.988 3.463 3.624
Aydan Kigiik (Disi Ve Erkek), = Tirkiye 871.619 592.356 534.039 542.563 852.289
Oglak % 1,39% 0,95% 0,75% 0,64% 0,43%
Kil Kegisi Ve Digerleri, 6 - 12 Aydin 13.444 11.768 16.924 16.478 14.513
Ay Arasi (Disi Ve Erkek), Tirkiye 1.640.917 1.625.532 1.666.943 1.626.334 1.713.903
Cebic % 0,82% 0,72% 1,02% 1,01% 0,85%
Kil Kegisi Ve Digerleri, 12 - 24  Aydin 18.207 18.558 17.915 21.952 18.715
Ay Arasi (Disi Ve Erkek), Tirkiye 1.964.229 2.092.989 1.936.056 2.018.471 2.131.486
Gezdan % 0,93% 0,89% 0,93% 1,09% 0,88%

Aydin 51.488 53.310 52.839 54.133 47.161
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Cinsi Bolge 2016 2017 2018 2019 2020

Kil Kecisi Ve Digerleri, 2 Ve Turkiye 5.204.126 5674378  6.084.534  6.257.207  6.456.720
Daha Yukan Yasta, Disi Kegi % 0,99% 0,94% 0,87% 0,87% 0,73%
il Kecisi Ve Diderlert 2V Aydin 5.057 5.686 7.136 7.920 7.268
Il Kegisl Ve Digerieri, e N
Daha Yukan Yesta, Toke Tirkiye 456.643 433.772 476.981 519.799 544.427
% 1,11% 1,31% 1,50% 1,52% 1,33%
- o Aydin 0 6 0 0 0
Tiftik, 6 Aydan KicUk (DisiVe 00 o 12.492 14.006 13.720 25.847 27.005
Erkek), Oglak
% 0,00% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00%
» ) . Aydin 0 8 0 2 4
Tiftik, 6 - 12 Ay Arasi (Disi Ve 00 o 29.063 29.218 30.092 41.615 46.078
Erkek), Cebig¢
% 0,00% 0,03% 0,00% 0,00% 0,01%
» 2 . Aydin 0 10 0 3 5
Tiftik, 12 - 24 Ay Arasi (Disi Ve ri0 o 47.968 55.667 53.907 48.574 60.612
Erkek), Gezdan
% 0,00% 0,02% 0,00% 0,01% 0,01%
- Aydin 0 24 0 9 11
g::ikk:;e Daha Yukan Yasta,  riive 106.175 104.960 112.095 112.472 133.345
% 0,00% 0,02% 0,00% 0,01% 0,01%
- Aydin 0 2 0 2 4
1::'('; 2Ve Daha Yukan Yasta,  ri150e 12.067 11.794 14.060 12.547 19.980
% 0,00% 0,02% 0,00% 0,02% 0,02%
Aydin 100.317 94.986 98.802 103.962 91.305
Toplam Tirkiye ~ 10.345.209  10.634.672  10.922.427  11.205.429  11.985.845
% 0,97% 0,89% 0,90% 0,93% 0,76%

Tablo 21 Aydin-Tirkiye Kegi Varig Dagiimi, TUIK

AYDIN iLi KECi VARLIGI
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2016 2017 2018 2019 2020

Ulke Geneline Oran

mmm Keci Varligl

SUt Uretiminde Kil Kecisi sut Uretim miktan hemen ayni seviyelerde gerceklesmistir. Yerli koyun sGt
Uretimi 2019 yiinda 2016 yiina gére %26 oraninda artmis, merinos koyunu sUt Uretimi ise %13
oraninda dUsmuUstar.

Cinsi Bolge 2016 2017 2018 2019 ORTALAMA

o Aydin 75 68 M 65 62

Koyun Sutd, Merinos, Torkiye 46.943 56.738 64.245 72.105 60.008

Islenmemis

% 0,16% 0,12% 0,06% 0,09% 0,10%

o Aydin 7.809 8.402 9.472 9.865 8.887

Koyun Suty, Yerli Ve Torkiye 1.113.469 1.288.041 1.382.026 1.449.351 1.308.222
Digerleri, Islenmemis

% 0,70% 0,65% 0,69% 0,68% 0,68%

Aydin 4.903 5.077 5.032 5.155 5.042

28 | AYDIN



Cinsi Bolge 2016 2017 2018 2019 ORTALAMA

Keci Siitii (Kil Kegisi Ve Turkiye 476.234 520.197 558.418 573.786 532.159
Digerleri), islenmemis % 1,03% 0,98% 0,90% 0,90% 0,95%
Aydin 12.787 13.546 14.544 15.086 13.991
TOPLAM Tirkiye 1.636.646 1.864.976 2.004.689 2.095.241 1.900.388
% 0,78% 0,73% 0,73% 0,72% 0,74%

Tablo 22 Aydin-Tirkiye Kiigikbas Hayvan Siit Uretimi, TUIK

AYDIN iLi KOCUKBAS SUT URETIMI-TON
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mmmm Koyun SGt0, Yerli Ve Digerleri, Islenmemis mmmm Keci SUtO (Kl Kecisi Ve Digerleri), islenmenmis
mmm Koyun SUt0, Merinos, Islenmemis e (Jlke Geneline Orani

KUMES HAYVANCILIGI

Son bes vyilik ortalamalar degerlendirildiginde ilimizdeki kimes hayvani varliginin %68'si Ef
Tavugu, %31'i ise Yumurta tavugu oldugu gdriimektedir. ilimiz Kimes Hayvanlar varlid Olke
genelinin %0,921'i kadardir. Et Tavugu varligi 2016 yilina gére %25 oraninda dUserken yumurta
tavugu varligiise %21 oraninda artmigtir.

Cins Bolge 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama
Aydin 2.621.830 2.021.980 2.518.259 1.907.158 1.955.900 2.205.025
EtTavugu  Torkiye  220.322.081 221245322 220506.689 221.841.860 258.046.340  230.192.458
% 1,19% 0,91% 1,10% 0,86% 0,76% 0,96%
Aydin 878.907 918.036 1.079.801 1.061.598 1.067.313 1.001.131
I:ﬁgﬁa Tirkiye ~ 108.689.236  121.556.027  124.054.810  120.725.299  121.302.869  119.265.648
% 0,81% 0,76% 0,87% 0,88% 0,88% 0,84%
Aydin 6.572 27.310 27.174 25.744 25.606 22.481
Hindi Turkiye 3.182.751 3.872.460 4.043.332 4.541.102 4.797.793 4.087.488
% 0,21% 0,71% 0,67% 0,57% 0,53% 0,55%
Aydin 2.836 3.214 4330 3.125 3.135 3.328
Kaz Tirkiye 933.353 978.384 1.080.190 1.157.049 1.373.960 1.104.587
% 0,30% 0,33% 0,40% 0,27% 0,23% 0,30%
. Aydin 3.307 3.326 3.290 2.900 2.864 3.137
:’éﬁ';y:gu Tirkiye 413.841 491561 532.841 519.575 559.620 503.488
% 0,80% 0,68% 0,62% 0,56% 0,51% 0,62%
Aydin 3.513.452 2.973.866 3.632.854 3.000.525 3.054.818 3.235.103
Toplam Tirkiye ~ 333.541.262 348.143.754 350.217.862 348.784.885 386.080.582  355.153.669
% 1,05% 0,85% 1,01% 0,86% 0,79% 0,91%

Tablo 23 Aydin-Tirkiye Kimes Hayvanlan Dagilimi, TUIK
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AYDIN iLi KUMES HAYVANLARI VARLIGI
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— Kaz mmm Ordek Ve Bec Tavugu e (Jlke Geneline Orani
ARICILIK

Arnicilik, en eski tfanmsal faaliyetlerden biridir. Bal, balmumu, polen, an sutl ve propolis gibi
degerli Grunleri olan ancilik faaliyeti Aydin iliekonomisi acisindan da cok dnemlidir ve buyUmeye
devam etmektedir. Son bes yillk dénem ortalamalan degerlendirildiginde Ulkemizde var olan
ancllik isletmelerinin %2'sinin, yeni fip kovan sayisinin ise %3'l0k kisminin ilimizde bulundugu
go6rUimektedir. 2016 yiina gére 2020 yiinda isletme sayisi %4 oraninda artarken toplam kovan
sayisl %7 oraninda dusUs gdstermistir.

2016 2017 2018 2019 2020 ORTALAMA
Ancilik Fagliyeti  Aydin 1.640 1.670 1.744 1.779 1.706 1.708
Yapan isletme Tirkiye 84.047 83.210 81.830 80.675 82.862 82.525
Sayisi % 1,95% 2,01% 2,13% 2,21% 2,06% 2,07%
Aydin 653 692 651 643 638 655
Anlar (Kovan o0 220.882 194.406 203.922 198.992 222.152 208.071
Halinde), Eski Tip
% 0,30% 0,36% 0,32% 0,32% 0,29% 0,31%
Aydin 277557 279.694 280.409 274.183 257.100 273.789
Arilar (Kovan o
. _ Tirkiye 7.679.482  7.796.666  7.004.502  7.929.368  7.956.933  7.853.390
Halinde), Yeni Tip
% 3,61% 3,59% 3,55% 3,46% 3,23% 3,49%

Tablo 24 Aydin-Tirkiye Ancilik Verileri, TUiK

AYDIN iLi ARICILIK YAPAN iSLETME SAYISI

1.800 2,25%
2,20%
1.750 2.15%
2,10%
1.700 2 05%
1.650 200%
1,95%
1.600 1,90%
1,85%
1.550 1,80%

2016 2017 2018 2019 2020

Ulke Geneline Orani

mmm Aricilik Faaliyeti Yapan Isletme Sayisi
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AYDIN ILi KOVAN SAYISI-ADET

285.000 2,25%

280.000 2,20%

2,15%

2,10%
2,05%
2,00%
1,95%
1,90%
1,85%
1,80%

2016 2017 2018 2019 2020
mmmm Arilar (Kovan Halinde), Yeni Tip = Arlar (Kovan Halinde), Eski Tip Ulke Geneline Orani

275.000

270.000

265.000

260.000

255.000

250.000

245.000

ilimiz bal Uretimi, bes yillik ortalama acisindan Ulke genelinin %4'0, balmumu Oretimi ise %3'0
oranindadir. Balmumu Uretimi 2016 yilina gére %26, bal Uretimi ise %8 oraninda dismustur.

Bes villk ortalama bal Urefimi acisinda Ulke genelinde S.srada yer alan ilimiz, balmumu
Uretiminde ise é.siradadir.

2016 2017 2018 2019 2020 ORTALAMA

Aydin 129,84 134,51 124,78 114,92 95,88 119,99
Balmumu, An Tirkiye 4.440,16 4.488,12 3.987,13 3.971,12 3.765,18 4.130,34
% 2,92% 3,00% 3,13% 2,89% 2,55% 2,90%

Aydin 3.957,81 4.357,14 4.227,04 3.693,31 3.643,03 3.975,66
Dogal Bal Tirkiye 105.727,44 114.471,45 107.920,10 109.329,58 104.076,65 108.305,04
% 3,74% 3,81% 3,92% 3,38% 3,50% 3,67%

Tablo 25 Aydin-Tirkiye Ancilik Urinleri Dagiimi, TUIK

AYDIN iLi DOGAL BAL URETIMI-TON

4.600,00 4,00%
0,

4.400,00 3,90%

3,80%
4.200,00

3,70%
4.000,00 3,60%
3.800,00 3,50%

3,40%
3.600,00

3,30%
3.400,00 3,20%
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2016 2017 2018 2019 2020

= Dogal Bal Ulke Geneline Orani
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AYDIN iLi BALMUMU URETIMi-TON

160,00 3,50%
140,00 \ -
120,00 2.50%

100,00
2,00%

80,00
1,50%

60,00
40,00 1,00%
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mmm Balmumu, Arl - === (Jlke Geneline Orani

IPEKBOCEKCILIGI

Son bes yillik ortalamalar degerlendirildiginde ilimizin ipekbdcekciligi yapan isletme sayisi Ulke
genelinin %3'0 kadardir. Ancak bu sayi yildan yila azalmis 2020 yilinda 2016 yilina gére %57
azalarak 39'a dismistir. ipek Bécedi Kutu sayisi 2016 yilinda Ulke genelinin %7'si kadar iken
2020'de bu oran %2'ye dismus, bes yillik ortalama ise %4 olarak gerceklesmistir. ipek Bocedi
koza Uretiminde de %71'lik bir dusUs yasanmigtir.

2016 2017 2018 2019 2020  Ortalama

) o Aydin 90 83 80 44 39 67
Ipek Bocekgiligi Faaliyefi Turkiye 2.001 2.128 2.210 2.062 1.965 2.073
Yapan Isletme Sayisi

% 4,50% 3,90% 3,62% 2,13% 1,98% 3,24%
) L ) Aydin 358,00 273,00 29350 161,00 143,00 246
Ipek Bocegi (Damizlik Ipek Torkiye 530250 568550 6.237,50 5.890,00 5.774,50 5.778
Bocegi Harig)-Kutu

% 6,75% 4,80% 4,71% 2,73% 2,48% 4,25%
) L . Aydin 2,03 1,80 0,86 0,60 0,59 1,17
Ipek Bocegi Kozas), Cile Tirkiye 102,83 101,82 93,70 89,61 89,66 96
Yapmaya Uygun Olanlar-Ton

% 1,97% 1,76% 0,91% 0,67% 0,65% 1,23%

Tablo 26 Aydin-Tirkiye ipekbdcekgiligi Verileri, TUIK

AYDIN iLi iPEKBOCEKCILIGi YAPAN iSLETME SAYISI

100 5,00%
90 4,50%
80 4,00%
70 3,50%
60 3,00%
50 2,50%
40 2,00%
30 1,50%
20 1,00%
10 0,50%

0 0,00%

2016 2017 2018 2019 2020

. [sletme Sayisi Ulke Geneline Orani
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AYDIN iLi IPEK BOCEGI KOZASI-TON

2,50

2,00

1,50

1,00
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2016

2017

mmm pek Bécedi Kozas

2018

2019

Ulke Geneline Orani

2020

2,50%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

SU URUNLERI YETISTIRICILIGI
ilimiz su OrOnleri yetistiriciliginde de dnemli Urinler Gretmektedir. ilimizin Orettigi toplam su Grinleri
Ulke geneli Uretiminin %6'si kadardir.

Son bes vyillik ortalama Uretim miktarlan degerlendirildiginde Deniz Levredi Uretiminde ilimiz
Mugla ve izmir ilinden sonra 3.srada yer almakta ve Ulke geneli Gretiminin %11’lik kismini
gerceklestirmektedir. Deniz Cipurasi Uretiminde 2016 yilina gére dUsus gdzlense de son bes yillik
Uretim miktarn acisindan 5.sirada yer almaktadir.

Ulkemizde en cok Uretimi gerceklestirilen ikinci sradaki Urin olan Alabalik (Gdkkusadi) dailimizin
6nemli su Urinleri arasinda bulunmakta ve Uretim miktan acisindan ilimiz dlke genelinde 9.sirada

yer almaktadir.

Balik Tiri-Ton Bolge 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama

Aydin 4.050 8.016 16.065 19.472 18.166 13.154

Levrek (Deniz) Tirkiye 80.847 99.971 116.915 137.419 148.907 116.812
% 5,01% 8,02% 13,74% 14,17% 12,20% 11,26%

Aydin 2.195 2.947 3.421 5.342 4.767 3.734

Alabalik (Gokkusag) (igsu) Tirkiye 99.712  101.761 103.192  113.678  126.101 108.889
% 2,20% 2,90% 3,32% 4,70% 3,78% 3,43%

Aydin 3.150 360 1.032 963 637 1.228

Cipura (Deniz) Tirkiye 58.254 61.090 76.680 99.730 109.749 81.101
% 5,41% 0,59% 1,35% 0,97% 0,58% 1,51%

Aydin 2 28 5 2 1 8

Aynal Sazan (igsv) Tirkiye 196 233 212 203 173 203
% 1,02% 12,02% 2,36% 0,99% 0,58% 3,74%

Aydin 9.397 11.351 20.523 25.779 23.571 18.124

Toplam Turkiye 239.009 263.055 296.999 351.030 384.930 307.005
% 3,93% 4,32% 6,91% 7,34% 6,12% 5,90%

Tablo 27 Aydin-Tirkiye Su Uriinleri Yetistiriciligi Verileri, TUIK
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AYDIN iLi SU URUNLERI YETISTIRICILIGI-TON
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SANAYi VE TICARET

Aydin ilinde sanayi siciline kayith sanayi isletmesi sayisi 977'dir. 977 isletmede 46.857 calisan
bulunmaktadir. Aydin'daki sanayi isletmeleri sayisi TUrkiye genelindeki sanayi isletmelerinin
%0,92’lik kismini olusturmaktadir. isletme basina disen ortalama calisan sayisi Trkiye genelinde
48,53 iken Aydin’da 47,96'drr. isletme basina calisan MUhendis sayisi (1,90) da Tirkiye geneline
(2,72) oranla dusUktuor.

Aydin isletme Basina Tirkiye isletme Basina

Aydin Calisan Sayisi Torkiye Calisan Sayisi Aydin/Tirkiye
isletme Sayisi 977 - 105.718 - 0,92%
MUhendis 1.859 1,90 287.423 2,72 0,65%
Teknisyen 2.032 2,08 268.939 2,54 0,76%
_ Usta 2.154 2,20 323.335 3,06 0,67%
% isci 35.110 35,94 3.593.282 33,99 0,98%
8 Idari 5.030 5,15 592.292 5,60 0,85%
& Toplam 46.857 47,96 5.130.341 48,53 0,91%

Tablo 28 Aydin-Tirkiye Sanayi Siciline Kayith isletme ve Calisan Sayilar, TOBB

Aydin ilinde faaliyet gdésteren sanayi isletmeleri %34'l0k bir oranla gida Urinleri imalat
yapmaktadir. Sanayi sektérinde calisanlarnn %24'10k kismi da bu sektérde calismaktadir. Gida
UrUnleri imalatini %10'luk bir oranla Diger metalik olmayan mineral Urdnlerin imalati, %8'lik oranla
Baska yerde siniflandinimamis makine ve ekipman imalati izliemektedir. MUhendislerin sektérel
dagiimi incelendiginde en cok Baska yerde siniflandinimamis makine ve ekipman imalati
sektérunde calistiklan goérilmektedir.

isletme Personel Sayisi

Kod Aciklama " . . s S
Sayisi % Mihendis Teknisyen Usta Isci Idari Toplam %

10 %‘él‘gﬁn’”'e””'” 335  34,3% 263 186 493 9282 928 11.154 23,80%

Diger metalik
23 olmayan mineral 96 9,8% 154 147 248 2.318 416 3.832 8,18%
UrUnlerin imalat

Baska yerde
siniflandinimamis
makine ve ekipman
imalaf

Elektrik, gaz, buhar
35 Ve havalandima 61 6,2% 197 477 199 742 201 1972 421%
sistemi Uretim ve

dagitimi

Diger madencilik ve
tas ocakeciligi

Tekstil GrOnlerinin

13 . 48 4,9% 60 29 111 1.780 255 2.235 4,77%
imalati

28 81 8,3% 316 342 212 4.087 725 5.682 12,13%

55 5,6% 76 45 64 1.213 178 1.624 3,47%

Fabrikasyon metal

o5 Urunleriimalah 37 3,8% 214 185 110 2921 610  4.040  8,62%
(makine ve techizat
harig)
BUro yénetimi, buro

82 destek ve is destek 35 3,6% 40 26 66 3.513 193 3.838 8,19%
faaliyetleri

Kimyasallarn ve
20 kimyasal GrUnlerin 28 2,9% 52 30 39 762 153 1.036 2,21%
imalaft
Agag, agag Urinleri
ve mantar UrUnleri
imalafi (mobilya
hari¢); saz, saman
ve benzeri
malzemelerden
Srulerek yapilan
esyalarnn imalati

16 23 2,3% 18 17 63 618 99 815 1,74%
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isletme Personel Sayisi

Kod Aciklama . . . i P
Sayisi % Muihendis Teknisyen Usta Isci Idari Toplam %
27 Frfgrg';“ fechizat 22 22% 124 129 68 2418 323 3062 6,53%
22 Efuifgr'fnviiqzllgstr'k 21 21% 13 7 52 302 79 453 0,97%
Atgin toplanmasi,
islahi ve bertarafi
38 faaliyetlen; 19 1,9% 63 63 77 280 94 577 1,23%
maddelerin geri
kazanimi
11 iceceklerin imalat 16 1,6% 13 27 25 501 63 629 1,34%
31 Mobilya imalat 15 1,5% 16 17 38 454 79 604  1,29%
14 %\ngwa'o””'” 12 1.2% 8 6 39 879 53 985  2,10%
Motorlu kara tasiti,
29 Tyrg;{'ﬁ;f/rl‘;“(‘;g(r)l ve 10 1,0% 91 145 25 1148 157 1566  3,34%
rémork) imalat
Diger 63 6,4% 141 154 225 1892 334 2753 588%
TOPLAM 977 1.859 2032 2.154 35110 5030 46.857

Tablo 29 Aydin ili Sanayi Siciline Kayith isletmelerin Sektdrel dagiimi, TOBB

Sosyal GUvenlik Kurumu verilerine bakildiginda Aydin'da 2020 yili sonunda 28.246 isyerinde
159.755 kisi calismaktadir. Turkiye geneline oranlandiginda Aydin'daki isyerleri TUrkiye'nin
%1,44'l0k kismini olusturmaktadir. Calisan sayisi ise TUrkiye genelinin %1,05'lik kismidir. isyeri
basina dusen calisan sayisi (5 kisi) TUrkiye orfalamasinin (8 kisi) altinda seyretmektedir.

Aydin ili isyeri sayisi 2020 yilinda 2016 yilina gére %10 oraninda artarken ¢alisan sayisi ise %5 artis
gOstermigtir. TUrkiye genelinde ise isyeri sayisinda %12, calisan sayisinda %10'luk bir artig
gerceklesmistir.

2016 2017 2018 2019 2020
c isyeri Sayisi 25.783 27.853 27.816 27.380 28.246
'g Calisan Sayisi 152.544 165.092 151.643 149.941 159.755
< isyeri Basina Calisan Sayisi 5,92 5,93 5,45 5,48 5,66
o isyeri Sayisi 1.749.240 1.874.682 1.879.771 1.891.512 1.960.911
:é? Calisan Sayisi 13.775.188 14.477.817 14.229.170 14.314.313 15.203.423
2 isyeri Basina Calisan Sayisl 7,87 7,72 7,57 7,57 7,75
. i§yeri Sayisi 1,47% 1,49% 1,48% 1,45% 1,44%
* Calisan Sayisi 1,11% 1,14% 1,07% 1,05% 1,05%

Tablo 30 Aydin ili Sosyal Giivenlik Kurumu Kayith isyeri ve Calisan Sayilan, SGK

Sosyal Guvenlik Kurumu verileri, faaliyetler bazinda incelendiginde Turkiye'deki Bitkisel ve
Hayvansal Uretim yapan isyerlerinin %4,81'lik kisminin Aydin’da oldugu gérUlmektedir. Bu
sektorde faaliyet gosteren isyerlerindeki calisan sayisinin orani ise %2,53'dur.

Aydin’'da faaliyet gésteren isyerlerinin %20'lik kismi Perakende Ticaret, %8'i Yiyecek ve icecek
Hizmetleri, %7'si Kara tasmacilidi ve boru hatti tasimaciigl, %7’si Bina insaati faaliyeti
yapmaktadir. Ulke genelinde ise isyerlerinin %18'i Perakende Ticaret, %6'si Yiyecek ve icecek
Hizmetleri, %7’si Kara Tasimacilidi, %é’si Bina insaat yapmaktadir.

Aydin Tirkiye Aydin/Tirkiye
Aciklama R N . . N " . . . ; . .

Isyeri  Sigortah Isyeri%  Sigortah % Is yeri Sigortah Is yeri  Sigortah
Perakende ticaret
(Motorlu kara 5769 19539  20,42% 12,23%  343.734  1.390.559  1,68% 1,41%
tagitlan ve
motosikletler harig)
Tiyecek ve icecek 2.350 8.581 8,32% 537%  122.507 625.930  1,92% 1,37%

hizmeti faaliyetleri
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Aydin Turkiye Aydin/Tirkiye

Aciklama R . R .
¢ Isyeri  Sigortalh Isyeri%  Sigortah % Is yeri Sigortal Is yeri = Sigortal
Kara tasimaciligi ve
boru hatti 1.917 4,981 6,79% 3,12% 141.707 561.486 1,35% 0,89%
tasimaciligi
Bina insaat 1.868 16.282 6,61% 10,19% 111.308 986.439 1,68% 1,65%
Toptan ticaret
(Motorlu kara 1312 7.279 4,64% 456% 151771 774712 0,86% 0,94%
tasitlan ve
motosikletler harig)
Gayrimenkul 1.222 2.072 4,33% 1,30% 72.500 158.606  1,69% 1,31%
faaliyetleri
Motorlu kara
tasitlannin ve
motosikleterin 945 2.612 3,35% 1,64% 65.290 241169  1,45% 1,08%
toptan ve
perakende ticareti
ile onarmi
Gida UrUnleri imalat 920 12.199 3,26% 7,64% 46.008 489.386 2,00% 2,49%
Ozel Insaat 894 4.387 3,17% 2,75% 55.958 288.917  1,60% 1,52%
Faaliyetleri
Bitkisel Ve
o 863 2.870 3,06% 1,80% 17.926 113.413 4,81% 2,53%
Hayvansal Uretim
Hukuki Ve
Muhasebe 717 1.705 2,54% 1,07% 54.359 164.474 1,32% 1,04%
Faaliyetleri
BUro yonetimi, buro
destek ve is destek 648 3.877 2,29% 2,43% 45.049 481.737 1,44% 0,80%
faaliyetleri
Diger Hizmet 635 1.427 2,25% 0,89% 34.465 110.957  1,84% 1,29%
Faaliyetleri
Ev Hizmetlerinde 10
GUnden Fazla 619 647 2,19% 0,40% 61.724 65.011 1,00% 1,00%
Calisanlar
Bina Ve Gevre 551 6.552 1,95% 4,10% 34.684 505.803  1,59% 1,30%
DUzenleme Faaliyet.
EGitim 484 5.118 1,71% 3,20% 38.075 617.998 1,27% 0,83%
Konaklama 453 4.904 1,60% 3,07% 19.667 241.131 2,30% 2,03%
Insan Saglgr 423 7.095 1,50% 4,44% 32.800 812.270  1,29% 0,87%
Hizmetleri
Fabrikasyon metal
Urinleri imalah 377 1.857 1,33% 1,16% 36.538 400.359  1,03% 0,46%
(makine ve techizat
harig)
GUvenlik ve
sorusturma 367 1.713 1,30% 1,07% 19.462 219.724 1,89% 0,78%
faaliyetleri
Mimarlk Ve
. . L 310 1.507 1,10% 0,94% 26.117 166.226 1,19% 0,91%
MUhendislik Faaliyeti
Diger metalik
olmayan mineral 297 4.187 1,05% 2,62% 14.093 220.096 @ 2,11% 1,90%
UrOnlerin imalati
Diger 4.305 38.364 15,24% 24,01% 415.169 5.567.020 1,04% 0,69%
TOPLAM 28.246 159.755 1.960.911 15.203.423

Tablo 31 Aydin-Tirkiye Sosyal Giivenlik Kurumu Kayith isyeri ve Calisan Sayilaninin sektdrel dagiimi, SGK
ORGANIZE SANAYi BOLGELERI
Aydin ilinde 7 adet Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. 504 hektar alan ve 247 parsel sayisi

ile en bUyUk organize sanayi bolgesi Aydin ASTIM Organize Sanayi Bdlgesidir. Aydinilindeki 1.411
hektarlik organize sanayi alaninin %36’lik kismina sahipfir.

Aydin ili organize sanayi bodlgelerinde toplam 505 sanayi parseli bulunmaktadir. Bunlarnn 380
adedi tahsis edilmis, 236 parselde Uretim gerceklestiriimektedir. Halen 74 adet parselde insaat
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devam etmekte 125 adet tahsis edilecek parsel bulunmaktadir. Tahsis edilmeyi bekleyen 116
parsel Aydin ASTIM organize sanayi bdlgesindedir.

Toplam Tahsis Tahsis retimdeki insaat
B 0SB Sapna i Edilen Edilecek Sanavi Asamasind Diger
OSB UNVANI ALANI Y Sanayi Sanayi Y! aki Sanayi Sanayi
Parseli . . Parseli - .
(HA) Parseli Parseli Parseli Parselleri
Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
Aydin ASTIM 504 247 131 116 104 24 3
Cine 274 69 64 5 21 26 17
Soke 185 29 29 0 20 8 1
Aydin-Nazilli 126 42 40 2 32 6 2
Ortaklar 122 32 31 1 15 7 9
Aydin 113 58 57 1 43 0 14
Buharkent 87 28 28 0 1 3 24
TOPLAM 1.411 505 380 125 236 74 70

Tablo 32 Aydin ili Organize Sanayi Bélgeleri Durum Tablosu, OSBUK
AYDIN-ASTIM ORGANIZE SANAYi BOLGESI

e 504 hektar bUyUkligindedir.

o Bolgedeki; 247 adet sanayi parselinin 131 adedi tahsis edilmistir. 104 sanayi parselinde Uretim
gerceklestirimekte, 24 parselde ise insaat devam etmektedir.

o Agirlikli sektér grubu; baska yerde siniflandinimamis makine-ekipman imalati (%29), gida
UrUnleri imalati (%19) ve diger metalik olmayan mineral UrGnlerin imalati (%9) sanayidir.

AYDIN ASTIM ORGANIZE SANAYi BOLGESI SEKTOREL DAGILIM

= 10; 9%

CINE ORGANIZE SANAYi BOLGESI

= 21; 19%

= 33;29%

= Makine ve Ekipman

= Gida

= Ametal

= Metal

= Kimya

= Toptan Ticaret

= Ulasim Araclar

= Perakende

= Mobilya

= Elektronik

= Kauguk ve Plastik

= insaat

= Maden Urinleri

= GUvenlik ve sorusturma faaliyetleri

e 274 hektar bUyUkligUndedir.

e 69 Sanayi parselinin 64 adedi tahsis edilmistir. 21 parselde Uretim baslamis olup 26 parselde
insaatlar devam etmektedir.

e Agrrlikli sektdr gruplan; Gida imalati (%27), Toptan Ticaret (%27), Ametal imalati (%11)'dir.
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CINE ORGANIZE SANAYi BOLGESI SEKTOREL DAGILIM

=, =2%; 2%
u 2;::’.0/%’ 206

= 2;:3%
= 3;5%
= 3;5%
= 4; 6% »

=4 7%

= 7:11%

= 17, 27%

= 17;27%

SOKE ORGANIZE SANAYi BOLGESI

= Gida

= Toptan Ticaret

= Ametal

= Perakende

= Elektrik, gaz

= Ahsap

= Metal

= Balikeilik ve Su UrGnleri
= Yiyecek icecek faaliyetleri
= insaat

= Kagit

= Mimarlik

185 hektar bUyUkligindedir.
Bdlgedeki; 29 adet sanayi parselinin famami tahsis edilmistir.
Tahsis edilen parsellerden 20 adedinde Uretim baslamis ve 8 adedi insaat asamasindadir.

AJirlikl sektor gruplan; insaat (%31), Makine ve ekipman imalati (%17) ve Balikgilik ve su
UrGnleri (%10) sektérodr.

SOKE ORGANIZE SANAYi BOLGESI SEKTOREL DAGILIM

= 1:3%
= 1;:3%

= 1;3%

= 1:4%

= 1;4%
= 1;4%

= 1;,4%

= 2;7%

= 2:7%

= 3;10%

" 1; 3%

‘. 9;31%

= 5 17%

NAZiLLi ORGANIZE SANAYi BOLGESI

= [nsaat

= Makine ve Ekipman
= Balikcilik ve Su UrUnleri
= Geri D6NUsSUM

= Kimya

= Gida

= Tekstil

= Metal

= Kagit

= Elektronik

= Tekstil

= Elektrik, gaz

= Bitki ve Hayvancilik Urinleri

126 hektar bUyUkligUndedir.
Bdlgedeki; 42 adet sanayi parselinin 40 adedi tahsis edilmistir.

Tahsis edilen parsellerden 32 sanayi parselinde Uretim baslamis, é adet parselde insaat
devam etmektedir.
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o AQirlikl sektér grubu; gida imalat (%18), Ametal Uronler imalati (%18), Elektronik Urdnler
imalat (%18) sektéridr.

NAZILLi ORGANIZE SANAYi BOLGESi SEKTOREL DAGILIM

. g Sk 3% 1, 3%
= 1:20%

= 2;5%

" 7,18% = Gida

= Ametal

= Elektronik
= 3; 8% = Makine ve Ekipman
= Kimya

= Kaucuk ve Plastik

= 4;10% "7 18% = Metal
= Ahsap
= Geri D6nUsSUM
= Ormancilik
= 5;13% = Tasimacilk

= 7:-18%

ORTAKLAR ORGANIZE SANAYi BOLGESI

e 122 hektar bUyUkligUindedir.

e 32 adet sanayi parselinden 31 adedi tahsis edilmistir.

e Tahsis edilen parsellerden 15 adedinde Uretim baslamis, 7 adet parselde insaat devam
etmektedir.

e AQirlikl sektér grubu; gida Urdnleri imalatl (%71), Makine ve Ekipman imalat (%9), Kimya
UrGnleri imalatl (%9) sektéroduor.

ORTAKLAR ORGANIZE SANAYi BOLGESi SEKTOREL DAGILIM

o™ 1;2,9%
132
= 1:2,9%

. 0
" 3:8,6% = Gida

= Makine ve Ekipman
= Kimya

" 3,8,6% = Ulasim Araclar

= Metal

= Kagit

= Bitkisel ve Hayvancilik Urinleri
= 25;71,4%

AYDIN ORGANIZE SANAYi BOLGESI

¢ 85 hektar Uzerine kurulmus, genisleme calismalar sonucu 112 hektar alana ulasmistir.
e Bolgedeki; 58 adet sanayi parselinin 57 adedinin tahsisi yapilmistir.
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o 43 adet isletme Aydin Organize Sanayi bolgesinde Uretim gerceklestirmektedir. 9 isletme
Uretime hazrr durumdadir. insaat halindeki isletme sayisi ise 5'dir.

e AQirlikl sektér grubu; gida Uronleri imalatl (%22), toptan ticaret (%17), tekstil GrOnleri imalat
(%11) ve makine ve ekipman imalat (%11) sektérodor.

AYDIN ORGANIZE SANAYi BOLGESI SEKTOREL DAGILIM

5. Y2020 2%
m 2:3%
= 2-3%

= 2;3%

m 2-3%

= 3:50% >
" 3;5% '(
= 5;8%

= 7:11%

=

BUHARKENT ORGANIZE SANAYi BOLGESI

= 14, 22%

= 11;17%

= Gida

= Toptan Ticaret

= Tekstil

= Makine ve Ekipman
= Ulasim Araclar

= insaat

= Ahsap

= Perakende

= Metal

= Madenciligi Destekleyici Faaliyetler
= K&EMUr ve Linyit

= Ametal

= Kagit

e 87 hektar bUyUklUgUndedir.

e Bolgede 28 adet sanayi parseli bulunmaktadir.

e 28 adet parsel tahsis edilmistir. Tahsis edilen parsellerden 1 adedi Urefime baslamis, 3

parselde insaat devam etmektedir.
AJirlikl sektor grubu; perakende ticaret (%28), Toptan ticaret (%18) ve Metal Urlnleri imalat

(%18) sektérodur.

BUHARKENT ORGANIZE SANAYi BOLGESi SEKTOREL DAGILIM

= 1:9%

" 1;9%

= 1;9%

= 1:9%

= 2;18%

DIS TICARET

= Perakende

= Toptan Ticaret
= Metal

= Gida

= Tekstil

= Ahsap

= Geri DO&NUSUM
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2016-2020 yillan arasinda Aydin ili yillk ortalama ihracat degeri 719 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Buna karsilik gerceklestirilen ithalat ise 240 milyon dolar seviyelerindedir. ithalat
inracat dengesi acisindan bakildiginda bu bes vyillk dénemde 479 milyon dolar seviyelerinde
dis ticaret fazlasi veriimistir. ihracat rakamlan yildan yila yUkselirken ithalat rakamlarn ise
dUsmektedir. 2020 yiinda 2016 yilina gére ihracat %28 artarken, ithalat %22 oraninda dismustUr.

Aydin lli son bes yillik ortalama ihracat Ulke geneli ihracatinin %0,45'i, Ege Bdlgesi inracatinin
%4,34'0; ithalatl ise Ulke genelinin %0,11'lik, Ege Bolgesi ithalatinin ise %1,72'lik kismina karsilik
gelmektedir.

1.000 $ 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama

c ihracat 617.679 704.328 729.737 754.270 789.885 719.180
k4 ithalat 271.682 258.221 258.636 202.548 210.660 240.349
= Denge 345.997 446.107 471.101 551.723 579.224 478.830
ihracat 14.368.154 15.964.588 17.611.988 17.651.666 17.308.058 16.580.891

S ithalat 14.095.799 16.145.130 14.810.159 12.390.011 12.333.260 13.954.872
Denge 272.355 -180.542 2.801.829 5.261.655 4.974.799 2.626.019

° ihracat 142529584  156.992.940  167.920.613  171.464.945  160.656.652  159.912.947
:§_" ithalat 198.618.235  233.799.651  223.047.094 202704320  209.534.325  213.540.725
= Denge -56.088.651  -76.806.711  -55.126.481  -31.239.375  -48.877.673  -53.627.778
£ lhracat 4,30% 4,41% 4,14% 4,27% 4,56% 4,34%
:;" T itnalat 1,93% 1,60% 1,75% 1,63% 1,71% 1,72%
2 ihracat 0,43% 0,45% 0,43% 0,44% 0,49% 0,45%
:;“ E ithalat 0,14% 0,11% 0,12% 0,10% 0,10% 0,11%

Tablo 33 Aydin-Ege Bolgesi-Tiirkiye Dis Ticaret Degerleri *1.000 $, TUIK

AYDIN iLi DI TICARET DEGERI-1.000 $
900.000
800.000

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

2016 2017 2018 2019 2020

mihracat mithalat

ilimizin ihracatinda en yiksek yillik artis %14’10k oranla 2017 yilinda 2016 yilina gére olmustur. Ayni
dénemde Ege Bolgesinde %11, Ulke genelinde ise %10'luk bir artis saglanmigtir. 2016 yiina goére
2020 yiindaki ihracat artigi ise %28 seviyelerindedir ve bu oran hem Ege Bdlgesi'ndeki artistan
hem de Ulke genelindeki arfistan yUksek seviyelerdedir.

ithalattaki en yUksek yillik disUs ise %22'lik oranla 2019 yilinda 2018 yilina gére gerceklesmistir.
Ayni donemde Ege Bolgesi ve Ulke genelinde de ithalaftta dusUs gdzlenmektedir. 2016 yilina
gore 2020 yil ithalatindaki degisim degerlendirildiginde Aydin ili ithalatl %22 oraninda, Ege
Bdlgesi ithalatiise %13 oraninda duserken Ulke geneli ithalati %6 oraninda artmigtir.
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Yillar Dis Ticaret Aydin Ege Bolgesi Tirkiye

ihracat 14,03% 11,11% 10,15%
2016-2017 -

ithalat -4,95% 14,54% 17,71%

ihracat 3,61% 10,32% 6,96%
2017-2018 -

ithalat 0,16% -8,27% -4,60%

ihracat 3,36% 0,23% 2,11%
2018-2019 )

ithalat -21,69% -16,34% -9,12%

ihracat 4,72% -1,95% -6,30%
2019-2020 )

ithalat 4,01% -0,46% 3,37%

ihracat 27,88% 20,46% 12,72%
2016-2020 .

ithalat -22,46% -12,50% 5,50%

Tablo 34 Aydin-Ege Bélgesi-Tirkiye ihracat ve ithalat Degerleri Degisim Orani, TUIK

AYDIN iLi ITHALAT VE IHRACAT DEGERI DEGIiSiM GRAFIGIi

40%

30%

20%

10% .

0% — [— _— I .

-10%
-20%
-30%
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2016-2020
®mihracat mithalat
IHRACAT
Urinler

Aydin ili 2016-2020 yili bes yillik ihracatinda yillik ortalama deger acisindan ik srada “Kazanlar,
Makinalar, Mekanik Cihazlar Ve Aletler, NUkleer Reaktérler, Bunlarn Aksam Ve Pargalan” yer
almaktadir. Ortalama deger acisindan %23'lUk bir paya sahip olan bu fasilda 2017 yiindaki
sicramanin ardindan yildan yila bir dists goérbimektedir. 2020 yilinda gergeklestirilen inracat
2016 yilina ¢cok yakin seviyelerdedir.

ikinci siradaki Orin grubu ise ilimizin en dnemli Uretim kalemlerinden olan “Yenilen Meyveler Ve
Sert Kabuklu Meyveler” fasilidir. Bu fasilin bes yillik ortalama degeri 146 milyon dolar seviyelerinde
gerceklesmis ve toplam ihracatin %20’lik kismini karsilamistir. Bu fasildaki inracat degeri her yil
artis seyrindedir. 2020 yilinda 2016 yilina gére %39 oraninda bir artis saglanmigstir. Bu fasil 2020
yiinda ihracat degeri ile ik sirada bulunmaktadir.

Bes villik ortalama acisindan UcUncU siradaki fasil ise “Tuz, KUkUrt, Topraklar Ve Taslar, Alcilar,
Kirecler Ve Cimento” fasilidir. Bes yillik 134 milyon dolarlk ortalama deger ile ihracatin %19'luk
kismini karsilamaktadir. Bu fasilin ihracatinda da artis trendi gérilmektedir. 2016 yilina gére 2020
yiinda %36 artis saglanmistir. Bu fasilda yapilan inracat Ulke geneli ihracatinin %5'lik kismina
karsilik gelmektedir.

Fasil Fasil adi 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama %

84 Kazanlar, makinalar, 158.869.299 ~ 177.362.714 168.119.978 165.082.438 150.273.323 = 165.741.550  23,05%
mekanik cihazlar ve
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Fasil Fasil adi 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama %

alefler, nUkleer
reaktdrler, bunlarin
aksam ve parcalari
Yenilen meyveler ve sert
kabuklu meyveler
Tuz, kUkUrt, topraklar ve
25 taslar, alcilar, kiregler ve 104.588.269  121.105.468 145.821.838  157.107.663 142.599.422 = 134.244532 18,67%
cimento
Motorlu kara tagitlan,
fraktorler, bisikletler,
87 motosikletler ve diger 52.381.826 68.883.606 74.094.093 78.452.599 87.122.929 72.187.011  10,04%
kara tagitlar, bunlarin
aksam, parca, aksesuari
Sebzeler, meyveler, sert
kabuklu meyveler ve
20 bitkilerin diger 39.317.563 40.520.266 45.288.287 49.494.780 46.798.452 44.283.870 6,16%
kisimlarindan elde
edilen mUstahzarlar
39 Plastikler ve mamulleri 17.399.676 21.762.432 32.999.254 34.719.992 29.872.675 27.350.806 3,80%
Demir veya celikten
esya
Pamuk, pamuk ipligi ve
pamuklu mensucat
Orilmemis giyim esyasi
ve aksesuari

69 Seramik mamulleri 248.656 319.198 328.574 6.733.659 53.596.261 12.245.270 1,70%
Aliminyum ve

120.293.835  132.847.415 157.555.543  154.369.672 = 167.034.533 = 146.420.200  20,36%

73 23.831.721 27.010.878 16.614.132 23.854.874 21.552.059 22.572.733 3,14%

52 12.796.917 15.428.897 16.148.330 21.083.886 16.993.347 16.490.275 2,29%

62 36.855.916 30.204.133 795.660 476.552 1.200.674 13.906.587 1,93%

76 R 7.877.050 9.458.281 10.321.190 9.274.919 8.715.550 9.129.398 1,27%
alUminyumdan esya
Tas, alcl, cimento,

gg  amyant mikaveya 4077.365  6.107.566 6.845.447 9714077  14.873.895 8323670  1,16%
benzeri maddelerden
esya
Digerleri 39.140.535 53.317.104 54.804.820 43.905.240 40.251.469 46.283.834 6,44%
TOPLAM 617.678.628 704.327.958 @ 729.737.146  754.270.351  789.884.589 @ 719.179.734

Tablo 35 Aydin ili inracat Degerleri Uriinler Bazinda ($), TUIK

Aydin ili ihracahnda Uriinlerin Dagiimi-Bes Yilik Ortalama
Deger ($)

= Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler, nUkleer reaktérler, bunlann

aksam ve parcalar
" 63.736.902; 9% = Yenilen meyveler ve sert kabuklu

|
m 12.245.270: 2% meyveler
" 13.906.587, 2% " 165.741.550; 23% = Tuz, kUkUrt, topraklar ve taslar, algilar,

= 16.490.275; 2% kirecler ve cimento

" 22572733 3% = Moftorlu kara tagitlar, traktérler, bisikletler,
. . ’ motosikletler ve diger kara tasiflar,
bunlarin aksam, parca, aksesuari
= Sebzeler, meyvalar, sert kabuklu
meyvalar ve bitkilerin diger kisimlarindan
elde edilen mUstahzarlar
= Plastikler ve mamulleri

= Demir veya c¢elikten esya

= 27.350.806; 4%

= 44.283.870; 6

= Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu
mensucat

= 72.187.011; 10% " 146.420.200; 20% = Orilmemis giyim esyasi ve aksesuar

= Seramik mamulleri
= Diger
" 134.244.532; 19%

Ulkeler

Son bes yillik ihracatin yillk ortalamasi degerlendirildiginde en yUksek inracat yapilan Ulke %11
ile italya’drr. italya'y %7 ile ispanya ve ABD izlemektedir.

Ulke adi-$ 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama %
italya 52.945.554 69.665.511 85.663.299 89.165.506 92.923.903 78.072.755  10,86%
ispanya 24.718.039 40.998.314 53.621.151 64.988.419 65.908.651 50.046.915 6,96%
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Ulke adi-$ 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama %

ABD 46.775.069 43.845.582 47.198.618 54.769.399 57.159.024 49.949.538 6,95%
Almanya 35.465.697 42.043.371 48.148.088 55.054.673 67.358.665 49.614.099 6,90%
Fransa 29.448.257 30.609.352 38.243.491 38.951.062 40.712.391 35.592.911 4,95%
Cin 19.922.907 30.289.864 34.191.636 36.763.026 26.647.093 29.562.905 4,11%
Romanya 20.964.878 22.368.706 21.571.124 26.787.707 26.940.852 23.726.653 3,30%
Hollanda 20.786.784 17.588.615 21.314.629 20.052.673 23.087.647 20.566.070 2,86%
Irak 21.124.805 21.237.839 17.695.594 18.636.842 21.277.246 19.994.465 2,78%
Rusya 10.236.908 12.584.161 19.608.846 23.343.120 21.157.962 17.386.199 2,42%
israil 11.891.194 12.577.450 15.669.364 18.186.818 25.253.797 16.715.725 2,32%
Cek Cumhuriyeti 33.246.114 30.838.028 2.762.498 2.307.255 2.925.041 14.415.787 2,00%
Polonya 12.246.008 13.103.450 11.010.818 13.228.405 13.970.628 12.711.862 1,77%
ingiltere 11.034.389 12.804.384 10.131.446 9.497.705 18.983.922 12.490.369 1,74%
Suudi Arabistan 12.997.082 13.931.273 9.647.617 9.843.346 12.026.073 11.689.078 1,63%
Belgika 12.380.689 8.585.176 10.108.396 10.452.513 14.339.558 11.173.266 1,55%
iran 14.013.946 17.727.932 9.692.197 6.317.668 5.820.636 10.714.476 1,49%
Danimarka 12.303.673 9.649.504 10.968.665 6.479.939 8.183.284 9.517.013 1,32%
Misir 7.917.916 4.238.536 8.236.527 10.562.117 13.328.464 8.856.712 1,23%
BAE 6.996.889 10.525.173 7.378.450 11.749.346 6.882.556 8.706.483 1,21%
Bulgaristan 10.633.421 9.822.165 7.707.042 6.405.952 8.375.369 8.588.790 1,19%
Ukrayna 9.366.010 8.407.713 9.050.884 6.584.532 7.593.471 8.200.522 1,14%
Avustralya 7.082.312 7.313.831 8.868.320 8.538.932 8.290.117 8.018.702 1,11%
Sirbistan 6.397.230 8.236.265 8.011.217 7.804.329 9.063.734 7.902.555 1,10%
Fas 5.109.803 8.993.270 7.132.090 8.408.370 9.210.021 7.770.711 1,08%
Vietham 7.264.243 12.099.766 10.064.321 5.129.589 1.991.364 7.309.857 1,02%
Tunus 3.930.309 17.445.159 4.547.843 5.276.093 4.910.105 7.221.902 1,00%
Diger 150.478.502 166.797.568 191.492.975 178.985.015 175.563.015 172.663.415 24,01%
Toplam 617.678.628 704.327.958 729.737.146 754.270.351 789.884.589 719.179.734

Tablo 36 Ulkeler Bazinda Aydin ili ihracah, TUIK

ULKELER VE YILLAR BAZINDA AYDIN iLi iIHRACATI-$

500.000.000
450.000.000
400.000.000
350.000.000
300.000.000
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50.000.000
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mitalya mispanya mABD mAimanya ®Fransa B Cin BRomanya mHollanda ®irak mRusya Federasyonu

ilimizin ihracatindailk srada bulunan italya’ya yapilan inracatta ilk srada %35'lik payla “Yenilen
Meyveler Ve Yenilen Sert Kabuklu Meyveler; Turuncgillerin Ve Kavunlarn Ve Karpuzlarin
Kabuklan” bulunmaktadir. Bu fasil detayli incelendiginde bes yillik ortalama acisindan en yUksek
gelir elde edilen UrGn Cam Fistigidir. Cam Fistiginin ardindan Kestane gelmektedir. Kestane ayni
zamanda bu fasilda en yUksek miktarda ihrag edilen OrGnddr,
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ikinci sirada yer alan Orin fasili ise %3410k payla “Tuz; KUkUrt; Topraklar Ve Taslar; Alcilar, Kirecler
Ve Cimento” fasilidir. Bu fasilda en yUksek gelir elde edilen ve en yUksek miktarda inrac edilen
Ur0n Feldispat'tir. Gelir ve miktar acisindan ikinci sirada ise Kuvars bulunmaktadir.

Bu iki fasilin ardindan UcUncU srada %11'lik payla “NUkleer Reaktoérler, Kazanlar, Makinalar,
Mekanik Cihazlar Ve Aletler; Bunlarin Aksam Ve Parcalan”, dérduncU srada %11'lik payla
“Motorlu Kara Tasitlan, Traktorler, Bisikletler, Motosikletler Ve Diger Kara Tasitlan; Bunlann Aksam,
Parca Ve Aksesuan” fasill bulunmaktadir. UcUncU srada yer alan fasilda ihrac edilen ilk O¢ Uron
ise sirastyla “Vitrin Tipi Sogutucular”, “Hayvansal veya sabit bitkisel yaglarnn c¢ikarnimasina ve
hazimanmasina mahsus makinalar”, “SantrifGjler (Diger) "’ dir.

Fasil Fasil Agiklamasi 2016 2017 2018 2019 2020 ORTALAMA %

Yenilen Meyveler Ve
Yenilen Sert Kabuklu
08 Meyveler; Turunggillerin Ve 11.325.478 20.507.051 29.711.927 31.898.786 43.624.575 27.413.563 35%
Kavunlarn Ve Karpuzlarin
Kabuklar

Tuz; KUkUrt; Topraklar Ve
25 Taslar; Algllar, Kirecler Ve 23.929.971 24.602.102 32.161.691 28.704.816 22.389.034 26.357.523 34%
Cimento
NUkleer Reaktérler,
Kazanlar, Makinalar,
Mekanik Cihazlar Ve Aletler;
Bunlarin Aksam Ve Parcalar

Motorlu Kara Tasitlar,
Traktorler, Bisikletler,
87 Motosikletler Ve Diger Kara 6.697.414 8.883.337 9.239.179 9.498.804 9.457.664 8.755.280 11%
Tagitlan; Bunlarn Aksam,
Parca Ve Aksesuar

52 Pamuk 36.026 297.911 43.371 3.490.032 4.453.210 1.664.110 2%

84 6.976.284 8.571.834 8.965.808 9.949.469 9.513.232 8.795.325 11%

Hayvansal Ve Bitkisel Kati
Ve Sivi Yaglar Ve Bunlarin
Parcalanma Urinleri; Hazir
Yemeklik Kati Yaglar;
Hayvansal Ve Bitkisel
Mumlar

15 0 3.295.630 2.679.814 1.432.351 0 1.481.559 2%

Sebzeler, Meyveler, Sert
Kabuklu Meyveler Ve
Bitkilerin Diger Kisimlanndan
Elde Edilen MUstahzarlar

Digerleri 1.535.541 2.460.750 1.724.527 2.465.351 3.017.899 2.240.814 3%

20 980.170 691.941 649.837 1.208.323 631.353 832.325 2%

TOPLAM 51.480.884 69.310.556 85.176.156 88.647.932 93.086.968 77.540.499
Tablo 37 Aydin ilinden italya'ya ihrag Edilen Urinler (S), Ege ihracatgilar Birligi

ihracatimizda ikinci srada yer alan ispanya’ya ihrac edilen Urinler bes vyillik ortalamalar
agisindan degerlendirildiginde, ilk srada “Tuz; KukUrt; Topraklar Ve Taslar; Alcilar, Kirecler Ve
Cimento” fasii yer almaktadir ve ispanya’ya yapilan ihracatin® %69’'luk kismini bu fasil
olusturmaktadir. Bu fasilda ihrac edilen ilk siradaki Gron Feldispat'tir. Feldispati, Kuvars ve Tabi
Magnezyum Karbonat izlemektedir.

ikinci srada yer alan fasil ise “NUkleer Reaktérler, Kazanlar, Makinalar, Mekanik Cihazlar Ve
Aletler; Bunlarin Aksam Ve Parcalan’ dir ve inracattaki payr %8'dir. Bu fasilda ispanya’ya ihrac
edilen ilk sradaki Oron “Vitrin Tipi Sogutucular’drr. ikinci sirada “Dikey Tip Sogutucular”, GcUincU
srada ise “Hayvansal veya sabit bitkisel yaglann cikarimasina ve hazilanmasina mahsus
makinalar” bulunmaktadir.

UcUncU sradaki “Hayvansal Ve Bitkisel Kati Ve Sivi Yadlar Ve Bunlarnn Parcalanma Urinleri; Hazir
Yemeklik Kati Yaglar; Hayvansal Ve Bitkisel Mumlar” ise ispanya’ya ihracatin %7'lik kismini
olusturmaktadir. Bu fasilda ihrac edilen UOron ilimizin de en &nemli UrUnlerinden olan
Zeytinyagidr.

Fasil Aciklama 2016 2017 2018 2019 2020 ORTALAMA %
Tuz; KUkUrt; Topraklar Ve

25 Taslar; Algilar, Kiregler Ve 14.555.801 22.071.035 36.002.196 48.159.996 51.125.543 34.382.914 69%
Cimento

NUkleer Reaktorler,

84 ;
Kazanlar, Makinalar,

3.432.992 3.788.888 4.765.105 5.135.118 3.194.678 4.063.356 8%
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Fasil Aciklama 2016 2017 2018 2019 2020 ORTALAMA %

Mekanik Cihazlar Ve Aletler;
Bunlann Aksam Ve Parcalarn

Hayvansal Ve Bitkisel Kati
Ve Sivi Yaglar Ve Bunlarin
Parcalanma Urinleri; Hazir
Yemeklik Kafi Yaglar;
Hayvansal Ve Bitkisel
Mumlar

15 0 6.828.782 3.737.923 3.684.090 3.055.126 3.461.184 7%

Yenilen Meyveler Ve
Yenilen Sert Kabuklu
08 Meyveler; Turuncgillerin Ve 3.723.690 3.537.722 3.853.494 3.362.151 2.755.946 3.446.601 7%
Kavunlarn Ve Karpuzlarin
Kabuklar

Motorlu Kara Tasitlan,
Traktorler, Bisikletler,
87 Motosikletler Ve Diger Kara 1.400.706 2.060.395 3.020.971 1.976.866 1.347.506 1.961.289 4%
Tasitlan; Bunlann Aksam,
Parca Ve Aksesuari

39 Plastikler Ve Mamulleri 1.008.282 1.456.541 1.025.232 706.214 682.429 975.740 2%
69 Seramik Mamulleri 10.238 225.159 1.061.236 528.855 1.384.119 641.922 1%

Sebzeler, Meyveler, Sert
Kabuklu Meyveler Ve

20 PR 273.789 1.209.150 1.006.943 279.214 263.668 606.553 1%
Bitkilerin Diger Kisimlanndan
Elde Edilen MUstahzarlar
Digerleri 37.059 62.923 60.278 1.242.833 1.620.345 604.688 1%
Toplam 24.442 557 41.240.595 54.533.379 65.075.337 65.429.361 50.144.246

Tablo 38 Aydin ilinden ispanya'ya ihrag Edilen Uriinler ($), Ege ihracatgilar Birligi

Aydin iliihracatinda Ucuncu sirada bulunan ABD'ye yapilan inracatta son bes yillik ortalamaya
gore ik srada %23'l0k payla “Sebzeler, Meyveler, Sert Kabuklu Meyveler Ve Bitkilerin Diger
Kisimlarindan Elde Edilen MUstahzarlar” bulunmaktadir. Bu fasilda ABD'ye ihrac edilen Grinlerde
ilk srada son bes vyillik ortaloma ihracat degerine goére “Sebzeler, Meyveler, Sert Kabuklu
Meyveler ve yenilen diger bitki parcalan (sirke veya asetik asitle hazrlanmis veya konserve
edilmis) Digerleri” Urin grubu, ikinci sirada Zeytin, U¢cUncU sirada ise Domates bulunmaktadir.

ikinci srada bulunan fasil %22'lik payla “Tuz; Kikort; Topraklar Ve Taslar; Alcilar, Kirecler Ve
Cimento” fasilidir. Bu fasilda son bes yillk ortalama ihracat degerine gore ilk U¢ sirada sirasiyla
Kuvars, Feldispat ve “Her nevi tabii kum (Digerleri)” UrUnleri bulunmaktadir. Miktar acisindan ilk
sirada Feldispat yer almaktadir.

ABD'ye yapilan ihracatta UcuncU sirada %13'lUk payla “Yenilen Meyveler Ve Yenilen Sert
Kabuklu Meyveler; Turuncggillerin Ve Kavunlarnn Ve Karpuzlann Kabuklan™ fasili yer almaktadir.
Bu fasilda son bes yillik ortalama ihracat dederine gére ik srada ilimizin dnemli Grinlerinden incir
yer almaktadir. ikinci sradaki Uron Cilek, UcUncO sradaki Urin ise “Meyveler ve Sert Kabuklu
Meyveler (Digerleri)"dir.

Fasil Aciklama 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama %

Sebzeler, Meyveler, Sert
Kabuklu Meyveler Ve
Bitkilerin Diger Kisimlanndan
Elde Edilen MUstahzarlar

20 14.184.156 13.151.423 13.220.082 15.033.280 120.393 11.141.867 23%

Tuz; KUkUrt; Topraklar Ve
25 Taslar; Algilar, Kiregler Ve 10.200.777 11.346.595 10.639.132 11.733.001 10.473.219 10.878.545 22%
Cimento

Yenilen Meyveler Ve
Yenilen Sert Kabuklu
08 Meyveler; Turuncgillerin Ve 10.865.756 5.654.003 6.228.099 3.816.705 6.115.412 6.535.995 13%
Kavunlarnn Ve Karpuzlarn
Kabuklarn

Motorlu Kara Tasitlan,
Traktorler, Bisikletler,
87 Motosikletler Ve Diger Kara 4.153.981 3.892.588 4.120.724 7.389.476 10.188.197 5.948.993 12%
Tagitlar; Bunlann Aksam,
Parca Ve Aksesuari

Tas, Algi, Cimento, Amyant,
68 Mika Veya Benzeri 2.781.471 4.394.550 4.734.802 5.663.211 8.213.206 5.157.448 11%
Maddelerden Esya
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Fasil Aciklama 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama %

NUkleer Reaktorler,
Kazanlar, Makinalar,

0,
84 Mekanik Cihazlar Ve Aletler: 1.719.028 1.536.186 1.963.594 3.167.602 2.321.462 2.141.575 4%
Bunlann Aksam Ve Parcalarn
39 Plastikler Ve Mamulleri 290.586 509.328 2.884.206 4.053.387 2.381.861 2.023.874 4%

07 venilen Sebzeler Ve BaziKok 5 153309 1804289 1.728.640  1.531.460 556.202 1.550.780 3%
Ve Yumrular

Halllar Ve Diger Dokumaya

57 Elverisli Maddelerden Yer 1.171.631 567.385 1.082.859 1.474.832 47.428 868.827 2%
Kaplamalarn
Oriimemis veya Krose

62 Olmayan Giyim Esyasi ve 38.370 599.856 998.834 1.451.195 1.140.222 845.695 2%
Aksesuar

69 Seramik Mamulleri 3.756 369.949 1.000.779 169.857 1.381.300 585.128 1%
Digerleri 819.517 971.400 1.273.293 1.248.824 1.343.254 1.131.258 22%
Toplam 48.362.339 44.797.553 49.875.044 56.732.832 44.282.156 48.809.985

Tablo 39 Aydin ilinden ABD'ye ihrag Edilen Uriinler (S), Ege ihracatcilar Birligi

iTHALAT
Uriinler

ilimiz ihracatinin %2310k oranla birinci sirasinda yer alan “Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar
ve aletler, nUkleer reaktdrler, bunlarnn aksam ve parcalan”; %29'luk payla ithalatta da birinci
sirada bulunmaktadir. Bu fasilda ithalat degeri dusts egilimindedir. En bUyUk dusus 2019 yilinda
gerceklesmis 2020 yilinda 2018 yill degerine yakin bir ithalat gerceklesmistir. 2020 yili ithalat
degeri 2016 yilina gére %24 oraninda azalmigstir.

ithal edilen UrUnlerde “Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gorinto-
ses kaydetme-verme cihazlarn, aksam-parca-aksesuar” fasili %8'lik payla ikinci srada yer
almaktadir. Bu fasilda en yUksek ithalat 2016 yilinda gerceklesmistir. 2017 yiinda bir dnceki yila
gore %58 oraninda dUsen ithalattaki dUsus devam etmektedir. 2020 yiliithalat degeri 2016 yilina
gore %82 oraninda dUsus gostermistir.

flimiz ithalatinin UcUncl srasinda yer alan “Motorlu kara tasitlar, traktorler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara tasitlar, bunlarnn aksam, parca, aksesuar” fasilinin payr %7'dir. 2016
yiindan 2019 yiina dek ayni seviyelerini koruyan bu fasildaki ithalat degeri 2020 yilinda 2019
yilina gére %44, 2016 yilina gdre %42 oraninda dismustur.

Fasil Fasil Adi 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama %

Kazanlar, makinalar,
mekanik cihazlar ve
84 aletler, nUkleer 87.617.955 73.112.257 67.355.893 49.089.796 66.731.079 68.781.396  28,62%
reaktoérler, bunlann
aksam ve pargalar

Elektrikli makina ve
cihazlar, ses kaydetme-
verme, televizyon
go6rintU-ses kaydetme-
verme cihazlan, aksam-
parca-aksesuar
Motorlu kara tasitlan,
traktdrler, bisikletler,
87 motosikletler ve diger 18.402.185 17.425.553 18.582.872 18.914.365 10.622.678 16.789.531 6,99%
kara tasitlar, bunlarn
aksam, parca, aksesuari

39 Plastikler ve mamulleri 10.579.052 17.806.885 21.538.061 15.312.652 11.598.512 15.367.032 6,39%

Tuz, kUkUrt, topraklar ve
25 taslar, alcilar, kirecler ve 10.174.941 11.153.743 11.980.400 10.775.577 13.723.792 11.561.691 4,81%

85 44.468.545 18.751.153 14.110.341 8.646.098 8.086.851 18.812.598 7,83%

gimento

1 Canli hayvanlar 9.930.878 7.623.043 17.780.602 5.465.263 5.595.014 9.278.960 3,86%
Ayakkabilar, getrler,

64 tozluklar ve benzeri 6.635.381 8.958.133 8.863.218 6.848.566 7.942.637 7.849.587 3,27%

esya, bunlarn aksami
Orilmemis giyim esyasi

62
ve aksesuar

8.511.794 9.047.446 10.711.669 6.248.798 3.449.486 7.593.839 3,16%

Demir veya ¢elikten
esya

73 7.537.303 9.932.600 8.653.205 5.780.031 5.712.385 7.523.105 3,13%
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Fasil Fasil Adi 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama %
72 Demir ve celik 6.197.305 9.497.149 13.021.601 2.261.550 4.081.166 7.011.754 2,92%

Odun veya diger lifli
selUlozik maddelerin
hamurlar, geri

47 n 2.683.019 3.862.731 7.314.871 8.986.570 6.755.418 5020522  2,46%
kazaniimis kagit veya
karton (dékinty, kirpinti
ve hurdalar)
5o  Pamuk pamukipligi ve 12.626.124  10.081.927 19.014 4.265.074 2.122.858 5.822.999  2,42%
pamuklu mensucat
29 gﬁ‘;k kimyasal 2.926.487 4.289.270 7.187.668 7.100.177 7.396.725 5.780.065  2,40%
7 venilen sebzeler ve bazi 6.780.934  4.007.986 3.198.501 6.500.493 6480739  5.413.531  2,25%

kok ve yumrular

Optik, fotograf, sinema,
6lcU, kontrol, ayar, tibbi,
90 cerrahi alet ve cihazlar, 6.297.203 5.988.581 4.805.905 4.590.574 4.880.398 5.312.532 2,21%
bunlann aksam, parca
ve aksesuari

Aluminyum ve 4.936.645 5.215.086 6.167.115 4.514.495 5.694.560 5.305.580  2,21%
aliminyumdan esya

Hayvansal ve bitkisel

kat ve sivi yaglar,

15 yemeklik kati yaglar, 1.302.657 5.444.326 7.216.021 5.825.755 4.956.862 4.949.124 2,06%
hayvansal ve bitkisel

mumliar

Gida sanayiinin kalinti

ve dokintuleri,

hayvanlarigin

hazilanmis kaba yemler

70 Cam ve cam esya 4.305.541 4.496.368 2.153.395 823.007 1.287.992 2.613.261 1,09%
Diger 19.758.974 25.605.365 20.120.594 24.631.908 30.521.074 24.127.583  10,04%
TOPLAM 271.681.923 = 258.221.191 258.635.714 = 202.547.728 = 210.660.307 = 240.349.373

Tablo 40 Aydin ili ithal Edilen Uriinler ($), TUIK

AYDIN iLi ITHAL EDILEN URUNLER- BES YILLIK ORTALAMA DEGER

$ « Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve
( ) aletler, nUkleer reaktérler, bunlarn aksam
= 7.593.839; 3% ve parcalar
= 7.523.105; 3% . :
- Elektrikli makina ve cihazlar, ses
. kaydetme-verme, televizyon gérintU-ses
® 7.011.754; 3% kaydetme-verme cihazlan,aksam-parca-

. ?/{(os?osﬁgﬁaro tagitlan, traktorler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara tasitlar,
bunlarin aksam, parga, aksesuari

76

23 0 5.921.589 7.854.768 5.876.979 3.020.081 4.534.683 1,89%

= 7.849.587; 3%
= 9.278.960; 4%

" 11.561.691; 5%
- Plastikler ve mamulleri

* 15.367.032; 6%

= Tuz, kUkUrt, topraklar ve taglar, algilar,

= 69.779.881: 29% kirecler ve ¢imento

= Canli hayvanlar

= 16.789.531; 7%

= Ayakkabilar, getrler, fozluklar ve benzeri
esya, bunlarin aksami

= Orllmemis giyim esyasi ve aksesuar

= 18.812.598; 8%

= Demir veya celikten esya

= Demir ve celik

" 68.781.396; 29%

Ulkeler

ilimizden gerceklestirilen ithalatin %28'lik kismi Cin'den yapimaktadir. Cin'den sonra sirasiyla
italya, Almanya ve ispanya gelmektedir.

Cin’in Ulkemize ithal ettigi UrUnlerin basinda “Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme,
televizyon gorintU-ses kaydetme-verme cihazlarn, aksam-parca-aksesuarn” fasili gelmektedir.
Bu UrUn grubunu “Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nGkleer reaktérler, bunlarin
aksam ve parcalan” izlemektedir.
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italya’dan ithal edilen Urinler incelendiginde ilk srada “Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar
ve aletler, nUkleer reaktérler, bunlann aksam ve parcalar” bulunmaktadir. ikinci srada bulunan
fasil “Motorlu kara tasitlan, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlar, bunlarnn
aksam, parca, aksesuar”, U¢cUncU siradaki fasil ise “Plastikler ve mamulleri” fasiidir.

Almanya’dan ithal edilen Urunlerde ilk srada Motorlu kara tasiti ve romorklar bulunmaktadir. Bu
Urbn grubunu Baska yerde siniflandinimamis makine ve techizat, Kimyasal madde ve UrUnler
izlemektedir.

Ulke adi 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama %

Cin 78.736.943 69.897.013 70.049.142 63.112.404 58.064.999 67.972.100 28,28%
italya 32.395.171 21.500.429 16.570.920 13.097.976 16.968.819 20.106.663 8,37%
Almanya 23.566.835 20.950.869 20.956.236 11.055.562 18.851.821 19.076.265 7,94%
ispanya 9.832.834 13.360.834 10.484.442 14.226.357 12.398.897 12.060.673 5,02%
Brezilya 5.809.752 7.166.514 13.196.579 4.127.297 8.101.752 7.680.379 3,20%
Slovakya 7.886.815 7.158.175 7.185.597 4.654.699 7.473.747 6.871.807 2,86%
Giney Kore 2.323.885 11.177.926 13.364.641 3.343.282 3.320.124 6.705.972 2,79%
ingiltere 6.513.590 6.024.673 8.213.009 5.742.362 6.976.356 6.693.998 2,79%
Ukrayna 4.560.728 6.789.943 6.204.880 4.147.980 6.689.448 5.678.596 2,36%
Vietham 5.062.371 5.808.028 6.906.330 4.644.779 5.162.663 5.516.834 2,30%
Tayland 21.013.118 4.582.300 1.566.083 134.374 99.949 5.479.165 2,28%
Hindistan 6.309.637 6.034.664 2.569.003 4.847.054 3.768.770 4.705.826 1,96%
Kambogya 1.895.621 3.992.404 5.695.118 4.494.778 4.148.919 4.045.368 1,68%
Uruguay 4.306.721 3.454.688 5.954.683 4.941.444 1.202.874 3.972.082 1,65%
Rusya 5.124.160 2.461.940 4.228.340 3.129.825 4.462.957 3.881.444 1,61%
Norveg 0 4.420.666 6.110.041 4.158.316 3.168.630 3.571.531 1,49%
ABD 1.291.887 7.006.752 4.039.427 2.081.528 3.075.688 3.499.056 1,46%
Banglades 3.939.927 3.629.638 3.955.421 2.813.799 1.831.437 3.234.044 1,35%
Malezya 2.543.938 2.950.089 2.655.155 3.511.656 4.345.106 3.201.189 1,33%
Hollanda 1.601.296 1.178.992 3.455.804 5.301.741 3.734.047 3.054.376 1,27%
Danimarka 74.293 3.968.964 5.882.249 3.092.264 1.100.927 2.823.739 1,17%
Fransa 1.647.127 3.904.701 1.994.043 3.157.375 1.937.882 2.528.226 1,05%
Finlandiya 921.171 1.424.962 4.231.539 2.516.199 2.882.790 2.395.332 1,00%
Digerleri 44.324.103 39.376.027 33.167.032 30.214.677 30.891.705 35.594.709 14,81%
Toplam 271.681.923 258.221.191 258.635.714 202.547.728 210.660.307 @ 240.349.373

Tablo 41 Aydin ili Ulkeler Bazinda ithalat Degeri ($), TUIK

ULKELER VE YILLAR BAZINDA AYDIN iLi ITHALATI-$
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50 | AYDIN



1.6 DOGAL, TARIHI VE KULTUREL DEGERLER

DOGAL GUZELLIKLER

Séke Uzerinden GUllGbahce
ydénUne devam edip,
Doganbey kéyUne gecilip
60-70 dakikalik bir otobUs
yolculugundan sonra eski
Doganbey kdyUne varilir.
Menderes Deltasi’'na 2-3
km'lik bir uzaklikta deniz
seviyesinden 60-70 m.
yUkseklikte, bdlgeye hékim
bir konumdadir. Dagin
guney yamaci ormanliktir.
2-3 saatlik bir patika
firmanisindan sonra inise
gecilir. Bitki 6rtUsU harika ve
cok cesitlidir.

DILEK YARIMADASI

Soke - Milas karayolu gol
kenarindan gecer. ligin,
Zeytin ve Kizlcamdan
olusan bitki 6rtGsU vardir.
2003 yil kig ortasi kus
sayiminda 200.000'den
fazla su kusunun gdlde
konakladigi belirlenmigtir.
Tepeli Pelikan, CUce
Karabatak, Flamingo,
Akkuyruklu Kartal, Kasikel
kusu bélgenin belli basl kus
tUrleridir. Ozellikle Kasikgi
Kusu godldeki adaciklarda
birkac¢ yuva yapmakta,
Akkuyruklu Kartal gél
yakinindaki Besparmak BAFA GOLU

Daglarinda UGremektedir.

Karabaglar Kanyonu sulu bir
kanyon olup 2,5 km
uzunlugundadir. Asagr Gorle
KéyU'ndeki Gorle Kanyonu ile
birlesmektedir. Kanyon girisi
Karacasu Karabaglar kéyU ile
Asagl Gorle KoyU arasindaki
yolda yer almakta ve suyu
Kemer Baraj Goleti'ne
dokulmektedir. Baslangigta
derinligi az olan kanyonda
ilerledikce derinlik 50 m.yi
bulmaktadir. Genigligi kimi
yerde birinsanin gecebilecegi
kadar daraltmaktadir.
Kanyondaip inisi gerektiren 3
adet selale vardir. Koy
yolundan kanyonu

= gbzlemlemek mimkindur.

KARABAGLAR KANYONU Baslangig ile bitis arasinda 200

metrelik irtifa farki vardir.
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Aydin merkezden
yaklasik 25 km uzaklikta
olup il merkezinin
kuzeyinde yer alan
Cevizli Daginda 1200
meftre yUkseklikte
bulunur. Kizil cam,
karacam ve ardiclardan
olusan hakim bir bitki
ortUsune sahiptir.

PASA YAYLASI

Aydin ve Mudla li sinrrlari
icinde bulunan Besparmak
Daglar (Latmos), Bat
Anadolu'nun, dogal
guzellikleri acisindan en
etkileyici ve arkeolojik
bulgular acisindan en
zengin yerlerinden biridir. Bu
cografyada 8000 yildir
devam eden insanlik izleri,
Neolitik Cag'dan Osmanli
Dénemine ve glnimuze
kadar uzanmaktadrr.
Latmos’un benzersiz kayalik
arazisi, sayisiz magaralar
burada yasayan insanlar

BES PARMAK DAG LARI cok etkilediginden kutsal bir

dag olarak tanimlanmustir.

Karacasu, eski bir yerlesim
yeridir, yerlesik dizene ne
zaman gecildigi
bilinmemektedir. Bizans
tarihi kaynaklarn ve
sdylencelere gore, lice ve
cevresi 1071 Malazgirt
Meydan Savasi’'ndan sonra
iskén edilmistir. Selcuklu
kabilesi Daghanlardan
EymuUr Asireti, AtaeymUr
Beldesi'nin bulundugu yere,
Ayhanlardan Yazrrl Boyu,
Yazir K&yU civarini yurt
edinmistir. Karastl Oymagi
ise Cuma Mahallesi’'nin

bulundugu yerde Karacasu KARACASU YAYLALARI

K&yUnU kurmuslardir.
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KoyUn ilk ismi Rumca
‘odalar’ anlamina gelen
Domatia'dir. Ismini bir aviu
cevresindeki kutu kutu
odalardan olusan ev
mimarisinden almistir. Bu
isim zamanla Domatca,
sonra Doganbey, sonra da
Eski Doganbey olmustur.
Aydin ili S6ke ilgesine bagli
yerlesim birimi, eskiden Antik
Thebai kentinin bir
uzantisidir. 12.YY'In
sonlarinda Padisah Il.
AbdUlhamit Han tarafindan
Ege adalarnin intiyaglarini
= AT temin icin ticaret merkezi
DOGANBEY KOYU olarak harabelerin Uzerine
yeniden kurdurulmustur.

Caferli KoyU Aydin iline 76
km, Kusadasi ilcesine 15 km
uzaklikta olan Yorik kdyu
Caferli'ye, Kusadasi-Séke
yolunun Yaylakdy mevki
sag tarafindan giden yol ile
ulasilir. S6ke, Granta
mezarligina varmadan
sagdaki yol takip
edildiginde kbye ulasilrr.
Onceleri Islam Sanl k&yUne
bagli olan bu yerlesim daha
sonra GUzelcamli'ya
baglanmis ve 1965'lerden
sonra Caferli adiyla kdy
tOzel kisiligini kazanmigtir.

CAFERLI KOYU

Zeus Magarasi Davutlar
Milli Parki girisine 100-150
m. uzaklikta, dag
eteginde, icinden cikan
su kaynaginin
olusturdugu oldukca
derin, kUcUk havuz
benzeri su birikintilerinin
olusturdugu dogal bir
magaradir. Yer aldigi
tepenin Ust kisminda
Panionion antik kenti yer
almaktadir. Tam bir
doga harikasi olan
magaranin suyunun

ZEUS MAGARASI cikhig yer tam olarak

bilinmemektedir.
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Magara Karacasu ilgesine
13.5 km., Afrodisias'a ise 9.5
km. uzakliktadir. Magara
genel anlamda bir doga
harikasidir. 348 metre
uzunlugundadir. Yaklasik 4
metre sUrUnUlerek girilebilen
agiz kismindan sonra
magara birden bUyuk bir
galeri halini almaktadir.
Galerinin girise yakin
b&lIumUnde goérilen seramik
parcalan antik bir yerlesim
oldugunu
dUsUndurmektedir. Sarkit ve
dikitler vardir.

SIRTLANINI MAGARASI

KULTUREL DEGERLER

DEVE GURESLERI

Pehlivan develerin Uzerindeki giysi ve takilar halkimizin geleneksel el emegdi ve gbz nuru
UrinUdur. Deve guresleri, tek horguclU disi yoz develer ile buhur adi verilen cift hdrgUcli erkek
develerin eslesmesinden meydana gelen ve "“t0I0"” adi verilen erkek develer arasinda yapllir.
Davul zurna esliginde yapilan deve guUresleri; ayak, orta, basaltl ve bas kategorilerinde
dUzenlenir. Havut adi verilen bir cesit semer takilan develer, guresteki itismelerde havutlardan
yararlanir. GUres esnasinda rakibini yikan, kacirtan veya bagirtan deve galip ilan edilir.

YORESEL HALK KULTURU

Hizi kenflesme ve modern yasanfi egilimleri nedeniyle Aydin yoresi geleneksel giysileri
cogunlukla kirsal yerlesim birimlerinde gérulmektedir. Fakat cesitli kutlamalarda, festivallerde ve
Ozel gUnlerde geleneksel giysiler gérmek mUmkindur. Yérukler ve Turkmenler giysilerin cok suslU,
renkli ve gdz alici olmasina &zen gosterirler. BasdrtUsinden takkeye, bérimcek géomlege,
cuhadan islemeli cepken salvara, Ucetege dek pek cok giyim esyasinin el dokumasi olmasi ayri
bir &nem tasir.

Giyimlerin vazgecilmez parcalar olan nakislar, oyalar, islemeler, sim islemeler degisik dzellikler
tagir. Efe giyimi Aydin yoresinin simgesidir. Efeler, pUskUllU fes, yemeni, zibin, camadan cepken
ve salvar giyerler. Beldeki drme kusak, sal ve deri silahlik ve baldirdaki tozluk giyimi tamamlar.

igne oyalar, grep oyalarn, kefiye oyalar, ki dokumacilik, seramik, havut yapimi, semer eder
yapimi, agag isleri, hasir dokumaciligi, sepet yapimi vb.

TARiIHi DEGERLER
SiT ALANLARI iSTATISTIGi

Sit Alani Toro Sayisi
Arkeolojik Sit Alani 318
Kentsel Sit Alani 9
Tarihi Sit Alani 4
TOPLAM 331

Tablo 42 Aydin ili SIT Alanlan istatistigi, Kiltir ve Turizm Bakanhig

KORUNMAS|I GEREKEN TASINMAZ KULTUR VARLIKLARI
Kultur Varhig Toru Sayisi
Sivil Mimarlik Ornegi 650
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KGltor Varhigi Tord Sayisi

Kilturel Yapilar 288
Dini Yapilar 155
Mezarliklar 139
Endistriyel ve Ticari Yapilar 108
idari Yapilar 75
Kahnhlar 54
Askeri Yapilar 31
Anit ve Abideler 9
Sehitlikler 3
Korunmaya Alinan Sokaklar 1
TOPLAM 1.513

Tablo 43 Aydin ili Korunmasi Gereken Tasinmaz Kiltir Varliklan istatistigi, Kiltir ve Turizm Bakanhg

OREN YERLERI

Aydin ili'ne bagl
Karacasu ilcesinde yer
alir. Adini ask ve guzellik
tanncasi Aphrodite'den
alan Aphrodisias 6zellikle
Roma ¢caginda
Aphrodithe tapinimiile
Unlenmis antik bir kent
olup, glnumuzde de cok
iyi korunmus anit yapilar
ile TUrkiye'nin en énemli
arkeolojik yerlerinden
biridir.

AFRODISIAS

Sonraki devirlerde Uzerine tiyatro yapilan héyik, M.O. 5000'lere kadar giden Prehistorik bir
yerlesmedir. M.O. 6. yUzylda Aphrodisias kiicUk bir kdydUr. ik Aphrodithe tapinadr da bu
devirde yapilmistir. Bu géronim M.O. 2. yUzyilda 1zgara planl kentin kurulusu ile degismistir. Bu
devirde kentte, yaklasik bir kilometrelik bir alana yayilmis 15000 civarinda insan yasamaktaydi.
M.O. 1. yUzyllda Roma imparatoru Augustus Aphrodisias sehrini kisisel korumasi altina aldi. Bugin
ayakta kalan anitlar ondan sonraki iki yUzyil icinde yapildi.

Tiyatro ve tapinak arasinda etrafi sGtunlarla cevrili iki meydan planlandi (Tiberius Portikosu ve
Agora). Antik dunyanin en iyi korunmus stadyumu ise kentin kuzey ucunda yer aliyordu. M.S. 3.
yUzyllin sonlarnnda Aphrodisias Roma imparatorlugunun Karia Eyaletinin baskenti oldu. M.S. 4
yUzylin ortalarinda da kentin efrafi surla cevrildi. M.S. 6. yUzylldan itibaren bayindir halini ve
6nemini kaybetmeye basladi. Aphrodithe Tapinagdi kiliseye ddnUstirildt. KUguk bir kasabaya
dénen kent 12. yUzyllda tamamen terk edildi.

Bu kent antikcagin énde gelen mimarlk, sanat, heykeltiraslk ve tapinma merkezlerindendir.
Bizansli yazar Stephanos, kentin kurulusunu M.O. 13. yizylla kadar dayandirmaktadir. Karacasu
iicesinin 12 km. gineydogusunda bir Karia kenti olarak kurulan Aphrodisias, altin cagini Roma
déneminde yakalamistir. Bu ddnemde olaganuUstU gUzellikte mermer heykeller ve yapilar insa
edilmis ve Aphrodisias stili olarak bilinen bir sanat ekolU de gelismistir.

Yapllan arkeolojik arastirmalar sonucunda kentte mimarlik ve heykeltirashgin yani sira tip ve
astronomi alanlarnda da calismalar yapildigi belilenmistir. Kentte gérilebilecek baglhica yapi
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kalintilan, M.S. 2. yUzylda imparator Hadrianus zamaninda yapilan hamam, biyUk havuzlu
agora, M.O. 1. yUzylda Tannca Aphrodite icin yapilan tapinak, stadyum, tiyatro, tiyatro
hamami, odeon, piskopos sarayi, felsefe okuludur.

Bdlge Bronz Cadi icinde énemli bir yerlesim alanidir. Afrodisias Oren yeri icinde bulunan ve
Arkeolojik arastirmalar yapilan Akropol ve Pekmez Tepe hoyukleri, Bronz Cagnin bUtin
tabakalanni kapsayan énemli buluntular vermislerdir. ic Anadolu Bronz Cagi uygarliklan
UrUnleriyle bir arada cikan bu buluntular, bdlgede gelismis ticaret ve kUItUr alisverisi oldugunu
belgelemektedir. Ayrica, GUzelbeyli KéyU sinirlan icinde bir erken Bronz Cagl NekropolU de
tespit edilmistir.

Afrodisias kazilarnda, Akropol Tepe HOyUGgU ve Afrodit Tapinagdi cevresinde Demir Cagi, Lidya
tipi seramik veren tabakalar, Arkaik ve Klasik Dénem yerlesimi tespit edilmistir. M.O. birinci bin il
icinde bdlgenin en dnemli Antik Kenti olan Afrodisias'ta On Asya kékenli Tannica istar, Asterte,
Anadolu kdkenli Tannca Kybele ve Grek kdkenli Tannca Afrodit kUltlerinin birlesmesinden olusan
doga ve bereket tanrnicasi nitelikli ‘Afrodisias Afrodit’i kUItU gelismeye baslamis ve Afrodit
Tapinadi kurularak sehir bir kUl (inang) merkezi haline gelmistir.

Gec Helenistik Dé&nemde bdlgede iki anfik sehir gelismeye baslamistir. Afrodisias ve Plarasa
Anfik Kentleri Roma Déneminde, Ozellikle Julius Claudius ailesinden gelen imparatoriar
déneminde hizla gelismislerdir. Roma tarafindan ayrnicalik ve &zerklik taninmis ve iki sehir ortak
sikke basmislardir. Afrodisias, yakin cevresinde bulunan mermer ocaklarinin kullanimi ile dnemli
bir plastik sanatlar merkezi haline gelmistir. Oyle ki, kent sanatcilan kendilerine $zgU “Manierist
Stil" denilen yontu ekolunU yaratmislardir. Bolge M.S. 4. yUzyilla kadar gelismeye devam etmis
ve dnemini korumustur.

Bizans Donemi’'nde Afrodisias Karia Bdlgesi Bas Piskoposlugu haline getirilmistir. M.S. 6-11.
yUzylllarda bdélge siyasi, dini ve ekonomik sikintilarla Vizigot ve Arap akinlan yGzionden énemini
yitirmistir. Bizans kaynaklarina gére 11-13. yUzyillar arasinda bélgeyi dort kez Selcuklular ellerine
gecirmisler ve Karacasu topraklar Tiurkmen boylarinca iskan edilmistir. B&ylece bir sire Mentese
Beyligi, daha sonra da Aydin Ogullan egemen olmuglardir. 1413 tarininde Il. Murat Karacasu
topraklarini Osmanl imparatorluguna katmistir. 1867 tarihinden itibaren de Karacasu llcesi
olarak Aydin’a baglanmistir. Aydin ili'ne badl Karacasu ilcesinde yer alir. Adini ask ve gizellik
tanncasi Aphrodite’den alan Aphrodisias 6zellkle Roma cadinda Aphrodithe tapinimi ile
Unlenmis antik bir kent olup, ginimUzde de c¢ok iyi korunmus anit yapilar ile TUrkiye'nin en
6nemli arkeolojik yerlerinden biridir.

Alabanda antik kenti Aydin
ili, Cine ilcesi, Doganyurt
koyU sinirlart icerisinde
bulunmaktadir. Alabanda
antik kentinin Uzerinde
bulundugu Araphisar
Doganyurt K&yd'nin bir
mahallesidir. Kent Cine
Cayr'nin (Marsyas) 4 km.
batisinda Karadag'in
uzantilar olan iki tepenin
yamacina, kuzeyde Cine
Ovasi'na dogru yayilmigtir.
Alabanda’'nin yolu asfalf
olup, antik kentin
ortasindan gecerek

Alinda'ya ulasmaktadir. ALABANDA

Alabanda antik kenti Aydin ili, Cine ilcesi, Doganyurt kdyU sinirlan icerisinde bulunmaktadir.
Alabanda antik kentinin Uzerinde bulundugu Araphisar Doganyurt K&yl nin bir mahallesidir.
Kent Cine Cayi'nin (Marsyas) 4 km. batisinda Karadag'in uzantilan olan iki tepenin yamacina,
kuzeyde Cine Ovasi'na dogru yayllmistir. Alabanda’nin yolu asfalt olup, antik kentin ortasindan
gecerek Alinda'ya ulasmaktadir. Alabanda adi Karia dilinde Ala (at), banda (yans) anlamina
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gelen kelimelerden turemistir. Bizansh tarihci Stephanos, Kral Kar'in oglu Alabandos'un bir at
yarisini kazanmasi nedeniyle kente Alabanda adinin verildiginden séz etmektedir. Cicero ise
Tannlar DUnyast isimli eserinde kentin adini Kar tanrsi Alabandos’tan aldigini sdyler. Daha sonra
BUyUk iskender’in Anadolu’ya gelisinde adindan séz ediimeyen Alabanda hakkindaki ik bilgileri
M.O. 3. yy. sonlarinda éJdreniyoruz. Buna gére Seleukos Krall kente Khrysor Antiokhia adini verir.
Delphi'de bulunan bir yazitta lll. Antiokhos'un istegi Uzerine Amphikfion Meclisi tarafindan
Alabanda’nin dokunulmazlidl konusunda karar alindigi ve bu karar geregince, kentin Zeus
Khrysaoeos ve Apollon isotimos’a adandidi belirtiimistir.

Makedonya Krali V. Philppos (M.O. 222-175) tarafindan Alabanda kenti M.O. 190 yilindaki
Magnesia savasindan énce tahrip edilir. Bu savastan sonra Alabanda M.O. 188 yilinda yapilan
Apameia Barisi ile Lykia ve Karia’nin Rhodos lll. Antiokhos llIl. Antiokhos egemenliginde kalmasi
sonucu dogal olarak onlarla ayni akibeti paylasir. Ancak Rhodos kentte pek efkili olamaz,
yalnizca Helios rahibi bulundurur. M.O. 167 yiindaki Mylasa Rhodos savasinda Alabanda 6zgir
bir kent gibi davranarak Rhodos’karsi Mylasa yaninda savasir. Romal tarihgi Luvius 170 yilinda
Alabandalilann Roma'ya elcilerle 23 kg. agriginda alfin bir fac ve c¢ok sayida hediye
gonderdiklerinden s6z eder. Alabanda’'nin ilk para basimi kentin Anfiokheia Khrysaoreus
olmasindan kisa bir stre énce M.O. 3. yy.da baslamistir. Zaman zaman para kesimi durdurulsa
da Roma imparatorluk déneminde de devam etmistir. Paralar Uzerinde ucan at (Pegasos)
kabartmalan bulunmaktadir. Olasilikla ucan at kentin kurulus mitiyle ilgilidir.

M.O. 70 yilinda Roma’nin Anadolu’ya tamamen egemen olmasindan sonra Alabanda Il
Antfiokhos 21. kent olarak Asya eyaletine katilir. M. Antonius tarafindan M.O. 48 yilinda
Ephesos'un eyalet baskenti ilan edilmesi ile bdlge baskenti olur ve Miletos, Piriene, Tralleis ve
Nysa buraya baglanr. Alabanda M.O. I. ve M.O. II. yOzylllarda Roma ile iyi iliskiler icinde
olmustur. M.S. 22 yiinda da Tiberius kente yeniden dokunulmazlik (asyle) hakkini vermistir.
Strabon; kentin olduk¢ca zengin halkinin eglenceye duskin ve kentte arp ¢calan pek cok kiz
oldugundan s&z eder. Alabanda M.S. 4. yUzyllda Bizans hakimiyetine girmis ve sonrasinda
Aphrodisias metropolitligine bagl piskoposluk merkezi olmustur. XI. yUzylda Turk egemenligi
altindaki kent Hacli seferleri ile yeniden el degdistirir. Ancak 1280'den beri Turklerindir. Alabanda
da ilk defa 1905-1906 yillarinda Ethem Hamdi Bey tarafindan kazilar yapilmistir. Alabanda antik
kentinin arkeoloji dUnyasina ve turizme kazandinimasiicin 1999 yilindan itibaren KdltUr ve Turizm
Bakanligi, Kltur Varliklan ve MUzeler Genel MUdUrligid’'nin izinleri ile Aydin MUze MUduorogu
baskanliginda kazlar yapilmaktadir.

Aydin lline bagl, Karpuzlu
iicesinde yer alan Alinda,
6nemli Karia kentlerinden
biridir. Alinda’'ya Aydin — Mugla
karayolunun 30. km’'sinden
ayrilan 26 km'lik bir yolla
ulasiimaktadir. Alinda hakkinda
cok fazla bilgiye sahip
olmamakla birlikte, Strabon’a
gbre; Hekatomnos'un kizi olan
Ada, kardesi Piksodaros
tarafindan Halikarnassos'tan
kovulunca M.O. 340 da
Alinda’ya cekilmis ve bu sehri
kendisine baskent yapmistir.
Alinda bir sure Aleksandria
olarak adlandirilir.

ALINDA

Bu dénemde Alinda kenti Grek kUItUnU benimser. Roma ddéneminde de énemini sUirdUren kent
M.S. 3. yy.a kadar kendi adina para basmistir. Alinda Bizans ddéneminde Aphrodisias
Meftropolitligine bagdl piskoposluk merkezi olmustur.
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Yenihisar ilce merkezindedir.
Didyma aslinda bir antik
kent dedil, kutsal bir
mahaldir. Miletos'tan gelen
kutsal yol ile baglantiya
sahip Didyma bir kehanet
merkezidir. Didyma ile ilgili
ilk yozil kaynak Herodot'tur.
Herodot M.O. 600'lerde
Misir Krali Il. Nekho ve Lidya
Krall Kroisos'un Didyma’daki
Apollon mabedine adaklar
sunduklarini nakleder.
Arkaik devirde cok UnlU
olan Apollon’un kutsal yeri
Persler tarafindan M.O.

494'de yakilmistr. APOLLON TAPINAGI

M.O. 311'de tekrar canlanmaya ve mabet yeniden insa edimeye baslanir. Seleukoslar
déneminde mabet planda degisiklikler yapilarak boyutlan bUyOtoimUstir. Artemis, Zeus,
Aphrodite mabetleriyle diger baz yapilarin da bulundugu insaatin Roma devrinde de strdigu,
mabet cevresinde ele gecen kitabelerden anlasimaktadir.

Aydin ili'ne bagli, Cine
licesi, Deliktas Mevkiinde
yer alan kent, Alabanda
antik kentinin 13 km.
kuzey-batisinda
bulunmaktadir. Kentin
tarihinin arkaik déneme
kadar gittigini gbsteren
izler vardir. Halen kent
icinde gorUlen kalintilar
arkaik dénem ve Roma
dénemine aittir.

GERGA

Gerga Karia kultorGnu yansitan énemli bir merkezdir. Daglar arasinda kurulmus bir kent olmasi
nedeniyle Karia karakterini korumus olan kentlerden biri olarak nitelendiriimektedir.

Sur duvarlar tipik Karia stilindedir. Gerga adi kaynaklarda bir kent olarak belirtildigi gibi yerel bir
tannya ait olabilecegdi de belirtiimektedir. En 6nemli yapi halen ayakta olan ve tapinak olarak
adlandinlabilecek 06zelliklere sahip yapidir. BUyuk kesme taslardan yapilmis, tcgen alinlikli
yapinin alinli@i Uzerinde " TEPT'AT " yazilidir. Yapinin hemen altinda yere dismUs kolosal heykelin
Kybele'ye ait olabilecedi dusinUlmektedir. Heykelin zamanimizdan 20-30 yil énce ayakta
oldugu kaynaklardan ve ¢cevre halkindan &grenilmistir.
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Magnesia antik kenti,
Aydin lli, Germencik
iicesi, Ortaklar Bucagdi'na
bagl Tekin Ké&yU sinirlar
icinde, Ortaklar-Soke
karayolu Uzerindedir.
Kent efsaneye gore
Thessalia'dan gelen
Magnetler tarafindan
kurulmustur. Apollon’un
kehaneti ve yol
goOstermesi Uzerine
Anadolu'ya gelen
Magnetlerin kurduklarr ilk

Magnesia’'nin yeri
bilinmemektedir. MAGNESIA

Diodor, Menderes Nehrinin surekli yatak degistirip tasmasi sonucu meydana gelen salgin
hastaliklar ve Pers tehlikesine karsi Atinali Thibron'un kenti M.O. 400-399 tasidigini yazmaktadir.

BUyUk bir olasilikla Thibron yeni bir kent olmaktan ¢cok, Magnesia kenti sakinlerini buginkd
Magnesia’nin eteklerinde Thorax (GUmUs) Dagi'nin eteklerinde Leukophyr’'e getirmis ve orada
korumus olmalidir. Bu nedenle bugUinkU Magnesia’ yi da daha sonraki bir dénemde kurulmus
saymak dogru olacaktir.

Yeni Magnesia c¢evresi surla cevrili, yaklasik 1300x1100 m2 bir alani kapsayan, izgara planl
cadde ve sokak sistemine sahip bir kentti. Priene, Ephesos ve Tralleis U¢cgeni arasinda ficari ve
stratejik agidan dnemli bir konuma sahipti. Magnesia’nin zamanimizdaki UnU; tasarm ve
uygulamalarnyla ginUmuze kadar ulasmis olan mimar Hermogenes'ten kaynaklanmaktadir.
Antik yazar, mimar Vitruvius'a gdre Hermogenes, Pseudodipteros tapinak planini ve sutun
araliklanna goére tapinak tiplerini belirleyen ilk mimardir. Vitruvius ayrica Hermogenes'in bas
eserinin Magnesia'daki Leukophryne Tapinadl oldugunu da séylemektedir. Hermogenes bu
tapinagl arkaik ddoneme ait ilkk tapinagin yikintilan Uzerine Hellenistik dénemde insa etmistir.
Tapinak fon dizeninde 8x5 sutunlu olup 67,5x40 m. Boyutuyla Anadolu’nun Helenistik
dénemdeki dérdUncU bUyUk tapinagidir.

1994-2001 vyillan arasinda Artemis kutsal alaninda yGrUtilen kaz calismalar sonucunda
tapinagin éntndeki altar ile agora arasinda mermer désemeli téren alani ortaya cikartilmustir.
Toéren alani ¢cevresi boyutlan 3 m.ye ulasan tann kabartmalanyla kapli olup, éninde kurban
halkalan yer almaktadir. Térenlere katilacak dernek yada gruplarin duracaklar yerleri belirten
“Topos” yer yazitlan, alanin iki yanini sinirlayan ddseme bloklarn Uzerinde yer almaktadir. Kutsal
alani cevreleyen stoadan bélimler ortaya cikartiimistir. Magnesia’nin diger dnemli yapilarindan
biri de bugin mil alfinda kalarak ortadan kaybolmus olan agorasidir. Agoraya, Artemis kutsal
alanindan kutsal bir kapidan girilir. Propylon tUmUyle ortaya ¢ikartilmigtir. Agora 26 000 m2'lik
boyutu ve 414 sutunu ile dénemin en bUyUk carsilarn arasinda yer almaktaydi. Magnesia’da eski
¢alismalarda Bizans dénemine ait oldugu dusinUlen yapinin, 1989-2001 yilarinda yapilan kazi
galismalan sonucu Homeros'un “Odyseia” adll eserinden tanidigimiz képek bacakl Skylla’nin
macerasini anlatan kabartmalarla betimlenmis basliklann kullanildigi Roma dénemine ait “Carsi
Bazilikas” oldugu anlasiimistir.

Dini amagli térenlerde kullaniimak Uzere yapilmakta iken heyelan nedeniyle yanm kalmis bir
yapl olan Theatron, 32 kisilik Latrina (genel tuvalet) ile birlikte Magnesia’nin énemli yapilar
arasinda yerini almistir. Magnesia’da bugin kismen gorUlebilen diger yapilar arasinda ise,
Milet'teki Faustina Haomaminin bir kopyasi olan hamam, Odeon, Stadion, spor agirlikl bir egitim
merkezi olan Gymnasion, Roma tapinagi, Bizans suru ve 5. yy.a ait enine planl Cerkez Musa
Camii sayilabilir.
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Aydin ili, Nazilli llcesi’nin
Esenkdy KoyU sinirlar
icerisindedir. K&yUn sirfini
dayadigi asar tepenin
Uzerinde yer alir. Arkaik
devirden kalma surlarin
kuzey ydnUndekiler hemen
hemen bUyUk dlctde
ayakta kalmislardir. Sehirde
kesintisiz olarak
oturulmustur. Tiyatro
Helenistik ddnem &zellikleri
gbsterir. Kent teraslar
Uzerine kurulmustur. Roma,
Bizans, Beylikler ve Osmanli
dénemlerinde iskan

gordigu buluntulardan
HARPASA anlasiimaktadir.

Aydin ili, Nazilli, iicesi,
Bozyurt K&ylG'nun 1 km.
kuzeyinde, dogu ile batisi
dik ve yUksek tepelerle
cevrili, ortasindan
Mastaura deresinin
gectigi, dar vadinin
kuzeyinde, asll fepenin
guney eteklerinde yer
alan kucuk bir antik
yerlesim yeridir. Antik yol
Uzerinde kurulmus olan
Mastaura, zeytin, incir,
UzOm bahceleriile kapli
tarm arazisi durumunda

ve tamami sahislarin MASTAURA

mulkiyetindedir.

Yenihisar ilcesi, Balat
kéyU yakinlanndadir.
Milet'te ilk yerlesimin
M.O. 2000 ortalarindan
baslamak Uzere Myken
kolonisi varligi ile
gorildigu bilinmektedir.
Daha sonra Milet, Atina
Krall Kodros'un oglu
Nekus dnderligindeki
lonialilar tarafindan
tekrar kurulmustur.
lonia’nin en énemli sehir
limanlarindan birisidir.
Dort limani vardir.

MILET

60 | AYDIN



En parlak dénemini M.O 7. ve 6. yUzyilda yasamistir. Ozellikle M.O. 650'den sonra Karadeniz ve
Akdeniz’ deki kolonileri sayesinde cok zenginlesmistir. M.O. 546’ da Perslerin eline gecmistir. Daha
sonra Roma déneminde de bagimsiz bir kent olmustur.

Antik Karia bélgesinin
6nemli bir kenti olan
Nysa, Aydin — Denizli
karayolu Uzerinde
Aydin'in 30 km.
dogusunda Sultanhisar
llcesi'nin 3 km.
kuzeybatisinda yer
almaktadir. Eskiden Karia
olarak adlandirlan bdlge
Helenistik devirde, M.O.
3. yUzyllin ilk yansinda
Seleukos'un oglu I.
Anthiochos Soter
tarafindan kurulmustur.

NYSA

iki sehir olarak kurulan kenti bir kdprd birbirine baglamaktadir. Burada tiyatro, Gymnasion,
agoraq, tUnel vb. yapilar mevcuttur. Roma déneminde binalara ilaveler yapiimistir. Kent, dzellikle
Roma imparatorluk egemenligi altindayken kilttrel alanda édnemli bir noktaya ulasmistir. Cok
dik bir bogazin iki yaninda kurulmus binalar, sokaklar ve meydanlar tonozlu alt yapilarla
desteklenmistir. Nysa eski caglarda ézellikle egitim alaninda UnlU bir kentti ve Strabon bu kentte
egitim gérmusty. Antik kentteki Gymnasion ve kUtUphane kalintisi Nysa'daki bu egitim yapilanni
olusturmaktadir.

BugUn Nysa'yl cevreleyen Helenistik sehir suruna ait herhangi bir kalintiya rasttanmamaktadir.
Ancak yer yer Bizans déneminden kalma sur izleri gérulmektedir. Tiyatro kent merkezinde, dogu
yamacta olup iyi korunmus durumdadir. Caveasinin bicimi yarm daireyi biraz asmaktadir.
Nysa’'nin en iyi korunmus yapisi Bouleuterion'dur. Bu yaplyr Strabon Gerontikon (yashiar meclisi)
olarak fanimlanmistir. Dikdértgen planl yapinin ic kisminda yarm daire seklinde cavea
(theatron) yer almaktadir.

Nysa, antik ddnemde, hizll akan ve derin bir bogaz olusturan bir nehirle ikiye b&lUnmUstUr. Bu
derin bogazin Uzerinde bulunan Uc¢ kdprU kentin iki yakasini birlestirmektedir. Sehri ikiye bdlen
dere yataginin batisinda gymnasium ve stadium, kuzeyde Bizans yapi kalintisi ve kUtUphane,
kGtUphanenin kuzeydogusunda ise 10.000 kisilik tiyatro bulunmaktadir. Kitophane, iki katl olup
Ephesos'taki Celsus KUtUphanesi'nden sonra Anadolu’'nun en iyi korunmus antikcagd
kGtUphanesidir. Dere yataginin dogusunda ise agora, meclis binasi ve roma hamamlarn yer
almaktadir. Sehrin nekrapoll batida anfik kentin kutsal alani olan Akharaka yolu Uzerinde
bulunmaktadir.

Bouleuterion'un dogusunda agora yer almaktadir. Burasi 89x105 metrelik boyutlan olan doért
yani kolonlarla cevrili salonlardan olusan Pazaryeridir. Kentte basta bUyuk bir yapi kalintisi da
genclerin dusUnsel ve bedensel olarak egitim gérdukleri spor yapisi olan Gymnasiumdur. Yapl
yaklasik 165x70 metre dlcUlerinde olup Strabon zamaninda daha kicuk boyutlarda olmaliydi.
Nysa ‘da antik kentin nekropolU yaklasik 2 km. batidaki Akharaka (Saldvatl) kutsal yolu
Uzerindedir.

Nysa'da kentin Uzerinde yer aldigi kayalk platoyu kuzeyden guneye dogru bdlen dere
yataklanndan en genisinin Uzerinde Strabon’'un Amphitheater olarak tanimladigi ve bugun sel
sularn nedeniyle tahrip olmus Stadium yer almaktadir. Yaklasik 192x44 metre ebadinda olup,
batidaki oturma siralan dogal arazi Uzerine yerlestirilmigtir.
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Priene, Samsun Dagi'nin giney
yamacinda, Séke ilcesinin 15
km gUneybatisina kurulmus
6nemli antik kentflerden biridir.
370 m. yUkseklikte sarp bir kaya
Uzerine kurulmasi saldirlara
karsi koymada avantaj
saglamigstir. Ayrica yUksek bir
yerde olmasi kentin farkli
yénlerden de gorUlebilmesine
imkan saglamaktadir. Miletos
gibi lon Birliginin bir Uyesi
oldugu kabul edilen Priene
hakkindaki ilk bilgilere ise M.O.
7. yUzyil ortalarinda antik
kaynaklarda rastlanmaktadir.

PRIENE

Kentin en dnemli yapilarn arasinda Demeter Tapinagdi, Athena Tapinagdi, tiyatro, agora, Zeus
Tapinadi, bouleuterion, Yukarn Gymnasion, Asadi Gymnasion, Misir Tapinadi, BUyUk iskender’in
evi, Bizans klisesi, nekropol ve konut alanlan sayilabilir. 5000 kisilik kapasiteye sahip tiyatro M.O.
350 yilinda insa edilmistir. Tannca Athena icin kentin en hakim yerine yapilan tapinagin éninde
Athena’'nin altin ve fildisinden yapilan heykeli yer aimaktaydi. Tapinak sunaginin ginimuuzde
yalniz bir boltmU ayaktadir.

Tralleis antik kenti Aydin
ilinin kuzeyinde, Kestane
daglannin hemen giney
yamacindaki plato
Uzerinde yer almaktadir.
Il merkezine 1 km.
uzaklikta olan kent,
argoslular ve Tralleis'liler
tarafindan kurulmustur.
Menderes havzasinin
verimli topraklar Uzerine
kurlmus olan bu kent
M.0O.334'te Iskender
tarafindan alinmasindan
sonra Hellenistik kralliklar

arasinda sik sik el TRALLEIS
degistirmistir.

Tralleis’te bu gin ayakta kalan tek yapi “Uc Gézler” olarak adlandinlan 2. asirda yapilmis olan,
antik cagin egitim, spor ve kUltUr acisindan énde gelen yapilanndan olan gymnasiuma ait
kalintidir. Roma dénemine ait bir hamam, tiyatro, agora, stadium kentin diger yapilanndandir.
Devam eden kazilarla da kentin toprak altinda kalmis kisimlar ortaya cikarnimaktadir. ilkcagda
Urettigi deriler ve kirmizi renkli canak cémlek ile UnlU olan kent, Apollonios ve Tauriskos isimli iki
bUyUk yontu ustasini ve Ayasofya’'in mimarlarindan Anthemios’'u da yetistirmistir. Heykel
sanatinin dunyaca Unlu iki heykeli olan Farnese Bogaz ve Genc Atlet isimli heykeller de Tralleis’in
gln yUzUne cikan harikalarindandir.

Tralleis hakkinda yazimis Aphrodisias’ll Apollonios’un Peri Tralleon, (Tralleis Uzerine) Misirli
Kristodoros'un Patria Tralleon (Tralleislerin Ulkesi) adli antik yapitlar vardir. Ne yazk ki ele
gecmemislerdir. Gecen yy.da bolgede arastirmalar yapan O.Rayet ve A. Thomas Tralleis tarihini
arastirmislardir. Her ne kadar Tralleis’in tarihi Kalkolitik caga kadar uzansa da Heredotos ve
Thukydides'in yapitlannda adi hic gecmemektedir. ilk kez Ksenophon tarafindan yazimis
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Anabasis ve Helenika'da adi gecen Tralleis, Gec¢ Arkaik ve Erken Klasik donemlerde 6nce Genc
Kyros'a bagl Pers Satrapligi denetiminde, sonra Perslere bagl Karia Satraplhd yénetimindeydi.

Tralleis M.O. 334 yilinda BUyUk iskender’in Anadolu’'da Persler’e karsi yOrGttigo savasta
Magnesia ve Nysa ile birlikte direnmeden teslim oldu. Daha sonra Diadokhalar kavgalari
sonrasinda Tralleis uzun bir stre icin Seleukoslar imparatorluguna baglandi. I. Antiokhos (280-
261) Menderes nehri boyunca uzanan ana yolu guvence altina almak icin Tralleis kentini
yeniden kurdu. Seleukeia adini alan kent M.O. 4. yy.da Sparta ordularnina karsi koyacak kadar
gucloydu. M.O. 3. yy.da sinirl bir dzerklige kavusarak bronz sikkeler bastirdi. Tralleis M.O. 188’de
yapllan Apameia Barisindan sonra Roma denetimine girmisti. Romalilar ve Bergamalilar
arasinda yapilan ikili anlasmalarla Tralleis, Ephesos ve Telmesos gibi sehirler II.Eumenes (M.O.
197-160) ydnetimindeki Roma kraligina hediye edildiler.Tralleis o6zellikle bu ddnemde
ekonomilerinin zirvede oldugunun gostergesi sayilan, iyi nitelikli ve degerli sayllan Cistophorlar
basmislardir. Kent M.O. 133 yilindan itibaren resmen Roma imparatorluguna bagdlanmistir.
Vitrivius ve Plinius, Seleukoslar sonrasi donemde Attaloslar icin fugladan yapilmis bir saraydan
s6z ederek, bu sarayin Zeus Larasios rahibinin evi oldugunu belirtirler Mesogis Daglarn Uzerinde,
yeri henUz bulunmamis olan Zeus Larasios tapinagi Tralleis sikkeleri Uzerinde de betimlenmistir.

KALELER

Nazilli'ye bagl Esenkdy'de
bulunan yapi grubu, bir Karya
kenti olan Harpasa Kalesi'nin
eteklerinde kurulmustur. Bazi
kaynaklarda buranin ismi Arpaz
Kulesi olarak da gecmektedir.
Akgay'a kadar uzanan ekili
araziyi kapsamiigine alan
bUyUk ciftlik isletmesinin sahibi,
Arpaz Beyleri tarafindan XIX.
yUzyill baslarinda insa ettirilmistir.
Ancak burada XVII. Ve XVIII.
yUzylillara ait, Osmanl Dénemi
kalintilan ile de karsilasilmistir.
Burasi bir bey konagdi, givenlik
kulesi, ambar, ahirlari ve
mUstemilatiile bir satoyu
andinr. Kule, Arpazll Haci Hasan
H Bey'in, Il. Mahmut zamaninda
ARPAZ KALESI Rodos'tan getirdigi Ustalar
tarafindan yapilmigtir.

Aydin [l Bozdogan llcesi,
Korteke KéyU'nUn kuzey
dogusunda yer alan yUksek bir
tepe (Kale Tepe ) Uzerine
kurulmus ic Karya'nin leleg tipi
tepe kentlerinden biridir. Bu
kent muhtemelen XYATIS
Kentidir. Kale duvarlan Uzerinde
degisik ddnemlere ait izlerin
bulunusundan &t0r0 farkl
caglarda kullanildig
sanilmaktadir. Kayalik tepe
Uzerinde akropol yer
almaktadir. Dogu ve batida
birer kule ile ortada bir sarnic
bulunmaktadir. Akropol M.O. 5.
yy'a tarihledigimiz, G¢ kuleliic
sur ile gUneyden kusatilmistir.

KORTEKE KALESI
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Aydin ili, Kocarli licesi,
Cincin KdyUnde yer
almaktadir.
Cihanogullari'nin
guvenligini ve gevre
Uzerindeki ekonomik
denetimini saglamak
amaciyla 18. yUzyillda Cin
Bey tarafindan yaptinimistir.
Osmanli Devri Ayanlik
ddénemi yapisi olan kalede
guneyde kalan ve terasla
dUzayak olan kéyUn
anayolundan giriimektedir.
Moloz tas malzeme ile insa
edilmistir. Kocarli ilgesinin

CINCIN KALESI ayni adi fasiyan kdyUndedir.

Bir mendirek ile Kusadasi'na
baglanmis olan Givercin
Adasi'nin Uzerinde tarihi
Bizanslilara kadar uzanan bir
kale bulunmaktadir.
Genova'llaricin de stratejik
6nemi bUyUk olan ada,
Osmanlilar déneminde Mora
isyanina karsi adalardan
gelebilecek saldinlan dnlemek
amaciyla kullaniimis ve bu
sirada tam bir yenileme
gbrmustUr. Adaya adini veren
kalenin son seklini almasi da bu
doéneme rastlar. Osmanli
déneminde ada korsanlara
karsi da bir karakol vazifesi
yapmis oldugu icin, Korsan

Kalesi olarak da bilinir. GUVERCINADA KALESI

Aydin ilinin Yenipazar
llcesi Donduran KéyUnun
gUneyinde yer
almaktadir. Moloz tas
tugla ve yer yer mermer
spoilen malzemeden
insa edilmistir. Birbirine
bitisik iki kare mekandan
olusan kulenin bati
cephesine bitisik kare
mekan daha kigUk
ebatlardadrr.

BEYLER KULESI (DONDURAN)

Kubik bir yapi olan Donduran Kulesi; birinci, ikinci ve teras katindan olusmaktadir. Ahsap kat
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désemeleri yandigi icin mevcut dedildir. ikinci kat dodu duvarinda Ucgen alinlikll ocad
bulunmaktadir. Teras katta duvarlarda mazgal delikleri vardir. Giris kapisi yine bu cephede
birinci katin duvarnnin ortasindadir. Kuleye giris muhtemelen cekme koéprinin ic tarafindaki
merdiven basamaklar ile saglaniyordu. Cekme kdéprinin makara sisteminin kalintilan kapinin
ahsap lentosunun ortasindaki makaradan anlasimaktadir. Duvarlarda bUyUk ve kUcUk
catlaklar vardir. Kule devrin anlayisina uygun olarak kéyUn Ustinde, kdy ve Menderes ovasina
hakim bir konumda insa edilmistir. Kulenin kesin yapim tarihi belli degildir. K&yUn icindeki
cesmelerin  kitabelerindeki H.1177-1178 (1763-1764), (1764-1765) ftarihleri kulenin yapim
tarinlerine 1sik tutmaktadir. Aydin ilinde ayakta kalmis U¢ kuleden biridir.

Cihanoglu Kulesi Kocarli
ilce merkezinde 18.
yy'den kalma kagir bir
yapidir. Cihanogullan'ni
baskinlardan korumak
icin yaptinlan bina,
konakla baglantil bir
halde iken 1948 yilinda
gecirdigi bir yangin
sonucu konagin yanip
yikimasi ile kule tek
basina kalmistir,

CIHANOGLU KULESI

19. yy. basinda bir takim degisiklikler gecirmis, hamam ve teras gibi duzenlemeler eklenmis, bu
sirada stuko kaplama alci susler yapiimistir. 20. yy baslarinda hamam olarak islefiimek Uzere
kiraya verimesi Uzerine yine bir takim degisiklikler olmus, 4. yUzey pencereleri bUyGtoimas, 3.
yUzeydeki tuvalet ve ocak, tugla duvarla yapilmistir.

CAMILER

Aydin’'in en eski camisi
olan Uveys Pasa Camisi,
Kadi Muhiddin Efendi’nin
oglu Misir Beylerbeyi
Uveys Pasa tarafindan
1568 yilinda yaptinimistir.
Uveys Pasa,
Basdefterdarlik ile Budin
ve Misir
Beylerbeyliklerinde
bulunmustur. Aviu
icerisinde kare planli tek
kubbeli kUgUk bir
camidir.

UVEYSPASA CAMII

YUksek kasnak Uzerine oturan kubbesi kiremit kaplidir. D&rt sGtunlu son cemaat yeri kirpi sacaklikl
U¢ kubbecik ile 6rtOlmUstUr. Giris kapisi Uzerinde yaziti bulunmaktadir. Mihrap ve minberinde
dikkati ceken bir bezeme olmayip sadedir. BUyUk olasilikla caminin yandidi sirasinda icerisindeki
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bezemelerle birlikte tahrip olmustur. Cami 1899 depreminde yikilmis, yeniden yapiimis, Yunan
isgali sirasinda yakildigindan 1947-1948 yillarinda onarilarak bugink( durumuna getirilmistir.

Aydin Gazi Bulvar
Ozerindedir. Misir
Beylerbeyi Uveys
Pasa’'nin kardesi Hasan
Celebi tarafindan 1585
yiinda yaptinimigtir.
Hasan Efendi Camisi
olarak faninan bu cami,
Kurtulus Savasi’'ndan
sonra yenilenmis, bu
yUzden de Eski-Yeni
Cami ismi halk
tarafindan verilmistir.

ESKI YENI CAMI

Cami, kesme tastan 11x11 m 6l¢cUsUnde kare planhdir. Son cemaat yeri dért yuvarlak sdtunun
fasidigl Uc kubbe ile &rtGlodUr. Giris kapisi mermerden olup, Osmanl fas isciliginin
érneklerindendir. ibadet mekéani U¢ sira halinde onar pencere ile aydinlatiimistir. Ayrica kubbe
kasnaginda on alti penceresi bulunmaktadir. Minberi mermerden olup, islemelidir. Mihrabi da
yine oymali mermerdendir. Tek serefeli minaresi caminin sag tarafindadir. Caminin minaresi
1899 yiinda yikilmistir. Cami Kurtulus Savasi sirasinda zarar gérmus ve Cumhuriyet doneminde
yeniden yapilmistir.

Aydin Carsisi icerisindeki
Ramazan Pasa Camisini
1595'te Uveys Pasa’'nin
kardesi Ramazan Pasa
yaptirmistir. Cami, 1899
depreminde tamamen
yikilmistir. GUnUmuze
ulasan camiyi Sokeli Halil
Pasa yaptirmis,
orijinalliginden uzaklasan
camide karmasik bir
Uslup gértlmektedir.

RAMAZAN PASA CAMI|

Burada Avrupa mimarisinden yararlanimak istenmisse de bunda basarili olunamamigtir. Cami,
kare planl olup, kesme tastan yapimistir. Kubbe kasnagindaki yuvarlak pencereler barok
kivimlarla ¢cevrelenmistir. Ahsap giris kapisi, oyma isleri ile bezenmistir. Yapinin Uzeri bUyUk bir
kubbe ile &rtUimuUstUr. icerisini barok Uslubu animsatan on uzun pencere ve su damlacidi
seklindeki kUcUk pencereler aydinlatmaktadir. Alci kabartmalar, renkli cam isciligi ve agac
oymaciigl bakimindan stslemeleri 6Snemlidir. Caminin i¢c bezemesi bUtinUyle barok Usluptadir.
Kurtulus Savasi sirasinda 22 Mayis19219'da direnis toplantisi bu cami icerisinde yapilmistir.
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istasyon binasi yakininda
bulunan SUleyman Bey
Camisi, klasik Osmanli
Uslubunda yapilmistir.
SUleyman Bey'in
vakfiyesinden, Uveys
Pasazade Mehmet
Bey'in torunu ve Cezayir
Beylerbeyi Mustafa
Pasa’nin oglu Suleyman
Bey tarafindan 1683
yilinda yaptinldigi
ogrenilmigtir.

SULEYMAN BEY CAMI

Mimar Sinan’in kalfalarndan biri tarafindan insa edildigi sanilan bu cami, bir avlu icerisinde kare
planli, kesme tastan ve tek kubbeli bir yapidir. Kubbesi iki kademeli beden duvarlarn Gzerinde 16
koseli bir kasnak Uzerine oturtulmustur. Camiyi aydinlatan pencereler duvarlarda ve kasnakta
yer almaktadir. Disandan dar bir merdivenle kadinlar mahfiine cikilir. Kubbe icerisindeki
bezemeler XVII. yUzyil Uslubuna gore yenilenmistir. Kesme tastan yapilmis mihrabi sade olup,
mermerden yapiimis minberin merdiven alti islemelidir. Tek serefeli minaresinin gdvdesi cok
kenarlidir. Caminin minaresi 1899 depreminde yikilmis, serefeden yukan kisimlarn yenilenmistir.
Ancak bu yenilenme orijinal durumundan cok uzaktir. Yunan isgali sirasinda tahribata ugrayan
minare 1954-1956 yilllarnnda cami ile birlikte onarilmis ve orijinal durumuna getirimeye calisiimigstir.

Aydin, Képribas!
Mahallesi’'ndedir.
MuUderris Cihanoglu
Abdulaziz tarafindan
1756 yilinda yaptinimistir.
Moloz tas ve tugla
kansimi olan cami,
9.50x9.50 m boyutunda
kare planhdir.

CIHANOGLU CAMIi

XVIII. yOzyiin ikinci yansinda Osmanl mimarisine egemen olan barok Uslubunda yapilmistir. Bu
ozellikler sUtunlarda, kabartma motiflerinde ve mimarisinde tUmuyle yansimistir. Camiye 15
basamakli bir merdivenle cikilir. Son cemaat yeri dért yuvarlak sutun Uzerine oturtulan U¢ kubbe
ile ortuludur. Giris kapisinin etrafi mermer sévelerle sinilandiriimustir.

ibadet mekani Uc sira pencere ile aydinlatimistir. icerisi barok Uslupta madalyon ve cicek
mofifleri ile bezenmistir. Bunlann arasinda hayvansal motiflere de rastlanir. YUksek bir kaide
Uzerine otfurtulan caminin alti carsi olarak kullanilmistir. Yaninda bulunan medresesi 1954 yiinda
onarimis ve Vakiflar Ogrenci Yurdu haline getirimistir. Mihrap duvannin éninde kare planli
kubbeli Cihanoglu'nun turbesi yer almaktadir. . DUnya Savasi sirasinda depo olarak kullaniimis,
Yunan isgali sirasinda zarar gérmus, 1950 ve 1967 yillarinda onarilmistir.
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Halk arasinda Kirmizi
Minareli Camii olarak da
bilinmektedir. Ahmet
Semsi Pasa tarafindan
1659 yiinda yaptinimistir.
Kare planli son cemaat
yerine sahip, tek kubbeli,
tek minareli bir camiidir.
Tugla minaresinden
dolayi kirmizi minareli
camii ismi verilmistir.

AHMET SEMSI PASA CAMI

Aydin Cine'ye bagli Eski Cine
KoéyU'nde bulunan Ahmet Gazi
Camii (Ulu Cami) Miladi 1308
yiinda (XIV. yy'inilk yarsi) insa
edilmistir. Insaat hakkinda
ayrinfili bilgiler
bulunmamaktadir. Tarihi
belgelere bakildiginda
Cami’'nin Mentesoglu Orhan
Bey déneminde, oglu Hizir Bey
tarafindan yapftirnimis olmasi
kuvvetle muhtemeldir. Ancak
XIV. yy'in ikinci yansinda Cami
Mentesoglu ibrahim Bey'’in oglu
Ahmet Gazi Bey (1366'da
Mentese Bey'i oldu, 1390
yiinda vefat efti.) tarafindan
iyilestirilerek tekrar

canlandinlmigtir. AHMET GAZ| CAM”

Yavuzkdy Semsi Pasa
Camii, Késk ilcesi sinirlarn
icinde Osmanli
déneminden ginimuize
kadar gelebilmis dnemli
eserlerden biridir.
Yavuzkdy Semsi Pasa
Camii'nin 1654 yiinda
Aydin’daki Semsi Pasa
Camii ile birlikte Ahmet
Semsi Pasa tarafindan
yaptinldidi rivayet edilir.

YAVUZKOY SEMSI PASA CAMIi
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Ancak, Semsi Pasa’'nin Aydin Vakiflar MUdUrlugU'ndeki vakfiyesinde, bu tarihten daha énce
yaplildidi izienimini vermektedir.

Belki de giris kapisi Uzerindeki kitabesi sonradan yenilenmistir. Cami, Aydin depremi sirasinda
yikilmis ve sonradan yenilenmistir. Bu yUzden de kitabe Uzerindeki tarihin degistiriimis olabilecedi
sanilmaktadir.

Soke'de Miletos'un
yanindaki Balat
KoéyUu'ndedir. .
Mentesogullarindan llyas
Bey tarafindan 1404
yillarinda yaptinimistir.
Cuma Camisi ismiyle
taninan bu caminin
yapiminda Miletos antik
kentinin mermer blok
taslanndan
yararlanilmistir. Bu
yUzden de caminin icerisi
ve disi dUzgUin mermer
bloklarla kaplanmustir,

ILYASBEY CAMII

Kare planl caminin kuzeydeki mermer, tas isciligi ydonunden édnemli sivri kemerli kapisi Gzerinde
h.806 (1403) tarihli U¢ satirl yaziti bulunmaktadir.

ibadet mekanini érten kubbesi sekizgen bir kasnak Uzerinde 14 m. Capinda olup, Uzeri kiremitle
Brtolodor. icerisi her duvarda iki sra halinde ddérder pencere ile aydinlatiimistir. Dogu
duvarindaki ilk srada bulunan pencerelerin Uzerine cini kakmall ayetler islenmistir. ikinci sradaki
pencereler ise geometrik desenli vitraylarla kaplidir. Caminin 5.20x7.35 m. OlcUsindeki mermer
mihrabl geometrik desenlerle bezenmis olup, caginin en guzel érnedidir. Caminin karsisindaki
dért késeli 1404 tarihli kubbeli tirbe ilyas Bey'e aittir. Menteseodullan déneminden kalan
medrese ve imaret harap durumda olup, bunlardan iki katl medrese bir avilu etrafinda tonoz
Ust 6rtul0 odalardan meydana gelmistir.

Kaleici Camii olarak
bilinen Okuz Mehmet
Pasa Camii 7.yy ilk
ceyreginde yaptinimistir,
Kesme tastan yapiimis,
sade Osmanl mimarisinin
gUzel bir 6rnedi olan
Kaleici Camii,
Kusadasi'nin en eski
camisidir.

OKUzZ MEHMET PASA CAMII (KALEICI CAMIi)

CUmle kapisi sedef kakma ve geometrik ahsap gegcme isciligiyle Osmanl agag isciligini yansitir.
Camii'nin kuzey dogu kosesine bitisik, dikdoértgen planli, tek mekan ve kubbeli olan yaplise 19.yy
da Sigla Sancagdi Mitesellimi ilyas Aganin yaptirmis oldugu Camii KitUphanesidir. Bu eser Aydin
ilindeki Osmanl déneminden bugUne kalabilen tek kUtUphane binasidir.
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Haci Mustafa Aga Camii
adiyla da aniimaktadir.
Kocarl kent merkezinin
en eski camisidir. Carsi
icerisinde merkezi bir
konuma sahiptir. 17.
yUzyilin ikinci yansinda
(1753-1756) yapildigi
bilinmektedir. Birincisi
1850'li yillarda olmak
Uzere birka¢ defa onarm
gecirmistir. On revak
bolUmUnde iki yonlU ve
11 basamakl merdiven

. .. bulunmaktadir.
KOCARLI CIHANZADE MUSTAFA CAMII

Merdivenin 6nUnde yarm daire biciminde 8 cesmeli sadirvan “abdest alma yeri” vardir. Kare
planli cami Uzerinde sekizgen bir kubbe yer aimaktadir. Kubbenin dért tarafina payandalar
yapllarak destek saglanmistir. Kubbenin payanda bulunmayan diger doért yUzUnde ise
isiklandirma icin pencereler bulunmaktadir. Tek serefeli minaresi ise Caminin guneybati
kosesinde bulunmaktadir. Caminin gUney tarafi haric diger yonlerinde ahsap direklerle
desteklenmis revaklar bulunmaktadir. Revaklar yerden yUksek oldugu icin dismeyi dnlemek icin
firabzanlarla cevrimisti. Camide bulunan pencereler iki sira halinde bulunmaktadir. Alt
sradakiler daha biyik ve ana malzeme olarak ahsap kullaniimistir. Ust sradaki pencereler ise
daha kicuk ve ic kisimlar barok susleme sanatiile sUslenmis bulunmaktadir. Mihrap cevresi yine
barok islemelerle donatiimistir. Mihrabin st kisminda ise Mekke (Kabe) cevresinin elle yapilmis
panoramik gérinUmu yer almaktadir. Bu panoramik resmin Uzerinde ise bir ayet bulunmaktadir.
Ayrica caminin duvarlarinda degisik konulariiceren kompozisyonlar resmedilmistir. Yine mermer
agirlikl minber Uzerinde de barok motfifler yer almaktadir.

TURBELER

Cine Ahmet Gazi
Camisi'nin
gUneydogusunda,
caminin avliusundadir. Bu
turbenin Ahmet Gazi'nin
kardesi Ahi Bayram’in ya
da Ibrahim Efendi isimli
bir kisiye ait oldugu
saniimaktadir. XIV.
yUzyilin ilk yarisina
tarinlenen bu tirbe
eyvan fipi turbeler
gurubundandir.

AHI BAYRAM (AHI IBRAHIM) TURBESI

14. yUzyll basinda Mentese Beyligi zamaninda yapilmis oldugu tahmin edilen tUrbe dértgen
planlidir. ki katl olan tirbe kubbe ile értGlodor. Tirbenin U¢ duvarinda birer penceresi olup, alt
yapinin Ustinu sekizgen bir kasnagin tasidigr sekizgen piramit bigciminde bir kUlah értmektedir.
TUrbede iri mermer bloklar ve bu dénemde cok az gorUlen tuglalardan yararlanimistir.
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Cine-Kocarl yolu
Uzerindeki bu tirbe
Aydin’in taninmig
ailelerinden
Cihanzadelerden Safiye
Sultani’ndir. XVIII.
yUzyllda yapildigi sanilan
turbe, moloz tastan olup,
yan yana iki ayr kare
bdélumden olusmustur.
TUrbenin Uzerini iki kUcUk
kubbe orter. Cephe
gorunumlerinde sonraki
yilllara tarinlenen bUyUk
sivri kemerli alinliklar

CIFTLIK TURBESI yerlestirilmistir.

Merkez lice Koproly
Mahallesinde Uveys Pasa
Caminin kuzeyindedir.
Aydinogullarn Beyligi'nden
kentte ayakta kalan en eski
eser olan Ali Han Baba TUrbesi
14’ncU yUzyllda yasayan Al
Han Baba Sultan tarafindan
sehit olan oglu Ismailicin
yapfinimistir. lzmir 2 Numarali
KUIt0r ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu'nun karanyla
1996 yiinda Izmir Rél6ve ve
Anitlar MUdUrigi’'nce
hazirlanan ¢evre dUzenleme
projesi Aydin Belediyesi
tarafindan uygulanarak tirbe
bugUnkU haline getfirilmistir.
TUrbenin bahcesine mezar H H " H
taslan dikilerek, kink olan mezar ISMA' L TURB ESl
taslan tUrbe igine kaldinlmigtir.

Nazilli'nin Pinarbasi
Mahallesindedir. Bu
tUrbe ile ilgili kesin bilgiler
bulunmamaktadir.
Mevcut bilgiler ise
rivayetlerin étesine
gecmez. Halk arasinda
Sinan Dede'nin 1800'10
yillarda Nazilli'ye badli
Dere Koy'de oturdugu
sdylenir. Kendisi kundura
tamirciligi yapmaktadir.

SINANDEDE TURBESI

Herkes tarafindan ¢ok sevilir ve sayilirdi. Zor durumda olanlara elindeki imkénlar cercevesinde
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yardima kosardi. Bu niteliklerinden dolayr 8lumunden sonra (tfahmini 1839-1840) kendisini
sevenler sik sk gobmull oldugu mezarin basina gelerek dua ederlerdi. Kendisinin bolluk ve
bereketin 6rnegi oldugu soylenir. Bu durum vyillarca devam ederek daha sonraki kusaklar
tarafindan evliya mertebesine ulastinimistir. Sinan Dede'nin savaslarda zor durumda kalan TUrk
askerlerinin yardimina kostugu ve olaganUstU yeteneklerinin olduguna inaniimistir.

Dis yUzU yesil oldugu icin
bu adla anilir. Nazilli -
Bozdogan yolu
Uzerindedir. Icinde Ussaki
Tarikati seyhi Mehmet
Z0hdU Efendi, hanimi ve
cocuklarinin mezarlari
vardir. Moloz tastan
yapiimis olup sekizgen
planhdir.

YESIL TURBE

Kubbesi sekizgen kasnaga oturur. TUrbenin U¢ yUzUnde yuvarlak kemerli alinliklan olan
pencereler bulunmaktadir. Giriste, bir cesme aynaligindan sékUImuUs Uzeri selvi agaci ve
geometrik bicimlerle sUslG bir mermer blok gériimektedir. TUrbenin kapi Uzerindeki kUcuk
kitabesinde " Mir Halil etti bina tarihi ey Vasfi hemin ZOhdi0 Muhammed mahfeli ruhu'l emin”
ibaresi yazilidir. Buna gére kitabenin oglu Vasfi tarafindan yaptinimis oldugu anlasiimaktadir.
Ayrica tUrbenin gUney duvarnnda pencere Ustunde bulunan bir diger kitabeden de "Haci Baba
etti bina tarih Fethi- Muhammet Z0hdU ve kutbu'l hak ayik tUrbesin binyad-sene 1278/ 1861"
yazll olduguna gére seyhin vefatindan sekiz sene sonra yani 1814'de Kaymakam Halil Bey
tarafindan yaptinimis ve 1861 yilinda tekrar onarilmis olabilir.

HAN, HAMAM VE KULLIYELER

Davutlar'a yaklasik 10
km. uzaklikta yer alan
Kursunlu Manastin'nin 11.
yUzyll Bizans yapisi
oldugu tahmin
edilmektedir. Manastirda
yemekhane, kiler,
mutfak, kesis odalar,
revir, sapel (kGgUk kilise),
mezarlik, manastir surlar,
sur mahzeni ve savunma
odalan gibi bélumler
mevcuttur.

KURSUNLU MANASTIRI

Sapelin tavanindaki fresklerde ikonaklastik dénemde simgesel ve geometrik motifler ile 9.
yUzyllin ikinci yansinda ikonaklastik dénemden sonra dinsel olaylar ya da kisiler betimlenmistir.

72 ] AYDIN



OKUZ MEHMET PASA KERVANSARAY|

Zincirli Han adiyla da bilinen
yapl, Nasuh Pasa Killiyesi'nin bir
parcasidir. Han, enine
dikdértgen bUyUk bir avlunun
etrafindaki iki katl ana
bdélimden ve bu avlunun
guUney-dogudan gegilen, Ust0
acik kG¢Uk bir kare kismindan
olusan bir plan semasina
sahipftir. Moloz tas ve tuglaile
insa edilmis olan hanin, guney
cephesi harig, diger
cephelerine evler bitisikfir.
GuUneyindeki girisin Ust kisminda
yer alan kitabesine gére han,
Nasuh Pasa tarafindan H.120/
M.1708 tarihinde insa edilmistir.

ZINCIRLI HAN

CIHANOGLU HANI

Kusadasi iskelesi
yakinindadir. 1618 yiinda
Sadrazam Okiz Mehmet
Pasa tarafindan
yaptinimistir. Kalin ve yUksek
duvarlarin ¢cevreledidi
dikdértgen avlunun
etrafinda iki katl, revaki
kapal mekan vardir. Moloz
tas ve devsirme tas
malzeme kullanilarak insa
edilmistir. KicUk bir ic kale
gorunimuinde olan
kervansaray, en Ust kismi
Ucgen uclu, sivri
dendanelidir. Genis avlu
etrafinda siralanmis odalar
vardir.

Veysi Pasa Mahallesi'nde
yer alan han, tas-tugla
ile insa edilen iki katli,
sehir ici hanlarndandir.
Avlusunun dogu ve
glney yonlerine revaklar
ve gerisine mekdanlar
yerlestiriimistir.

Avlusunun ortasindaki cesme handan daha énce yapilmigtir. Fatma Serife Hanm'in, 1783-1784
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tarininde bir vakfiyesinde yapidan bahsediimektedir. Muhtemelen han XVIII. yUzyil ikinci yarsina
aittir.

il merkezinde bulunan ve
cami, medrese, tUrbe-
sebil ile bir cesmeden
olusan kulliye, 1170
(1756-57) yilinda, Aydin-
Kocarl-Nazilli yéresinde
yasamis bir derebeyi
sUlalesi olan
Cihanogullar’'ndan
AbdUlaziz Efendi (6.
1197/1782-83) tarafindan
kurulmustur.

CIHANOGLU KULLIYESI

Tasarminda  klasik Osmanli UslGbu hdkim  bulunmakia birlikte cami ve sadirvandaki
suslemeleriyle Osmanl barogunun en parlak érneklerinden biri olan ve baz ayrintilannda da
gotik UslOp eftkileri tasiyan kendine has &zelliklere sahip bir kUlliyedir. Yunan isgali sirasinda bUyUk
Olctde tahribata ugrayan kuilliye 1950'lere kadar muattal kalmis, bu tarinten sonra Vakiflar
Genel MUdUurlugU'nce onarilmis ve birtakim eklerle donatilan medrese bdlUmU Vakiflar Talebe
Yurdu olarak hizmete sunulmustur (1954).

Cihanoglu KUlliyesi'nin en ilging unsurlanndan biri, cesme ile sadirvan avlusunun girisi arasinda
dogu-bati dogrultusunda uzanan ve hangi amacla insa edildigi tam olarak anlasilamayan sivri
besik tonozlu revaktir. Mimari ayrintilanyla oldugu kadar oranlarnyla da gotik UslObun izlerini
tasiyan bu revak, sirfint cami-medrese ikilisinin - bulundugu platformun istinat duvarna
dayamakta, birer kemerle bati ve dogu yonlerine, U¢ kemerle de gUneye acilmaktadir.

KUlliyenin batisinda,
hamamin dogusundaki
yapl, halk arasinda
Osman Aga Medresesi
ismiyle de anilmaktadir.
Medrese, kareye yakin
bir avlu etrafinda
siralanan tek katl ahsap
kapill kare planl moloz
tas ve tugladan insa
edilmis odalardan
meydana gelmektedir.

NASUH PASA KULLIYESI

Ancak, yol nedeniyle, giney-dogu kdse ve dodu cephe tamamen ortadan kaldinlimistir.
Medrese tas ve tugla ile insa edilmistir. Girisi glney cephededir. Sonradan kapatimistir.
GUnUmUzde 17 adet 6grenci odasi mevcuttur. Kitabesine gdre yapi, H.1120/M.1708 yilina
tarinlendiriimektedir. 2010 yilinda restorasyonu tamamlanarak acilisi yapilmistir.
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GUmrok Ont hamami
bitisiginde yer alan han,
hamamla cagdas olup
iki kanadi famamen
yikilmistir. GGnUmMUze dek
hanin batisindaki bélim
ile gUneyindeki
mekdanlarin bir kismi
ayakta kalabilmeyi
basarmistir.

GUMRUK ONU HANI

iki katll han, moloz tas ve tugla malzeme kullanilarak insa edilmistir. Girisi eyvan seklindedir.
Ortada bir avlusu vardir. Sebil bu gun tamamen ayaktadir ve aviunun ortasinda yer almaktadir.
Dikdortgen planl, tas ve tugla malzeme ile insa edilmistir. Cephesi, kademelendirilmis, kemerli
bir gérinUm verilmistir. Alt kisminda yalagi vardir. Yapinin ficarete ydnelik biramacla ve 19. yUzyil
icinde yapildigi dusuntlmektedir.

KUlliye icinde cami ve
medresenin konumlanisi
mimari acidan dikkat
cekicidir. Dogu kanadi
23.56 x 6.24m ve bati
kanadi 27.56 x 6.05m
olan ve caminin
kuzeyinde yer alan
medrese, 'U' planlidir.
Cami ile karsilikl
konumlanan eyvan
bicimindeki dershane,
6.82 x 6.80m
boyutlarinda, kubbeyle
ortUlu bir mekandir.

ILYASBEY MEDRESESI

Burasi, medresenin 6zgUn Ust 6rtUsU mevcut tek mekani niteligindedir. Medreseye girisi saglayan
iki aciklik olmasina ragmen, esas giris avlunun kuzeydogu kdsesinde ve balat harabeleri
yonUndeki kapidir. Medresenin bUyUk kisminin Milet'in antik yapi kalintilanna ait kabayonu taslar
ve mermer bloklarla insa edildigi gorilmektedir. Dershane mekaninin tugla ile insa edilmis 6zgun
kubbesi alaturka kiremitlerle kaplidir. Medresede, dershane mekani disinda toplam 12 dgrenci
hUcresi vardir. HOcrelerin dUz ahsap tavanla ortilo oldugu sanilmakla birlikte, 1970 yilinda
gordigu niteliksiz onanm nedeniyle séz konusu hicreler dzelliklerini bUuyUk dlcude kaybetmis ve
Ust ortUlerine iliskin higbir iz kalmamistir. Yapinin dogu ve bat kanatlannin ortasinda karsilikli
olarak yer alan iki buyUk hicrenin yUksekliklerinin diger hucrelerden daha fazla oldugu ve iki
katl olduklan anlasimaktadir. Avlunun ortasinda bir sadirvan yer almaktadir. Bugin harap
durumda olan sadirvanin dért devsirme suUtun ile tasinan bir Ust &rtUye sahip oldugu
anlasimaktadir. Aynica sadirvanin kuzeybatisinda bir kuyu ile yalak olarak kullanildigr anlasilan
antik déneme ait bir lahit bulunmaktadir.
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"Bey Homami" olarak da
anilan yapi, Nasuh Pasa
KUlliyesi'nin biraz ilerisinde,
doguda yer alr.
GUOnUmuzde oldukca harap
haldedir. Insasinda tugdla ve
tas malzeme bir arada
kullanilmigtir. Yapinin
icindeki izlerden suslemeli
oldugu anlasiimaktadir.
Soyunmaligin bati girisi
Uzerindeki kitabesine goére
yap! AbdUlaziz adli bir zat
tarafindan H.1177/M.1763
yiinda onarilmistir. Buna
gore yapinin 18. Yy'in
CEMAL BEY HAMAMI baslarnda insa edlldlglnl

dUsunmek mUmkUnddr.

Kadinlar ve erkekler kismi
olmak Uzere cifte hamam
seklinde insa edilmistir.
Moloz tasin arasinda yer yer
fugla kullanilan bir duvar
Argusune sahiptir. Kadinlar
kisminda kare planli, tek
kubbeli soyunmalik ve
kuzeyinde tonozlu iliklik,
kubbe ve tonoz 6rtUlu
sicaklik mekani yer
almaktadir. Hamam, plan
semasina bakilarak 15.
yUzylldan 16. yy. sonuna
kadar olan bir zaman dilimi
icine

tarihlendirilebilmektedir. GUMRUKONU HAMAMI

MUZELER

Aphrodisias dren yerinde
1961 yilindan énceki
kazlanndan ¢ikan
buluntular izmir ve
istanbul Arkeoloji
MUzelerine
gOturllmuostar. 1961
yiinda Prof. Dr. Kenan T.
ERIM tarafindan
baslayan kazlarda ¢cikan
buluntular kazi evi
depolar ve kasalar ile
MUzenin Onindeki
Deveci Hanina

.. . koyuluyordu.
AFRODISIAS MUZESI
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Bu buluntularn korunup sergilenebilmesi icin éren yerinde bir muzenin kurulmasi kararlastinld.
MUze yeri olarak da simdiki yer énerildi. KUItUr Varlikiarn ve MUzeler (Eski Eserler ve MUzeler) Genel
MUOdUrlogu mimarlarindan Sayin Erten ALTABAN tarafindan cizilen mize planinin insaatina 1971 -
1972 kisinda baslandi. insaat 1977 sonbaharinda bitirildi. Hemen ardindan teshir calismalarina
gecildi. Bu calismalarin famamlanmasinin ardindan Aphrodisias MUzesi yapilan resmi bir térenle
dénemin Aydin Valisi MUnir GUNEY tarafindan hizmete acildi.

Milet MUze MOdUrlGgo,
Aydin lli, Didim licesi,
Balat KéyU yakinlarinda
bulunan Milet Antik Kenti
icinde yer alir.1973
yllinda hizmete acilan
MUze Binasinin zaman
icinde statik yapisi
bozulmustur. Bu durumun
can ve mal guvenligi
acisindan tehlike arz
etmesi nedeniyle
ziyarete kapatimistir.

MILET MUZESI

Eski MUze Binasinin kapatimasindan sonra yeni MuUze Binasinin yapimi yonunde calismalar
baslatiimis olup 1200 metrekarelik kullanim alani olan yeni mUze binasi 2011 yili mayis ayinda
ziyarete acilmistir.

Milet MUzesi teshir alanlari; bahce teshiri ve kapall alan teshiri olmak Uzere iki ana bdlimden
olusur. Bahce teshirinde Milet sehir sembolU olan aslan heykelleri, yazitlar, mezar stelleri, lahitler,
mimari elemanlar ve sutun basliklan sergilenmektedir. Kapall teshir alani MUze idari bina
icerisinde yer alir. Yaklasik 600 m2'lik alanda Milet Antik Kenti, Priene Antik Kenti ve Didim Apollon
Tapinadi buluntular sergilenir.

ilimiz Merkez licabasi
Mabhallesinde
Bakanligimiza tahsis
edilen 15.000
metrekarelik arazi
Uzerindeki Aydin
Arkeoloji MUzesi
17.08.2012 tarihinde
acilmistir.

AYDIN ARKEOLOJi MUZESI

MUzemiz bodrum, giris ve 1. kattan olusmaktadir. Giris katinda ziyaretcileri karsilayacak giris holU,
sergi salonu, bilgilendirme odasi, depolara eser tasinmasini saglayacak ytk asansorl, engelli
ziyaretcilerin mUzeyi rahat gezebilmesi icin asansér, 1340 m2 sergi salonu bulunmaktadir. 7.072
m2 insaat ile 12.500 m2 ¢cevre dizenlemesi alaninda ¢calismalar tamamlanmistir.
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Anciligin gecmisten izlerinin
bulundugu, Arn ve ancilig
gelecek nesillere sevdirebilen,
Ancilanmiza teknik bilgileri
dogru ve uygulamali olarak
aktarabilen, An UrGnlerinin
kullanimi tesvik ederken,
tUkefici bilincine katki saglayan,
Kendini her gin gelistiren,
dinamik bir mUze hedefleriyle
Yagcilar Kéyu llkégretim Okulu
T.C. Milli Egitim Bakanliginca
Adnan Menderes Universitesine
10.03.2012 tarihinde tahsis
edilmistir. TUrkiye'niniilk,
DUnyanin 71'inci arnicilik mizesi
olan Cine Aricilik MUzesi
4.10.2010 tarihinde térenle

hizmete gimisr- CINE ARICILIK MUZESI

Karacasu Etnografya
MUzesi, Karacasu lice
Merkezinde Tavas Yolu
Uzerindedir. Aphrodisias
MUzesi MOdUrligune
bagdli olarak 2007'de
ziyarete acilan muzede
ilcenin gecmisten
gunUmuze seramik, sicak
demir, deri ve diger el
sanatlarrile ilgili
etnografik eserleri
sergilemektedir.

KARACASU ETNOGRAFYA MUZESI

Sultan AbdUlhamid Han
tarafindan 1906-1909
yillarinda yaptirilan, daha
sonra 1919-1979 villarn
arasinda Cine Askerlik
Subesi olarak hizmet veren
bina, Kuva-yi Milliye MUzesi
olarak restore edilerek
hizmete acildi. Kurtulus
Savasi dncesi Aydin'da
savasa katimak icin
Mugdla'dan Cine'ye gelen
vatandaslarn da toplanma
merkezi olarak bilinen Cine
Askerlik Subesinde, GUney
Cephesinin Yunan

isgalinden kurtulusunun KUVAY-I I\/\iLLiYE MUZES]

planlarn yapilmisti.
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Kahraman Yorak Ali
Efe'nin Izmir'den
dénusinden 8lUmune
kadar yasadigi
Yenipazarilce
merkezindeki evi 1980’li
yilllarda ¢ikan yanginda
tamamen yanmistir. 1995
yilinda Aydin Valiligince
KOltUr Bakanligina
yapilan éneri kabul
gdrmuUs, Yoruk Ali Efe’nin
mirascilarn evin mize
yapiimasi kosulu ile evi
KOltUr Bakanligina

YORUK ALi EFE MUZESI bagislamislardir.

Milli Tahsis islemleri 1999 yiinda tamamlanmistir. Evin aslina uygun restorasyonu ve bahce tanzim
calismalari sonucu teshire hazir hale getirilmistir.

Bunun Uzerine teshir calismalarnna bagslanmistir. Yoruk Ali Efe’nin kullandigi sahsi esyalarn varisleri
tarafindan mizeye bagdislanmistir. Aydin MUzesi Etnografya seksiyonundan devredilen eserlerin
yani sira, Aydin MUzesi Kiymet Takdir Komisyonu'nca piyasadan alinan ve vatandaslarin
bagdisladigr malzemelerle yapilan teshir calismalar kisa surede tamamlanmistir,

Yoruk Ali Efe’'nin Muslukuyu Mezarligi'ndaki mezan Bakanlar Kurulu'nun 29.08.2000 tarih ve
2000/1252 sayil karari ile mUze bahcesindeki yerine tasinmistir. Yorok Ali Evi MUzesi Aydin MUzesi
MUdorogune badl bir birim olarak, 8 Haziran 2001 tarihinde KUltUr Bakani Sayin M.istemihan
TALAY tarafindan ziyarete acilmistir.

KOPRULER

GAVUS KOPRUSU

Kesme tas malzeme ile insa edilmis képrU tabakhane deresi Uzerinde tabakhane k&prusinden
sonra 2. kdprodor. iki sivii kemerden olusmustur. Kemerlerin soldakinin kilit tasi Uzerinde 6kUz ya

da boga basi kabartmasi yer almaktadir. Képrinun bat girisi Uzerinde sag kenarda tamirat
kitabesi yer aimaktadrr.

ILHANOGLU KOPRUSU

Merkez ilce Cuma Mahallesi, Tabakhane Deresi'nin kiyisindan gecen yolun saginda yer
almaktadir.

KARANLIK KOPRU

Karanlk k&éprio Ramazan Pasa Mahallesi ile Zafer mahallesini birbirine baglayan kdprodir.
1900’10 yillarda Aydinl bir terzi tarafindan yaptinldigi rivayet ediimektedir. Cukurda kalan
k&pru Uzerine erken aksam dusmesi yUzinden karanlik képrU diye anilmaktadir.

ARMUTALAN KOPRUSU

Bozdogan Altintas yolu Uzerindedir.
CATMA KOPRU

incirliova Dereadz yolu Uzerindedir.
KEMER KOPRUSU

Bozdogan-Akhisar kdyU sinirlan icinde Akgay suyu Uzerinde tek gézlu olarak insa edilmis bir
k&prodar.

iINCE KEMER KOPRUSU

Mitolojik hikayeye gére Roma ddéneminde, Cine Cay Uzerinden karsidaki bir yerlesim yerine
borularlaicme suyu gotiriimesiicin kdpru yaptinlir ancak her yapilisinin ardindan bir sel gecince
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yikilir ve bu boéyle devam eder gider. Kralin ¢cok gUzel bir kizi vardir. KéprU yikimayacak sekilde
saglam yapabilen ustaya kizini verecegini aciklar. 20 yasinda yagiz bir yapi ustasi, yardimcilarini
da yanina alarak gece gindiz calisip taslar isledikten sonra bu ginkt ince Kemer'i yapar. icme
suyu da koprU Uzerine désenen borularla karsiya gecirilir. KéprU, yagislardan ve sellerden
etkilenip yikimaz ancak bir sUre sonra kral séziGnde durmaz, bir isci ve usta olan gence kizini
vermekten vazgecer. Gencg de bir gece kazmasini balyozunu alip képriyU yikmaya baslar. Bu
sirada kralin adamlarn haber alip genci dlesiye dévdUkten sonra képriden atarlar ve 8lumine
sebep olurlar. Genc ise son nefesinde kralin kiznin mutlu olmamasi ve képriden gectigi takdirde
evlat yizi gbérmemesi icin k6tU dua eder. Bu hikaye, kusaktan kusaga devam eder. Yoredeki
genc kizlar ve gelinler de ugursuz saydiklarn bu képriden gecmez. O sebeple yorede Gelin
Gecmez KoprUsu olarak anilrr.
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AYDIN TICARET BORSASI, 2010 yilinda dahil oldugu TOBB Akreditasyon Sistemi kapsaminda ilk
stratejik planini 2010-2012 yillanni kapsayacak sekilde olusturmus, bu kapsamda belirledigi
hedeflerini gerceklestirmistir. Daha sonra 2013-2016 vyillan ve 2017-2021 yillar icin stratejik plan
hazimanmis ve uygulanmistir. 2021 yiinda baslatilan calismalarla 2022-2026 yillanna yoénelik
Stratejik Amacg ve Hedeflerin belilenmesi amaclanmistir. Bu kapsamda planl hizmet sunumu,
politika gelistirme, hizmetlerini belirlenen is programlarina ve buUtcelere dayandirma ile
uygulamay! efkili bir sekilde izieme ve degerlendirmeyi saglamak Uzere “Stratejik Planlama™yi
temel arac¢ olarak benimsemistir.

Stratejik planlama; bir yandan mali yénetime etkinlik kazandinrken diger yandan kurumsal kltr
ve kimligin gelisimine ve gUclendirimesine destek olunmasi hedeflenmektedir.

2022-2026 yillanna yonelik Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin belirlenmesiicin gecmis donem Stratejik
Plan uygulama sonuclar, Aydin ili ve AYDIN TICARET BORSASI'nin genel degerlendirimesi
gerceklestirilerek, Paydaslar belirlendikten sonra, zayif ve gicli yonler ile dnUndeki firsatlar ve
karsilasilabilecek olasi tehditler ortaya cikanlmistir. Yapilan analizler sonucu ortaya cikarilan;
GUclU Ydnler ve Firsatlann, gelisim icin kullanilmasi; Zayif Yonlerin gelistiriimesi ve Tehditlerin
bertarafina yénelik Amac ve Hedefler belirlenmistir.

Belirenen Amaglar cercevesinde; “ulasmak istenen yer” icin Hedefler; bu hedeflere nasil
ulasilacagdr da Stratejilerle orfaya konulmustur. Bu bUtUnlUk icerisinde hazirlanan rapor; uzun
doénemli (4 ve daha fazla yillk) hedeflerin yani sira; kaynak, zamanlama ve sorumlularin
belirlendidi is planlarina temel olusturmaktadir.

Stratejik Planin hazirlanmasi calismalari icin bir Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik
Plan Ekibi, stratejik ydnetim kavramlarn konusunda ydénetim ve calisanlann bilinclendiriimesi, ic
ve dis paydaslarla koordinasyonun artinimasi amacina  ydnelik olarak faaliyetlerini
yUrUutmektedir.

Stratejik plan déneminde Akreditasyon izZieme Komitesi ile gerceklestirilen toplantida her
bolumMU temsilen en az bir kisi olmak Uzere gonUllillk esasina dayanilarak stratejik planlama
ekip Uyeleri belirlenmistir.

Stratejik planin olusturulmasi asamasinda ekip Uyeleri, iki haftalik araliklarla toplanarak plani
hazirlamistir.  Toplantilar, toplantt tutanaklan ile kayit altina alinmistir.  Stratejik  planin
hazimlanmasindan sonra; onaylanmak Uzere ydnetim kuruluna sunulmustur. Planin onayindan
sonra stratejik plan cesitli yollarla (Basii materyal, web vb.) paydaslara duyurulmustur.

Stratejik Planin ydnetim kurulu tarafindan onaylanmasindan sonra izleme calismalarn aylik
personel toplantilar, 3 aylik Akreditasyon izieme Komitesi toplantilan ile gerceklestirimektedir.

Ekip Uyesinin Adi Kurumdaki Gorevi Ekipteki Gorevi

Stratejik Amac ve Hedeflerin
belirlenmesi, Stratejik Planlama
Ekibinin calismalarinin kontrolJ,
Fevzi CONDUR Yoénetim Kurulu Bagkani Stratejik Plan dogrultusunda
belirlenmis olan faaliyetlerin
gerceklestiriimesinden

sorumludur.

Yonetim Kurulunun Stratejik Plan
Hazirlik calismalar konusunda
bilgilendiriimesi, Yéonetim Kurulu
tarafindan talep edilen
faaliyetlerin Stratejik Plan Ekibi'ne
bildirimesinden sorumludur.

Cengiz ULGEN Yénetim Kurulu Uyesi

Meclisin Stratejik Plan Hazirlik

Erkan ASLAN Meclis Uyesi calismalan konusunda
bilgilendiriimesi, Meclis

tarafindan talep edilen
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Ekip Uyesinin Adi

Neslihan DUYMAZ

Cansu KARABULUT

Nursel TURKER

Nimet TEMEL

Fulya EYINOVASI

Tugce COBANOGLU

Emine CEYLAN

Birsen BASTAN TIRIS

Tablo 44 Stratejik Planlama Ekibi

Kurumdaki Gorevi

Genel Sekreter

Akreditasyon Sorumlusu

Muhasebe Idari isler ve Personel
Sefi

Basin Yayin ve Halkla lliskiler

Tescil Memuru

Muamelat Memuru

Proje Memuru

Danisman

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA TAKViMi

Ekipteki Gorevi

faaliyetlerin Stratejik Plan Ekibi'ne
bildiriimesinden sorumludur.

Stratejik Planlama Ekibi
Sorumlusu-Stratejik Planlama
Ekibinin ydnetiminden
sorumludur.

Raportor- Stratejik Planin
hazirlanmasi ve takibi ile ilgili
faaliyetlerin organize edilmesi ve
kayit altina alinmasindan
sorumludur.

Stratejik Plan'in tahmini
maliyetinin olusturulmasi ve
gerceklesen maliyetlerin
takibinden sorumludur.

Paydaslarla iletisim, paydas
gorUslerinin tespiti, Stratejik Planin
duyurulmasi gibi faaliyetlerden
sorumludur.

Borsa hizmetleri ile ilgili
istatistiklerin hazrlanmasi ve
raporlanmasindan sorumludur.

Borsa hizmetleri ile ilgili
istatistiklerin hazrlanmasi ve
raporlanmasindan sorumludur.

Borsa hizmetleri ile ilgili
istatistiklerin hazrlanmasi ve
raporlanmasindan sorumludur.

Stratejik Planin hazirlanmasi
konusunda gerekli
yénlendirmelerin yapiimasindan
sorumludur.

Stratejik planlama calismalan asagidaki fakvime uygun sekilde gerceklestiriimistir.

Faaliyet-Sorumlu

Stratejik Planlama Ekibinin

Olusturulmasi

Haziran 2021

Akreditasyon izleme Komitesi

Stratejik Plan Ekibi Gérev

Dagiiminin Yapilmasi

Akreditasyon izZleme Komitesi

Stratejik Plan Hazirlik Toplantisi

Stratejik Planlama Ekibi Baskani
Tarihi Gelisimin Degerlendiriimesi
Stratejik Planlama Ekibi

Yasal YOkUmIUIUk ve Mevzuat

Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

Sunulan Urin ve Hizmetlerin

Degerlendiriimesi

Stratejik Planlama Ekibi

82 | STRATEJIK PLANLAMA YAKLASIMI

Temmuz 2021

Agustos 2021 Eylul 2021



Faaliyet-Sorumlu
Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi
Kurum ici Analiz

Stratejik Planlama Ekibi

2022-2026 Vizyon ve Misyonunun
Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi
2022-2026 Temel Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi
2022-2026 Stratejik Amagclarin
Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi
2022-2026 Hedeflerin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi
2022-2026 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi
2022-2026 Performans
Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Plan 2022-2026
Maliyetlerinin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi
Taslak Stratejik Planin Meclis ve

Yénetim Kurulu Onayina
Sunulmasi

Genel Sekreter
Meclis ve Yénetim Kurulu
tarafindan Onaylanan Stratejik
Planin Yayinlanmasi

Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 45 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Haziran 2021 Temmuz 2021 = Agustos 2021 EylUl 2021
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3.1 BORSALARIN TARIHCESI

DUNYADA BORSACILIGIN TARiHi

Borsa; sayi, dlcU veya agrrliklanna gore belilenebilen mallarin, devletin belirledigi ve denetledigi
ozel hukuk kurallan cercevesinde alici ve satici taraflann karsi karsiya gelip alim-satim islemlerini
gerceklestirdikleri, kurum olarak devamliigr bulunan ticarete ayrlmis bir pazar yeridir.

Borsaciigin tarihi genel olarak 14. yUzylla dayanmakla beraber Milattan Once 1200-1500
yillarina kadar gitmektedir. Roma ve Finikelilerin yazitlarndan elde edilen bilgilere gbre, bu
cagda yasayan insanlar, gerceklestirdikleri panayirla borsaciigin ilkk temelini atmislardir.

Milattan Once 5. YUzylda Roma imparatorlugu, Roma'nin icinden gecen Tiber nehrinin
kiyisinda Roma Krallarindan Bosarium’un adini tasiyan forumda Collegium Marcatorum adini
taslyan bir mUessese olusturmustur. Mahalli tUccarlarin, toptancilann ve araciarnn ficaret
yapmak amaclyla bir araya geldikleri bu mUessesenin olusumuyla borsanin temelleri atilmis
sayllmaktadir.

Borsalarin resmi hayati ise Orta Cag fuarlannda baslamaktadir. Bu fuarlar, panayirlar halinde
dnceleri italya’da gelismistir. 15. YUzyllda ise Anvers, Lyon ve Cenevre'deki fuarlar ekonomik
gelismede dnemli bir canlilik saglamistir. Bruges'te modern borsa tekniginin &ncusu sayilabilecek
alm-satim islemleri yapilmistir. Ozellikle Kitalann kesfediimesi sonucu bUyUk deniz yollarinin
aciimasiyla dinya ticaretinin Atlantik kiyllarina kaymasi Anvers'in dnemini artirmistir. Dort farafi
bolmelerle cevrili salonu ile Anvers Borsasi, kalabalk bir isadamlarn gurubunun islemlere
katiimasini saglamigtir.

Binanin girisinde yer alan “In usumnegatiatorum Linguane” sézcUgu, borsanin butun dilleri
konusan insanlara kapisinin acik oldugunu ifade etmektedir. Anvers sehri, bu s6zcUkten de
anlasilacagdi gibi, borsa kapisini butun milletlere acmistir.

Anvers Borsasi'nin acllisindan kisa bir sire sonra Lyon borsasi ve Toulouse Borsasi hizmete girmistir.
Paris'te ilk borsa resmen 1724 yiinda faaliyete girmistir.
ULKEMIZDE BORSACILIGIN TARiHI

Ulkemizde gercek anlamda ilk resmi borsa 2 Aralik 1873 yilinda bir nizamname ile “Dersaadet
Tahvilat Borsasi* adi altinda kurulmustur. Adindan da anlasilacagr Uzere bu borsa “Menkul
Degerler Borsasi” niteligindedir.

Bu tarihten 13 yil sonra 15 Nisan 1886'da yayinlanan “Umum Borsalar Nizannamesi” ile ticaret
borsalarinin da kurulusuna gecilmistir.

Yurdumuzda ilk ticaret borsasi izmir'de 1892 yilinda “izmir Ticaret ve Sanayi Borsasi* adi altinda
calismalarina baslamistir.
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3.2 AYDIN TICARET BORSASI TARIHCE

Aydin'da “Ticaret Borsasi” kurulmasi icin Hulusi CAKICI, Osman BESTEL, Sadik CANDAS, RUstU
SENSOY ve Mehmet TEMIZ tesebbiste bulunmuslar, zamanin Ticaret Bakanhidinca Borsanin
kurulmasina 6 EylUl 1956 tarininde mUsaade edilmistir.

Bunun Uzerine kurucu Uyelerimiz tarafindan yapilan hazrliklardan sonra 9 Ekim 1956'da secimler
tfamamlanmis, 10 Ekim 1956'da Borsa 93 Uye ile faaliyetlerine baslamistir. 2016 il itibariyle
Borsamizin Uye sayisi 519'a ulasmistir.

KURUCU UYELERIMiZ

Mustafa BAYRAMOGLU Necati O7COLLU
Mehmet OZSAHIN Ekrem CIFTCI
Mustafa OZALP Sirm GURSEL

Fevzi PAKSOY Sahin Cengiz SAHIN
ismail MANAVOGLU M. Sirm AYKUTLU
Sadik AKSARI

Tablo 46 Kurucu Uyelerimiz

Aydin Ticaret Borsasi, 5174 sayili Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 28. maddesine dayanilarak
“Aydin llinde Borsaya dahil maddelerin alim satimi ve Borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve
ilani isleri ile mesgul olmak” Uzere kurulan kamu kurumu niteliginde t0zel kisilige sahip bir
kurumdur.

Borsanin gorevleri sunlardir:
a. Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b. Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her ginku fiyatlanni usulU dairesinde tespit ve ilan
etmek.

c. Alicive saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan ydkUmlUlUklerini, muamelelerin
tasfiye sartlanni, fiyatlar Gzerinde efkili sartlan ve intilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla yUrUrlige girecek genel dizenlemeler yapmak.

d. Yurticive yurt disi borsa ve piyasalar takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve internet aglarn konusunda Uyelerine yol gdstermek.

e. 5174 Sayih Tirkiye Odalar Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 5linci
maddesindeki belgeleri dUzenlemek ve onaylamak.

f. Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere IGboratuvar ve teknik
bUrolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g. Bolgeleri icindeki borsaya iliskin &rf, adet ve teamdulleri tespit etmek, Bakanhgin onayina
sunmak ve ilén etmek.

h. Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina
veya kendi adina dava acmak.

i. Rekabeti bozucu eftkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j. Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclan ve gdrev alani cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yUrotmek.

k. Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
I. Yurtici fuarlar konusunda yapilacak mUracaatian degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m. Sair mevzuatin verdigi gérevlerle, ilgili kanunlar ¢cercevesinde Birlik ve Bakanlikca verilecek
gorevleri yapmak.

Kurulusumuzda secimle isbasina gelmis 14 Meclis Uyesi, 5 Ydnetim Kurulu Uyesi ve 11 Personel
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calsmaktadir. Aydin Ticaret Borsasi yaklasik 8.370 m? alan Uzerine kurulu olan hizmet binasinda
hizmet vermektedir. Hzmet binamizda Uyelerimizin inhtiyaclanni karsilamak Uzere GUmrUk
MUOdUrlogu, KOSGEB, Kalkinma Ajansi Yatinm Destek Ofisi, KGF gibi kuruluslar ve Borsamiz
tarafindan kurulmus olan AYTB Laboratuvar Hizmetleri A.S. bulunmaktadir.

Aydin Ticaret Borsasi yonetimi, Uyelerine ve bolgesinin ekonomik ve sosyal kalkinmasina daha
cok ve daha iyi hizmet edebiimek icin baslatmis oldugu surecte; 2007 yiinda TS EN ISO 2001
Kalite Yonetim Sistemini kurarak kurumsal bir yapiya ulasmayr ve vermis oldugu hizmetlerde
kalite standartlarnni yakalamayi hedeflemistir. Kurumsallasma yolunda atilan bu ilk adim sonrasi
2010 yilinda, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) “TOBB Oda ve Borsa Akreditasyon
Sistemi”ne de entegre olmustur. Bu dogrultuda Borsa'da baslatiimis olan kapasite gelistirme ve
yeniden yapilanma calismalarnyla, hem hizmetlerin nicelik ve nitelikleri artinlmis, hem de bu
hizmetler cagdas yonetim anlayisi ve 6rgitlenme bicimi ile Uyelere sunulmaktadir.

Aydin Ticaret Borsasi, “Uye Odakh Hizmet Anlayisi” ile 2014 yiinda TS ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemini kurarak belgelendirimeye layk gorGlmUstir. Borsamiz;
kanunlarnn 6ngdrmUs oldugu yasal cercevede, Uyelerinin 6neri, sikayet, bilgi talebi ve
memnuniyetlerini kolayca iletebilecegdi ve bu bildirimlerin hizli, etkin, ciddiyet ve hakkaniyetle
ele alinacagl ve degerlendirilip neticelendiriiecedi, surekli iyilestirme gayretinde bulunarak,
gelistirmeye acik bir paydas memnuniyeti sistemini taahhUt etmektedir.
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3.3 2017-2021 STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME

AMAG VE HEDEFLER BUTGE-TL MALIYET-TL M:&'ng /
Stratejik Amag 1 AYDIN iLININ KALKINMASI VE GELISTIRILMESINE 5 862,578 5 962,501 101.70%

KATKI SAGLANMASI
Hedef 1.1 Uyelerin GUclendirimesi Ve Gelistiriimesi 127.408 89.710 70,41%
Hedef 1.2 Diger Kurum/Kuruluslarla Isbirliginin Ve Lobicilik

Faaliyetlerinin Artinimasi 58.200 538522 925,30%
Hedef 1.3 ihracatin Gelistirimesi Ve ithalatin Azaliimasi 563.900 3.418 0,61%
Hedef 1.4 Yatinmlarnn Artinlmasi 2.560.660 2.641.798 103,17%
Hedef 1.5 Uye Ve Bélge Sorunlarnnin CézOmlenmesi 2.538.260 2.665.535 105,01%
Hedef 1.6 Bilimsel Arastirma Ve Ar-Ge KUItOrinin 14.150 23517 166,20%

Yayginlastinimasi
Stratejik Amag 2 YEREL URUNLERIN TANITIMI VE KORUNMASI 1.254.650 1.556.647 124,07%
Hedef 2.1 Yerel Urinlerin Taniimina Yénelik Faaliyetler

- . 1.252.650 1.522.036 121,51%
Gerceklestiriimesi
Hedef 2.2 Ygrel U‘runlenn Korunmasina Yonelik Faaliyetler 2000 34.611 1730,54%
Gerceklestiriimesi
Stratejik Amag 3 BORSA FAALIYETLERININ VE KURUM KULTURUNUN 302.690 173.381 57,28%

GELISTIRILMESI
Hedef 3.1 Kurumsal Kimligin Gelistirilmesi 19.800 31.723 160,22%
Hedef 3.2 Yonetim Organlan Ve Personelin Kisisel Ve Profesyonel

0,
Niteliklerinin Gelistirimesi 272140 139.658 51,32%
Hedef 3.3 Satis Salonun Kurulmasi 10.750 2.000 18,60%
TOPLAM 7.419.918 7.692.529 103,67%

STRATEJIK AMAC 1 AYDIN iLiNiN KALKINMASI VE GELISTIRILMESINE KATKI
SAGLANMASI

HEDEF 1.1 UYELERIN GUCLENDIRILMESI VE GELISTIRILMESI

Strateji 1.1.1 Mevcut Sanayicilerin GUclendiriimesi Ve Gelistiriimesine Yonelik
Faaliyetler Gerceklestiriimesi

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce Maliyet

2017 ~ Sonavicilere foplanti, egifim, fanitim 3 3 100% $6.000,00 £5.605,00
gibi etkinlikler dUzenlenmesi

201g  Sonavicilere foplantl, egifim, fanitim 3 5 167% $6.600,00 $2.624,00
gibi efkinlikler dizenlenmesi

2019  Sanavicilere foplanti, egifim, faniim 3 5 167% $7.260,00 $4.451,00
gibi etkinlikler dizenlenmesi

2020  Sonavicilere foplant, egifim, fanitim 3 1 33% $7.980,00 0,00
gibi etkinlikler dizenlenmesi

2021  Sanayicilere foplanti, egifim, fanihim 3 1 33% $8.778,00 0,00
gibi efkinlikler dizenlenmesi

Toplam/Ortalama 100% $£36.618,00 $£12.680,00

Strateji 1.1.2 Kurumsallasma Ve Markalasma KoltoronUn Yayginlastinimasi Ve Destek
Verilmesi

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen  Oran Bitce Maliyet

Uyelerin bilgilendirimesi amaciyla

Lo f . . 3 3 100% $6.000,00 $6.254,00
2017 egitim ve seminerler veriimesi
Markalasma Konusundaki Verilen 3 3 100% 0,00 $0.00
Destek Sayisi
Uyelerin bilgilendiriimesi amaciyla 3 4 133% 6.600,00 $23.569,00
2018 egitim ve seminerler veriimesi
Markalasma Konusundaki Verilen 5 3 60% 0,00 $0.00

Destek Sayisi
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Yil Hedefin Tanimi
Marka Bagsvurulannin Artis Orani

Uyelerin bilgilendirilmesi amaciyla
egitim ve seminerler veriimesi

2019 Markalasma Konusundaki Verilen
Destek Sayisi

Marka Basvurularnnin Artis Orani

Uyelerin bilgilendirilmesi amaciyla
egitim ve seminerler verilmesi

2020 Markalasma Konusundaki Verilen
Destek Sayisi

Marka Basvurulannin Artis Orani

Toplam/Ortalama

Hedef
10%

10%

Gergeklesen
34%

37%

Oran

340%

67%

100%

136%

0%

0%

370%
128%

Bitce
$0,00

$7.260,00

10,00
10,00

$7.980,00

10,00

10,00
$£27.840,00

Maliyet
£0,00

$4.451,00

0,00
$0,00

$£0,00

$£0,00

$£0,00
$£34.274,00

Strateji 1.1.3 Uyelerin Mevcut Desteklerden Daha Fazla Faydalanmasinin Saglanmasi
Amaciyla Bilgilendirme Faaliyetleri Gerceklestiriimesi

Yil Hedefin Tanimi

Uyelerin bilgilendirilmesi amaciyla

egitim, seminer verilmesi ve duyuru
2017 yapilimasi

Desteklerden Faydalanma Sayisinin

Artis Orani

Uyelerin bilgilendirilmesi amaciyla

egitim, seminer verilmesi ve duyuru
2018 yapiimasi

Desteklerden Faydalanma Sayisinin

Artis Orani

Uyelerin bilgilendirilmesi amaciyla
2019 egitim, seminer verilmesi ve duyuru

yapllmasi

Uyelerin bilgilendirilmesi amaciyla
2020 egitim, seminer verilmesi ve duyuru

yapiimasi

Uyelerin bilgilendirilmesi amaciyla
2021 egitim, seminer verilmesi ve duyuru

yapiimasi

Toplam/Ortalama

Hedef

5%

5%

Gergeklesen

5%

0%

Oran

133%

106%

233%

0%

133%

33%

133%

110%

Strateji 1.1.4 Tanmsal UrOnlerin Uretimi ile ilgili Olarak Uyelerin

Yonelik Faaliyetler Gerceklestiriimesi

Yil Hedefin Tanimi

Ureticilerin bilgilendirimesine yénelik
2017 egitim, seminer ve toplanti
dizenlenmesi
Ureticilerin bilgilendirimesine yénelik
egitim, seminer ve toplant
2018 dUzenlenmesi
Ureticilerin bilgilendirimesine yonelik
bilgilendirme brosurd hazimanmasi
Ureticilerin bilgilendirimesine yonelik
2019 egitim, seminer ve toplant
dUzenlenmesi
Ureticilerin bilgilendirimesine yonelik
2020 egitim, seminer ve toplant
dUzenlenmesi
Ureticilerin bilgilendirimesine yonelik
2021 egitim, seminer ve toplant
diUzenlenmesi

Toplam/Ortalama

Hedef

Gergeklesen

Oran

100%

125%

100%

200%

75%

50%

108%

Bitce

£3.000,00

$0,00

£3.500,00

10,00

$£4.000,00

$£4.500,00

$5.000,00

£20.000,00

Maliyet

10,00

$0,00

10,00

10,00

$0,00

$0,00

$0,00

£0,00

Bilgilendirilmesine

Bitce

13.000,00

$2.000,00

$5.500,00

15.250,00

15.750,00

16.250,00

$£27.750,00

Maliyet

$0,00

$1.128,00

$18.644,00

$0,00

$1.252,07

16.426,05

$£27.450,12

Strateji 1.1.5 Tarimsal UrUnlerin Uretimi ile ilgili Olarak Mesleki Egitimler DUzenlenmesi
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Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce Maliyet

Tanmsal Orbn Ureticilerinin kalifiye

2018 eleman ihtiyaglarnnin karsilanmasina 1 1 100% $1.000,00 $1.128,00
yonelik mesleki egitim verilmesi
Tanmsal Orbn Ureticilerinin kalifiye

2019 eleman ihtiyaglannin karslanmasina 1 1 100% $1.200,00 $1.826,00
yonelik mesleki egitim verilmesi
Tanmsal Orin Ureticilerinin kalifiye

2020 eleman ihtiyaglannin karsilanmasina 1 0 0% $1.400,00 $£0,00
yonelik mesleki egitim verilmesi

Tanmsal Orin Ureficilerinin kalifiye

2021 eleman intiyaglarnnin karsilanmasina 1 0 0% $1.600,00 $£0,00
yonelik mesleki egitim verilmesi
Toplam/Ortalama 50% $£5.200,00 $£2.954,00

Strateji 1.1.6 GUncel Gelismeler Dogrultusunda Organizasyonlar Gerceklestiriimesi

Yil Hedefin Tanimi Hedef  Gergeklesen Oran Bitgce Maliyet

Uyelerin degisen kosullara uyum

2017 saglamasi icin egitim, toplanti, duyuru 2 4 200% $500,00 $0,00
gerceklestiriimesi
Uyelerin degisen kosullara uyum

2018 saglamasi icin egitim, toplant, duyuru 3 7 233% $1.500,00 $0,00
gerceklestiriimesi
Uyelerin degisen kosullara uyum

2019 saglamasl igin egitim, toplanti, duyuru 3 8 267% $2.000,00 $£0,00
gerceklestiriimesi
Uyelerin degisen kosullara uyum

2020 saglamasl igin egitim, toplanti, duyuru 3 11 367% $2.500,00 $£0,00
gerceklestiriimesi
Uyelerin degisen kosullara uyum

2021 saglamasl igin egitim, toplanti, duyuru 3 33 1100% $3.000,00 $£0,00
gerceklestiriimesi
Toplam/Ortalama 433% $£9.500,00 10,00

Strateji 1.1.7 Borsamiz Tarafindan DUzenlenen Organizasyonlara Katilimlarnn Arfinimasi

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce Maliyet

2017 Uye katiimlann arfinimasina yénelik 100% 0% 0% 80,00 0,00
calismalar yapiimasi

2018 Uye katiimlarnin artinimasina yénelik 100% 94% 94% $90.00 $1.310,00
calismalar yapiimasi

2019 Uye katiimlannin artinimasi 58% 4% % $100,00 $4.204,00

2020 Uye katiimlannin artinimasi 60% 21% 35% $110,00 $411,87

2021 Uye katilimlannin artinimasi 60% 7% 11% $120,00 1£6.426,05

Toplam/Ortalama 29% £500,00 $12.351,92

HEDEF 1.2 DIGER KURUM/KURULUSLARLA iSBIRLIGININ VE LOBICILIK FAALIYETLERININ
ARTIRILMASI

Strateji 1.2.1 Kalkinmaya Yonelik Lobicilik Faaliyetlerinin Artirllmasi

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce Maliyet

llin kalkinmas! icin gerekli faaliyetler

2017 belirenerek lobicilik galismalar 2 6 300% $1.200,00 $£0,00
yUrGtilmesi
llin kalkinmas! icin gerekli faaliyetler

2018 belirenerek lobicilik galismalar 3 5 167% $1.800,00 $£0,00
yUrGtilmesi
llin kalkinmas! icin gerekli faaliyetler

2019 belirlenerek lobicilik galismalar 3 11 367% $1.800,00 $4.516,59
yUrGtOlmesi
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Yil

2020

2021

Hedefin Tanimi

llin kalkinmas! icin gerekli faaliyetler
belirlenerek lobicilik calismalan
yUrUtUlmesi

llin kalkinmas! icin gerekli faaliyetler
belirlenerek lobicilik calismalan
yUrUtUlmesi

Toplam/Ortalama

Strateji 1.2.2 Kalkinmaya Yénelik Diger Kurum/Kuruluslarla isbirligi Faaliyetleri

Gerceklestiriimesi

Yil

2017

2018

2019

2020

2021

Hedefin Tanimi

Kalkinmanin saglanmasi igin diger
kurum/kuruluslarla ortak calismalar
yUrUtUlmesi
Kalkinmanin saglanmasi igin diger
kurum/kuruluslarla ortak calismalar
yUrUtUlmesi
Kalkinmanin saglanmasi igin diger
kurum/kuruluslarla ortak calismalar
yUOrUtUlmesi
Kalkinmanin saglanmasi igin diger
kurum/kuruluslarla ortak calismalar
yUrUtUlmesi
Kalkinmanin saglanmasi igin diger
kurum/kuruluslarla ortak calismalar
yUrUtUlmesi

Toplam/Ortalama

Hedef

Hedef

Gergeklesen

13

19

Gergeklesen

15

Oran

433%

475%

348%

Oran

100%

200%

300%

100%

375%

215%

Bitce

$2.600,00

$2.600,00

$£10.000,00

Bitce

£600,00

£900,00

900,00

$1.400,00

$1.400,00

$£5.200,00

Strateji 1.2.3 Diger Kurum/Kuruluslarla iletisim Faaliyetlerinin Artirllmasi

Yil

2017

2018

2019

2020

2021

Hedefin Tanimi

GU¢ birliginin saglanmasi amaciyla
diger Kurum/Kuruluglarla iletisim
faaliyetlerinin artinimasi

GU¢ birliginin saglanmasi amaciyla
diger Kurum/Kuruluglarla iletisim
faaliyetlerinin artinimasi

GU¢ birliginin saglanmasi amaciyla
diger Kurum/Kuruluslarla iletisim
faaliyetlerinin artinimasi

GU¢ birliginin saglanmasi amaciyla
diger Kurum/Kuruluslarla iletisim
faaliyetlerinin artinimasi

GU¢ birliginin saglanmasi amaciyla
diger Kurum/Kuruluslarla iletisim
faaliyetlerinin artinimasi

Toplam/Ortalama

Hedef

Gergeklesen

12

20

51

47

65

Oran

240%

333%

729%

588%

722%

522%

Bitgce

$500,00

600,00

700,00

800,00

£900,00

$£3.500,00

Maliyet

$60.490,81

$29.401,99

£94.409,39

Maliyet

0,00

£0,00

$0,00

$0,00

$108.994,82

$£108.994,82

Maliyet

£0,00

$0,00

1$67.486,33

$17.823,14

$17.376,10

$£102.685,57

Strateji 1.2.4 Paydaslarla Géruslerinin DUzenli Olarak Alinmasi Ve Memnuniyetin
Arfirilmasi

Yil

2017

2018

Hedefin Tanimi

Anket uygulanan paydas sayisinin ve
memnuniyet oraninin artinimasi

Anket sonuclanndan yola cikilarak
gerekli faaliyetlerin gerceklestirimesi

Anket uygulanan paydas sayisinin ve
memnuniyet oraninin artinimasi

Anket sonuclanndan yola c¢ikilarak
gerekli faaliyetlerin gerceklestiriimesi
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Hedef
21
91%

23
92%

Gergeklesen
14
92%

13
91%

Oran
67%
101%

100%

57%
99%

150%

Bitge
$0,00
$0,00

$3.000,00

10,00
$0,00

£3.500,00

Maliyet
$£0,00
$£0,00

$0,00

£0,00
$0,00

$6.128,00



Yil Hedefin Tanimi

Anket uygulanan paydas sayisinin ve

memnuniyet oraninin artinimasi
2019

Anket sonuclanndan yola cikilarak
gerekli faaliyetlerin gerceklestiriimesi

Anket uygulanan paydas sayisinin ve

memnuniyet oraninin artinimasi
2020

Anket sonuglanndan yola cikilarak
gerekli faaliyetlerin gerceklestirimesi

Anket uygulanan paydas sayisinin ve

memnuniyet oraninin artinimasi
2021

Anket sonuglanndan yola cikilarak
gerekli faaliyetlerin gerceklestirimesi

Toplam/Ortalama

Hedef
25
92%

27
93%

29
93%

Strateji 1.2.5 Paydaslarla Ortak Proje Ve Organizasyonlarin Artirllmasi

Yil Hedefin Tanimi
Paydaslanmizla ilimize ve Uyelerimize
katki saglayacak ortak organizasyon
Paydaslarmizla ilimize ve Uyelerimize
katk saglayacak ortak organizasyon
Paydaslarnmizla ilimize ve Uyelerimize
katk saglayacak ortak proje
Paydaslarmizla ilimize ve Uyelerimize
katk saglayacak ortak organizasyon
Paydaslanmizla ilimize ve Uyelerimize
katki saglayacak ortak proje
Paydaslanmizla ilimize ve Uyelerimize
katki saglayacak ortak organizasyon
Paydaslanmizla ilimize ve Uyelerimize
katki saglayacak ortak proje
Paydaslarmizla ilimize ve Uyelerimize
katk saglayacak ortak organizasyon
Paydaslarmizla ilimize ve Uyelerimize
katk saglayacak ortak proje

2017

2018

2019

2020

2021

Toplam/Ortalama

Hedef

1

Strateji 1.2.6 Basinla isbirligi Ve iletisim Faaliyetlerin Artinimasi

Yil Hedefin Tanimi

2017 Basin kuruluslar ile ilefisimin artinimasi

2018 Basin kuruluslar ile iletisimin artinimasi
2019 Basin kuruluslar ile ilefisimin artinimasi
2020 Basin kuruluslar ile ilefisimin artinimasi
2021 Basin kuruluslar ile iletisimin artinimasi

Toplam/Ortalama

Hedef
2

2
2
2
2

Gergeklesen Oran Bitce Maliyet
15 60% $0,00 $£0,00
79% 86% $0,00 $£0,00
3 150% $4.000,00 $£0,00
8 30% $0,00 $£0,00
73% 78% $0,00 $£0,00
3 150% $5.000,00 $£0,00
6 21% $0,00 $£0,00
80% 86% 0,00 0,00
0% 5.500,00 0,00
82% £21.000,00 6.128,00
Gerceklesen Oran Bitce Maliyet
2 200% 10,00 $£0,00
5 500% 10,00 $£0,00
1 100% $1.000,00 $62.388,45
8 400% $500,00 $£0,00
3 300% $1.000,00 $4.161,00
1 50% $1.000,00 $£0,00
4 200% $2.000,00 £4.057,00
2 100% $1.000,00 $11.181,00
13 650% $2.000,00 $103.796,71
278% £8.500,00 $185.584,16
Gergeklesen Oran Bitce Maliyet
2 100% $1.500,00 $£0,00
2 100% $1.750,00 $£5.024,00
1 50% $2.000,00 $£0,00
2 100% $2.250,00 $17.229,50
2 100% $2.500,00 $18.466,26
90% $£10.000,00 $£40.719,76

HEDEF 1.3 I[HRACATIN GELISTIRILMESI VE ITHALATIN AZALTILMASI
Strateji 1.3.1 Bdlgeye Ozg0 UrUnlerin Ab Cografi isaretlerinin Alinmasi, ihrac Degderinin

Artinimasi

Yil Hedefin Tanimi

Kestanenin AB cografi isaretinin
onaylanmasi

2018 Pl .
UrinGn ihracat miktannin artinlmasi

UronUn ihracat degerinin artinimasi

Hedef

1

5%
6%

Gergeklesen Oran Bitce Maliyet
0 0% $0,00 $0,00
33% 650% $0,00 $0,00
17% 283% $0,00 £0,00
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Yil

2019

2020

2021

Hedefin Tanimi

UronUn ihracat yapildidi Glke sayisinin
artinlmasi

Kestanenin AB cografi isaretinin
onaylanmasi

Urtntn ihracat miktannin artinlmasi
Uron0On ihracat degerinin artinimasi

Uron0On ihracat yapildidi Ulke sayisinin
artinimasi

Kestanenin AB cografi isaretinin
onaylanmasi

Uron0On ihracat miktannin artinlmasi
UronUn ihracat degerinin artinimasi

UronUn ihracat yapildidi Glke sayisinin
artinlmasi

Urtntn ihracat miktannin artinlmasi
Urin0On ihracat degerinin artinimasi

UronUn ihracat yapildigi Glke sayisinin
artinlmasi

Toplam/Ortalama

Strateji 1.3.2 Uyelerin ihracat Potansiyellerinin Artirlmasi

Yil

2017

2018

2019

2020

2021

Hedefin Tanimi

ihracat yapan Oye sayimizin artinimasi
Uyelerimizin dolayisiyla ilimizin ihracat
miktannin artinimasi

Uyelerimizin dolayisiyla {limizin ihracat
degerinin artinimasi

Uyelerimizin dolayisiyla {limizin ihracat
yaptidr Ulke sayisinin artinimasi
ihracat yapan Oye sayimizin artinimasi
Uyelerimizin dolayisiyla {limizin ihracat
degerinin artinimasi

Uyelerimizin dolayisiyla {limizin ihracat
yaptidr Ulke sayisinin artinimasi

ihracat yapan Uye sayimizin artinimasi

Uyelerimizin dolayisiyla ilimizin inracat
degerinin artinimasi

Uyelerimizin dolayisiyla {limizin ihracat
yaptidi Ulke sayisinin artinimasi

ihracat yapan Uye sayimizin artinimasi

Uyelerimizin dolayisiyla ilimizin inracat
degerinin artinimasi

Uyelerimizin dolayisiyla ilimizin inracat
yaptdi Ulke sayisinin artinlmasi
ihracat yapan Uye sayimizin artinimasi
Uyelerimizin dolayisiyla ilimizin inracat
degerinin artinimasi

Uyelerimizin dolayisiyla ilimizin inracat
yaptdi Ulke sayisinin artinlmasi

Toplam/Ortalama

Hedef

30

6%
7%

37

6%
7%

37

7%
8%

37

Hedef
29

5%

6%

138

31

%

139

43

%

140

43

%

140

37

8%

142

Strateji 1.3.3 ihracatci Uyelerin Tanitiimasi

Yil

2018

Hedefin Tanimi

Mevcut ihracatgi Oyelerimizin
tanitiimasi amaciyla sanal fuar
uygulamasi hedeflenmistir.
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Hedef

15

Gergeklesen

30

10%
0%

34

-64%
-63%

30

Gergeklesen

30

14%

14%

143

41

5%

139
44

1%

150
45

-7%

149

Gergeklesen

Oran

100%

100%

158%
0%

92%

100%

1.067%
-900%

81%

0%
0%

0%

-27%

Oran

103%

280%

233%

104%

132%

71%

100%

102%

14%

107%

105%

-100%

106%

0%

0%

0%

85%

Oran

0%

Bitce

10,00

10,00

10,00
10,00

10,00

10,00

10,00
10,00

10,00

10,00
10,00

10,00

10,00

Bitce
$500,00

10,00
10,00
£500,00

$2.500,00

10,00

$500,00
$0,00

10,00

$3.300,00
$0,00

10,00

$3.600,00
$0,00

10,00

£3.900,00

1£14.800,00

Bitgce

$5.000,00

Maliyet

$0,00

$0,00

$0,00
$0,00

$£0,00

$£0,00

$£0,00
$£0,00

$0,00

£0,00
£0,00

£0,00

£0,00

Maliyet
$0,00

£0,00
$0,00

£0,00
£0,00

£0,00

£0,00
$3.418,20

£0,00

$0,00
$0,00

£0,00

£0,00
$0,00

£0,00

£0,00

1£3.418,20

Maliyet

$0,00



Yil Hedefin Tanimi Hedef  Gergeklesen Oran Bitce Maliyet

Mevcut inracatci Gyelerimizin

2019 tanitiimasi amaciyla sanal fuar 17 0 0% $500,00 $0,00
uygulamasi hedeflenmistir.
Mevcut inracatci Gyelerimizin

2020 tanitiimasi amaciyla sanal fuar 17 0 0% $500,00 $0,00
uygulamasi hedeflenmistir.

Mevcut inracatci Gyelerimizin

2021 tanitiimasi amaciyla sanal fuar 25 0 0% $500,00 $0,00
uygulamasi hedeflenmistir.
Toplam/Ortalama 0% 16.500,00 £0,00

Strateji 1.3.4 Yurtdisi Fuarlar Ve is Gezileri

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce Maliyet

ihracatcr Oyelerin taniimi, gelistiriimesi

2017 ve ihracata yonlendirimesi amaciyla 1 0 0% $80.000,00 $£0,00
yurtdisi fuar ve is gezileri dizenlenmesi
ihracatcr Oyelerin taniimi, gelistiriimesi

2018 ve ihracata yénlendirimesi amaciyla 1 0 0% $100.000,00 $£0,00
yurtdisi fuar ve is gezileri dizenlenmesi
ihracatcr Oyelerin taniimi, gelistiriimesi

2019 ve ihracata yénlendirimesi amaciyla 1 0 0% $110.000,00 $£0,00
yurtdisi fuar ve is gezileri dizenlenmesi
ihracatcr Oyelerin taniimi, gelistiiimesi

2020 ve ihracata yénlendirilmesi amaciyla 1 0 0% $119.000,00 $0,00
yurtdigi fuar ve is gezileri duzenlenmesi

ihracatcr Oyelerin taniimi, gelistiriimesi

2021 ve ihracata yénlendirilmesi amaciyla 1 0 0% $128.000,00 $0,00
yurtdigi fuar ve is gezileri dizenlenmesi
Toplam/Ortalama 0% $£537.000,00 $£0,00

Strateji 1.3.5 Alternatif Pazarlarin Bulunmasina Yonelik Faaliyetler Gerceklestiriimesi

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitgce Maliyet

ihracat yapan Uyelerimizin alternatif

2017 pazarlara yénlendirilmesi amaciyla 1 1 100% $500,00 $£0,00
pazar arastirmasl yapiimasi
ihracat yapan Oyelerimizin alternatif

2018 pazarlara yénlendirilmesi amaciyla 1 1 100% $750,00 $£0,00
pazar arastirmasl yapiimasi

ihracat yapan Oyelerimizin alternatif

pazarlara yonlendirilmesi amaciyla 2 7 350% $0,00 $£0,00
2019 pazar arastirmasl yapiimasi

ihracat yapilan Ulke sayisinin artinimasi 1 11 1.100% $1.000,00 $£0,00

ihracat yapan Uyelerimizin alternatif

pazarlara yonlendirilmesi amaciyla 2 7 350% $0,00 $£0,00
2020 pazar arastirmasl yapiimasi

ihracat yapilan Glke sayisinin artinimasi 1 0 0% $1.250,00 $0,00

ihracat yapan Oyelerimizin alternatif

pazarlara yénlendiriimesi amaciyla 3 1 33% $0,00 $0,00
2021 pazar arastirmasi yapiimasi

ihracat yapilan Ulke sayisinin artinimasi 1 0% $1.500,00 $£0,00
Toplam/Ortalama 254% 15.000,00 $£0,00

Strateji 1.3.6 Yerli Tohum Uretiminin Saglanmasina Yoénelik Faaliyetler

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce Maliyet
Yurtdisindan ve bdlge disindan temin
2018  edilen tohumlarn yerli Uretiminin 1 0 0% $600,00 $£0,00
saglanmasi
Toplam/Ortalama 0% £600,00 10,00
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HEDEF 1.4 YATIRIMLARIN ARTIRILMASI

Strateji 1.4.1 UrUn Depolama CézUmleri Uretilerek Yatinm Cazibesinin Artinimasi

Yil

2019

2020

Hedefin Tanimi

Bolge Ureticilerinin Urdnlerini saklamada
sikintilar yasanmasi nedeniyle yatinm
yapillmasi

Bolge Ureticilerinin Urdnlerini saklamada
sikintilar yasanmasi nedeniyle yatinm
yapillmasi

Toplam/Ortalama

Hedef Gergeklesen Oran

50% 30% 60%
50% 70% 140%
100%

Bitce

1£900.000

$1.601.160

$£2.501.160

Maliyet

$908.519

$1.732.835

1$2.641.354

Strateji 1.4.2 Yatirmcilarin Bélgeye Cekilmesine Yonelik Faaliyetler Gerceklestiriimesi

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce Maliyet
Serbest Bolge kurulmasina ydnelik diger
2017 Oday/Borsalar ile ortak ¢calismalar 1 1 100% $0,00 $0,00
yUrUtUlmesi
Serbest Bolge kurulmasina ydnelik diger
2018 Oday/Borsalar ile ortak ¢calismalar 2 2 100% $10.000,00 $0,00
yUrUtUlmesi
Serbest Bolge kurulmasina ydnelik diger
Oda/Borsalar ile ortak calismalar 2 0 0% $8.500,00 $0,00
2019 yOrotolmesi
Bolgeye yeni yatinmcilann gekilmesi 2 0 0% $3.500,00 $£0,00
Serbest Bolge kurulmasina ydnelik diger
Oda/Borsalar ile ortak calismalar 3 0 0% $9.500,00 $0,00
2020 yorotulmesi
Bdélgeye yeni yatinmcilann ¢ekilmesi 3 0 0% $4.500,00 $0,00
Serbest Bolge kurulmasina yonelik diger
Oda/Borsalar ile ortak calismalar 3 0 0% $9.500,00 $0,00
2021 yorotolmes
Bdlgeye yeni yatinmcilann gekilmesi 3 0 0% $5.000,00 £0,00
Toplam/Ortalama 25% $£50.500,00 10,00
Strateji 1.4.3 Serbest Bolge Kurulmasi Konusunda Lobicilik Faaliyetleri
Gerceklestiriimesi
Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce Maliyet
2017  SerbestBolge kuruimasina yonelik 2 2 100% $2.000,00 $444,38
lobicilik faaliyetlerinin gerceklestirimesi
201 SorbestBolge kuruimasina yonelk 2 2 100% $2.500,00 $0,00
lobicilik faaliyetlerinin gerceklestiriimesi
2019  SerbestBolge kuruimasina yonelk 3 0 0% $4.500,00 $0,00
lobicilik faaliyetlerinin gerceklestirimesi
Toplam/Ortalama 67% 19.000,00 £444,38
HEDEF 1.5 YATIRIMLARIN ARTIRILMASI
Strateji 1.5.1 Jeotermal Etkilerinin Minimize Edilmesi icin Gerekli Faaliyetlerin
Gerceklestiriimesi
Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce Maliyet
Jeotermal kaynaklarnn tarmsal OrGnler
2018 Uzerindeki olumsuz efkilerinin azaltilmasi 1 1 100% $2.500,00 $£0,00
amacityla gerekli calismalar yapiimasi
Jeotermal kaynaklann tanmsal GrGnler
2019 Uzerindeki olumsuz efkilerinin azaltilmasi 1 3 300% $3.500,00 $£0,00
amacityla gerekli calismalar yapiimasi
Toplam/Ortalama 200% 16.000,00 10,00

Strateji 1.5.2 Zeytin Karasuyu ile ilgili Sorunlarin C6z0mUne Ydnelik Faaliyetler

Gercgeklestiriimesi
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2019 yilinda yapilan revizyonda bu strateji, stratejik plandan cikarimustir.

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce

Karasuyu sorunun ¢6zOmu igin ilgili

2017 Kurum/Kuruluslarla isbirligi faaliyefi 1 2 200% $5.000,00
yUrUtUlmesi
Karasuyu sorunun ¢6zOmu igin ilgili

2018 Kurum/Kuruluslarla isbirligi faaliyefi 1 0 0% $6.000,00
yUrUtUlmesi

Toplam/Ortalama 100% $£11.000,00

Strateji 1.5.3 BUyUk Menderes'in Kirliliginin Giderilmesi icin Lobicilik Faaliyetleri

Gerceklestiriimesi
2019 yilinda yapilan revizyonda bu strateji, stratejik plandan cikarimustir.
Yil Hedefin Tanimi Hedef  Gergeklesen Oran Bitce

BUyUk Menderes'in kirliligi sorunun
¢&zUmU igin ilgili Kurum/Kuruluslarla
isbirligi icinde lobicilik faaliyetleri
yUrotGimesi

BUyUk Menderes'in kirliligi sorunun
¢6zUmU igin ilgili Kurum/Kuruluslarla
isbirligi icinde lobicilik faaliyetleri
yUrotGimesi

Toplam/Ortalama 75% $4.200,00

2017 2 3 150% $2.000,00

2018 2 0 0% $2.200,00

Strateji 1.5.2 Uyelerin Urin Depolama Sorunlarinin CézUmlenmesi
2019 yilinda yapilan revizyonda bu stratejinin numarasi 1.5.2 olarak dedistirilmistir.

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce

Bolge Ureticilerinin Urdnlerini saklamada

2019 sikintilar yasanmasi nedeniyle yatinm 50% 30% 60% £900.000
yapiimasi
Bolge Ureticilerinin Urdnlerini saklamada

2020 sikintilar yasanmasi nedeniyle yatinm 50% 70% 140% $1.601.160
yapiimasi

Toplam/Ortalama 100% $2.501.160

Strateji 1.5.3 Devlet Tesviklerinin Arfirimasina Yonelik Lobicilik Faaliyetleri
Gerceklestiriimesi

2019 yilinda yapilan revizyonda bu stratejinin numarasi 1.5.3 olarak degistiriimistir.

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce

2017 De\_/lt_e.f Te§V||§|er|n|rj arfinimasi g_rnoqylo 2 7 350% $2.000,00
lobicilik faaliyetleri gerceklestirimesi

2018 De\_/lg.t te§V||§|er|n|rj arfinimasi c_n_moqylo 2 2 100% $2.200,00
lobicilik faaliyetleri gerceklestirimesi

2019 Deylg’r ’regvﬂ;lenmh artinimasi gmooylo 3 4 133% $3.600,00
lobicilik faaliyetleri gerceklestiriimesi

2020 Dex./lg.’r Tegwl’(Iennlr.w artinimasi g.moqylo 3 3 100% $3.900,00
lobicilik faaliyetleri gerceklestiriimesi

2021 Devlet tesgviklerinin artinimasi amaciyla 3 1 33% $4.200,00

lobicilik faaliyetleri gerceklestiriimesi
Toplam/Ortalama 143% $£15.900,00

HEDEF 1.6 BILIMSEL ARASTIRMA VE AR-GE KULTURUNUN YAYGINLASTIRILMASI
Strateji 1.6.1 Universite ile isbirliginin Artirnimasi

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce

Uyelerin bilinclendirimesi ilin
2017 kalkinmasina katki saglamak amaciyla 1 1 100% $500,00
Universite ile isbirligi faaliyetleri

Maliyet

$2.288,73

$£0,00

1£2.288,73

Maliyet

$12.975,85

$0,00

£12.975,85

Maliyet

$£908.519

$1.732.835

1£2.641.354

Maliyet

$£3.910,54
$0,00
$0,00
£5.006,25

£0,00

1£8.916,79

Maliyet

$0,00
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Yil

2018

2019

2020

2021

Hedefin Tanimi

Uyelerin bilinclendiriimesi ilin
kalkinmasina katki saglamak amaciyla
Universite ile isbirligi faaliyetleri

Uyelerin bilinclendiriimesi ilin
kalkinmasina katki saglamak amaciyla
Universite ile isbirligi faaliyetleri

Uyelerin bilinclendiriimesi ilin
kalkinmasina katki saglamak amaciyla
Universite ile isbirligi faaliyetleri

Uyelerin bilinclendiriimesi ilin
kalkinmasina katki saglamak amaciyla
Universite ile isbirligi faaliyetleri

Toplam/Ortalama

Strateji 1.6.2 Diger Kurum/Kuruluslarla Ar-Ge Konusunda isbirliginin Artirimasi

Yil

2018

2019

2020

2021

Hedefin Tanimi

Bdlge sorunlannin ¢c6zUmlenmesi,
bdlgenin gelistiriimesi amaciyla
calismalar

Ar-Ge Faaliyetleri ile ilgili ortak
calismalann artinimasi

Ar-Ge Faaliyetleri ile ilgili ortak
calismalann artinimasi
Ar-Ge Faaliyetleri ile ilgili ortak
calismalann artinimasi

Toplam/Ortalama

STRATEJIK AMAGC 2 YEREL URUNLERIN TANITIMI VE KORUNMASI

Hedef Gergeklesen

1 2
3 10
2 5
2 0

Hedef Gergeklesen

1 1
3 3
3 1
3 1

Oran

200%

333%

250%

0%

177%

Oran

100%

100%

33%

33%

67%

Bitce

$550,00

£600,00

£700,00

£800,00

$£3.150,00

Bitgce

$2.000,00

$2.500,00
$3.000,00

$3.500,00

$£11.000,00

Maliyet

$£0,00

$1.263,32

0,00

0,00

$1.263,32

Maliyet

1$18.644,00

$3.610,00
$0,00

$0,00

$£22.254,00

HEDEF 2.1 YEREL URUNLERIN TANITIMINA YONELIK FAALIYETLER GERCEKLESTIRILMESI

Strateji 2.1.1 Yerel UrUn Satis Alanlarinin Olusturulmasina Yénelik Diger Kurum /
Kuruluslarla isbirligi Faaliyetleri Gerceklestiriimesi

Yil

2017

2018

2019

Hedefin Tanimi

Bolgemize 6zgU UrUnlerin tanitimina
yonelik satis alanlarnnin olusturulmasi
icin ilgili kurum/kuruluslarla isbirligi
Bolgemize 6zgU UrUnlerin tanitimina
yonelik satis alanlarnnin olusturulmasi
icin ilgili kurum/kuruluslarla isbirligi
Bdlgemize 6zgU UrUnlerin tanitimina
yonelik satis alanlarnnin olusturulmasi
icin ilgili kurum/kuruluslarla isbirligi

Toplam/Ortalama

Hedef Gergeklesen

1 0
1 0
1 0

Oran

0%

0%

0%

0%

Bitce

$0,00

$25.000,00

$0,00

$25.000,00

Maliyet

$0,00

$0,00

£0,00

£0,00

Strateji 2.1.2 Uye Ve ilce Sorunlarinin Tespitine Ydnelik Sektdrel Ve Karma Toplantilar
DUzenlenmesi

Yil

2018

2019

2020

2021

Hedefin Tanimi

lin kalkinmasina katki saglamak Uzere
ilimize 6zgU yo&resel Urdnlerin bilinirliginin
artinimasina yénelik proje

lin kalkinmasina katk saglamak Uzere
ilimize 6zgU yodresel Urdnlerin bilinirliginin
artinimasina yénelik proje

lin kalkinmasina katk saglamak Uzere
ilimize 6zgU yoresel Urdnlerin bilinifiginin
artinimasina yénelik proje

llin kalkinmasina katkr saglamak Ozere
ilimize 6zgU yoresel Urdnlerin bilinirliginin
artinimasina yénelik proje
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Hedef Gergceklesen

1 0
1 8
1 3
1 2

Oran

0%

800%

300%

200%

Bitge

$50.000,00

$150.000,00

$250.000,00

$250.000,00

Maliyet

1$62.388,45

$£174.082,66

$70.257,82

$7.285,26



Yil Hedefin Tanimi Hedef  Gergeklesen Oran Bitce Maliyet
Toplam/Ortalama 325% $£700.000,00 £314.014,19

Strateji 2.1.3 Yurtici Fuarlarda Yéresel UrGnlerin Tanitimi

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce Maliyet

Yoresel Urunlerin tanitimi, Orinlerin

2017 yurtici satis rakamlanna katki 4 8 200% $70.000,00 $130.786,47
saglanmasi
Yoresel Urunlerin tanitimi, Orinlerin

2018 yurtici satis rakamlanna katki 4 5 125% $80.000,00 $64.734,22
saglanmasi
Yoresel UrGnlerin tanitimi, Orbnlerin

2019 yurtici satis rakamlanna katki 5 8 160% $100.000,00 $253.329,05
saglanmasi
Yoresel UrGnlerin tanitimi, Orbnlerin

2020 yurtici satis rakamlanna katki 5 2 40% $110.000,00 $19.895,25
saglanmasi
Yoresel UrUnlerin tanifimi, rdnlerin

2021 yurtici satis rakamlanna katki 5 6 120% $120.000,00 $536.798,96
saglanmasi

Toplam/Ortalama 129% £480.000,00 $£1.005.544
Strateji 2.1.4 Yoresel UrUnlerin Korunmasi Ve Gelistirimesine Ydnelik Faaliyetler

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitgce Maliyet

Yoresel Urdnlerin taniim etkinliginin

2017 artinlmasi amaciyla lobicilik faaliyetleri 15 18 120% $7.500,00 $48.784,79
yUrUtUlmesi
Yoresel Urdnlerin taniim etkinliginin

2018 artinlmasi amaciyla lobicilik faaliyetleri 15 15 100% $7.500,00 $45.326,25
yUrUtUlmesi
Yoresel Urdnlerin taniim etkinliginin

2019 artinlmasi amaciyla lobicilik faaliyetleri 17 20 118% $8.500,00 $31.280,55
yUrUtUlmesi
Yoresel Urdnlerin taniim etkinliginin

2020 artinlmasi amaciyla lobicilik faaliyetleri 20 29 145% $10.000,00 $61.768,76
yUrUtUlmesi
Yoresel UrUnlerin taniim etkinliginin

2021 artinimasi amaciyla lobicilik faaliyetleri 22 2 9% $11.000,00 $7.630,00
yUrUtUlmesi

Toplam/Ortalama 98% £44.500,00 $194.790,35
Strateji 2.1.5 Diger Kurum/Kuruluslarla isbirligi Faaliyetleri Gerceklestiriimesi

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitgce Maliyet

Yoresel UrUnlerin tanitiminda gUc birligi

2017 saglanmasi igin diger 1 1 100% $500,00 $£0,00
kurum/kuruluslarla isbirligi
Yoresel UrUnlerin tanitiminda gUg birligi

2018 saglanmasi igin diger 2 2 100% $550,00 $£0,00
kurum/kuruluslarla isbirligi
Yoresel UrOnlerin tanitiminda gUg birligi

2019 saglanmasi igin diger 2 7 350% $600,00 660,00
kurum/kuruluslarla isbirligi
Yoéresel UrUnlerin tanitiminda gUg birligi

2020 saglanmasi igin diger 3 9 300% $700,00 £0,00
kurum/kuruluslarla isbirligi

Yoresel UrUnlerin tanitiminda gUg¢ birligi

2021 saglanmasi igin diger 3 8 267% $800,00 $7.027,64
kurum/kuruluslarla isbirligi
Toplam/Ortalama 223% 13.150,00 1$7.687,64

HEDEF 2.2 YEREL URUNLERIN KORUNMASINA YONELIK FAALIYETLER GERCEKLESTIRILMESI
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Strateji 2.2.1 Bélgeye OzgU UrUnlerin AB Cografi isaretlerinin Alinmasi

Yil

2018

2019

2020

Hedefin Tanimi

BSlgemize 6zgU Urdnlerin yurtdigi
pazarlarda korunmasi ve inracatinin
artinimasi icin AB cografi isarefinin
alinmasi

BSlgemize 6zgU Urdnlerin yurtdigi
pazarlarda korunmasi ve ihracatinin
artinimasi icin AB cografi isarefinin
alinmasi

Bdlgemize 6zgU Urdnlerin yurtdigi
pazarlarda korunmasi ve ihracatinin
artinimasi icin AB cografi isaretinin
alinmasi

Toplam/Ortalama

Strateji 2.2.2 Yoresel UrUnlerin Korunmasi Ve Tanitimi Amaciyla Cografi isaret

Calismalarinin YUrGtilmesi

Yil

2017

2018

2019

2020

2021

Hedefin Tanimi

Yoresel UrUnlerin yurtici pazarda
korunmasl ve degerinin artinimasi
amaciyla cografi isaretlerinin alinmasi

Yoresel UrUnlerin yurtici pazarda
korunmasi ve degerinin artinimasi
amaciyla cografi isaretlerinin alinmasi

Yoresel UrUnlerin yurtici pazarda
korunmasl ve degerinin artinlmasi
amaciyla cografi isaretlerinin alinmasi

Yoresel UrUnlerin yurtici pazarda
korunmasi ve degerinin artinimasi
amaciyla cografi isaretlerinin alinmasi
Ydresel UrUnlerin yurtici pazarda
korunmasl ve degerinin artinlmasi
amaciyla cografi isaretlerinin alinmasi

Toplam/Ortalama

Hedef

100%

100%

100%

Hedef

Gergeklesen

30%

60%

100%

Gergeklesen

Oran

30%

60%

100%

63%

Oran

0%

50%

400%

200%

400%

210%

Bitce

10,00

10,00

10,00

£0,00

Bitce

$£1.000,00

$1.000,00

10,00

10,00

$0,00

$£2.000,00

Maliyet

$0,00

$0,00

0,00

0,00

Maliyet

$0,00

$5.000,00

$19.015,22

$5.180,16

$5.415,42

£34.610,80

STRATEJIK AMAGC 3 BORSA FAALIYETLERININ VE KURUM KULTURUNUN GELISTIRILMESI

HEDEF 3.1 KURUMSAL KIMLIGIN GELISTIRILMESI

Strateji 3.1.1 Kalite Yonetim Sisteminin Gelistiriimesi

Yil

2017

2018

2019

2020

2021

Hedefin Tanimi

Uygulanmakta olan yénetim sisteminin
kurumun gelisimine paralel olarak
paydas ihtiyaglanna uyumilu yapida
gelistirilmesi

Uygulanmakta olan yénetim sisteminin
yeni versiyonuna gegis asamasi

Sistem gelistirme kapsaminda
iyilestirme calismalarn yapiimasi

Sistem gelistirme kapsaminda
iyilestirme calismalar yapiimasi
Sistem gelistirme kapsaminda
iyilestirme calismalan yapilmasi

Toplam/Ortalama

Strateji 3.1.2 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sisteminin Gelistiriimesi

Yil

2018

Hedefin Tanimi

Uygulanmakta olan mUsteri
memnuniyeti ydnetim sisteminin Uye
talepleri dogrultusunda ginu
kosullarina uygun olarak gelistiriimesi
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Hedef

Hedef

Gergeklesen

Gergeklesen

Oran

100%

100%

100%

150%

100%

110%

Oran

100%

Bitce

£500,00

$£4.600,00
700,00
$1.200,00

$1.400,00

£8.400,00

Bitce

$1.200,00

Maliyet

£0,00

$3.900,00
$3.851,76
$0,00

$£2.197,34

£9.949,10

Maliyet

$1.000,00



Yil Hedefin Tanimi Hedef  Gergeklesen Oran Bitce Maliyet

Uygulanmakta olan musteri
memnuniyeti ydnetim sisteminin Uye
talepleri dogrultusunda ginU
kosullanna uygun olarak gelistiriimesi

Uygulanmakta olan muisteri
memnuniyeti ydnetim sisteminin Oye
talepleri dogrultusunda ginU
kosullanna uygun olarak gelistiriimesi
Uygulanmakta olan musteri
memnuniyeti ydnetim sisteminin Oye
talepleri dogrultusunda ginU
kosullanna uygun olarak gelistiriimesi

Toplam/Ortalama 183% $£5.700,00 1£7.705,14

2019 3 4 133% $1.300,00 $3.368,55

2020 1 1 100% $1.500,00 $0,00

2021 1 4 400% $1.700,00 $3.336,59

Strateji 3.1.3 TOBB Akreditasyon Sisteminin Gelistiriimesi

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitce Maliyet

Uygulanmakta olan TOBB Akreditasyon
sisteminin Uye talepleri dogrultusunda
gunu kosullarina uygun olarak
gelistiriimesi

Uygulanmakta olan TOBB Akreditasyon
sistfeminin Uye talepleri dogrulfusunda
gunu kosullarina uygun olarak
gelistiriimesi

Uygulanmakta olan TOBB Akreditasyon
sistfeminin Uye talepleri dogrulfusunda
gunu kosullarina uygun olarak
gelistiriimesi

Uygulanmakta olan TOBB Akreditasyon
sisteminin Uye talepleri dogrulfusunda
gunu kosullarina uygun olarak
gelistiriimesi

Toplam/Ortalama 154% 15.700,00 £14.068,34

HEDEF 3.2 YONETIM ORGANLARI VE PERSONELIN KiSISEL VE PROFESYONEL
NITELIKLERININ GELISTIRILMESI

Strateji 3.2.1 Personel Yetkinliklerinin Artinimasi

2018 1 1 100% $£1.200,00 $1.000,00

2019 3 5 167% $1.300,00 $£4.808,34

2020 2 3 150% $£1.500,00 £0,00

2021 2 4 200% $1.700,00 $8.260,00

Yil Hedefin Tanimi Hedef Gergeklesen Oran Bitgce Maliyet

Personelin ise hakimiyeti ve
6zgUveninin desteklenmesi amaciyla
yetkinliklerinin arfinimasina yénelik
faaliyetler

Personelin ise hakimiyeti ve
6zgUveninin desteklenmesi amaciyla
yetkinliklerinin arfinimasina yénelik
faaliyetler

Personelin ise hakimiyeti ve
6zgUveninin desteklenmesi amaciyla
yetkinliklerinin arfinimasina yénelik
faaliyetler

Personelin ise hakimiyeti ve
6zgUveninin desteklenmesi amaciyla
yetkinliklerinin arfinimasina yénelik
faaliyetler

Personelin ise hakimiyeti ve
6zgUveninin desteklenmesi amaciyla
yetkinliklerinin arfinimasina yénelik
faaliyetler

Toplam/Ortalama 197% £107.070,00 £61.031,15

2017 9 14 156% $15.000,00 $12.083,36

2018 9 16 178% $17.820,00 $4.792,00
2019 10 16 160% $22.770,00 $19.511,50
2020

10 23 230% $24.750,00 $13.127,49

2021 10 26 260% $26.730,00 $11.516,80

Strateji 3.2.2 Personel Memnuniyetinin Artirlmasi
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Yil Hedefin Tanimi Hedef

Personel tarafindan dile getirilen éneri
2017 ve sikayetlerin c6zUlmesi ile personel 2
memnuniyetinin artinlmasi

Personel tarafindan dile getirilen éneri
2018 ve sikayetlerin c6zUlmesi ile personel 3
memnuniyetinin artinlmasi

Personel tarafindan dile getirilen éneri

2019 ve sikayetlerin cozUlmesi ile personel 4
memnuniyetinin artinlmasi
Personel tarafindan dile getirilen éneri

2020 ve sikayetlerin cozUlmesi ile personel 4
memnuniyetinin artinlmasi
Personel tarafindan dile getirilen éneri

2021 ve sikayetlerin cozUlmesi ile personel 5
memnuniyetinin artinlmasi

Toplam/Ortalama

Gergeklesen Oran
4 200%
3 100%

2 50%

2 50%

2 40%

88%

Bitce Maliyet

$20.000,00 £31.425,22

£8.000,00 £38.132,85

£9.000,00 $0,00
$10.000,00 $1.450,00
$11.000,00 $1.750,00

£58.000,00 £72.758,07

Strateji 3.2.3 Yonetici Egitimleri ile Kurum KGltOoronin Sahipleniimesi

Yil Hedefin Tanimi Hedef

Verilen hizmetin kalitesini ve Uye
2017 memnuniyetini arfirmak amaciyla 2
ybneticilere egitimler dizenlenmesi

Verilen hizmetin kalitesini ve Uye

2018 memnuniyetini arfirmak amaciyla 3
ybneticilere egitimler dizenlenmesi
Verilen hizmetin kalitesini ve Uye

2019 memnuniyetini arfirmak amaciyla 3
ybneticilere egitimler dizenlenmesi
Verilen hizmetin kalitesini ve Uye

2020 memnuniyetini arfirmak amaciyla 4
ybneticilere egitimler dizenlenmesi
Verilen hizmetin kalitesini ve Uye

2021 memnuniyetini arfirmak amaciyla 4
ybneticilere egitimler dizenlenmesi

Toplam/Ortalama

HEDEF 3.3 SATIS SALONUN KURULMASI

Gergeklesen Oran
0 0%

3 100%

3 100%
0 0%
0 0%

40%

Bitce Maliyet
$15.000,00 $£0,00
$17.820,00 $4.217,00
$22.770,00 $1.652,00
$24.750,00 $£0,00
$26.730,00 $£0,00

£107.070,00 1£5.869,00

Strateji 3.3.1 Satis Salonunun isletimine iliskin Yapilanmanin Tamamlanmasi

Yil Hedefin Tanimi Hedef

Diger Borsalarnnin uygulamalarinin
2018 incelenmesi, Uyelerimize en uygun 1
hizmet sunumunun gerceklestiriimesi

Diger Borsalarnnin uygulamalarinin
2019 incelenmesi, Uyelerimize en uygun 1
hizmet sunumunun gerceklestiriimesi

Toplam/Ortalama

Gergeklesen Oran

0 0%
0 0%
0%

Bitce Maliyet

$4.500,00 £0,00
$5.000,00 £0,00
$£9.500,00 $0,00

Strateji 3.3.2 Satis Salonunun Avantajlar Konusunda Uyelerin Bilgilendirilmesi

Yil Hedefin Tanimi Hedef

Satis salonunun Uyelere sunacagdi

2018 avantajlar konusunda Uyelerin 2
bilgilendiriimesi
Satis salonunun Uyelere sunacagdi

2019 avantajlar konusunda Uyelerin 2
bilgilendiriimesi

Toplam/Ortalama

HEDEF GERCEKLESME
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Gergeklesen Oran

2 100%
0 0%
50%

Bitce Maliyet
500,00 $2.000,00
$750,00 £0,00

$£1.250,00 $£2.000,00



AMAC VE HEDEFLER 2017 2018 2019 2020 2021  ORT
AYDIN iLiNiN KALKINMASI VE GELISTIRILMESINE

- 0, 0, 0, 0, 0, 0,
SA1 KATKI SAGLANMASI 134% 120% 172% 103% 104% 127%
H1.1  UYELERIN GUCLENDIRILMESi VE GELISTIRILMESi 103%  143%  139% 95%  221%  140%
Mevcut Sanayicilerin GUclendirilmesi Ve
S$1.1.1 Gelistiiimesine Yonelik Faaliyetler 100% 167% 167% 33% 33% 100%
Gerceklestirilmesi
S1.12 Kurumsallasma Ve Markalasma KUltGrinin 100% 178% 101% 123% 126%

Yayginlastinimasi Ve Destek Verilmesi
Uyelerin Mevcut Desteklerden Daha Fazla
S1.1.3 Faydalanmasinin Saglanmasi Amaciyla 120% 117% 133% 33% 133% 107%
Bilgilendirme Faaliyetleri Gergeklestiriimesi
Tanmsal Uronlerin Uretimi lle ligili Olarak Uyelerin
S1.1.4 Bilgilendiriimesine Yonelik Faaliyetler 100% 113% 200% 75% 50% 108%
Gerceklestirimesi
Tanmsal Uronlerin Uretimi lle ligili Olarak Mesleki
Egitimler DUzenlenmesi
GuUncel Gelismeler Dogrultusunda
Organizasyonlar Gerceklestirimesi

S1.17 Borsomlz Tarafindan DUzenlenen 0% 94% 7% 350 11% 20%
Organizasyonlara Katilimlarn Arfinlmasi

DIGER KURUM/KURULUSLARLA iSBIRLIGININ VE

S1.15 100% 100% 0% 0% 50%

S1.16 200% 233% 267% 367% 1100% 433%

o e s N s . 0, 0, 0, 0, 0, 0,
H12 | OBICILIK FAALIYETLERININ ARTIRILMASI 172% | 200% | 316% | 239% | 347% | 255%
s1.21 E\ﬂlll:lllr;]rr(;(;yo Yonelik Lobicilik Faaliyetlerinin 300% 167% 367% 433% 475%  348%
s122 Kdlknmaya Yonelik Diger Kurum/Kuruluslaria 100%  200%  300%  100%  375% 215%
Isbirligi Faaliyetleri Gerceklestirimesi
$1.23 E\Lﬁﬁm(;;ummurulugorlo lletisim Faaliyetlerinin 240% 333% 729% 588% 792% 52204
5124 C‘;yagiﬂfnsg;‘f'/frr;lnn'l’;n?j:zer"' Olarak Alinmasi 89%  102% 99% 86% 36%  82%
S1.25 ;ﬂﬁgi‘;”c Ortak Proje Ve Organizasyonlann 200%  300%  350%  125%  375% 270%
$1.2.6 Basinla isbirligi Ve iletisim Faaliyetlerin Artinimasi 100% 100% 50% 100% 100%  90%
H13 :IZI:(T':IG\TAI:S(I;ELISIRILMESI VE ITHALATIN 93% 77% 177% -47% 3% 61%
S131 Bolgeye OzgU Ururjler.m. Ab Cografi Isaretlerinin 258% 88%  -446% 0%  -25%
Alinmasi, lhrag Degerinin Arfinimasi
$1.3.2 Uyelerin ihracat Potansiyellerinin Artinimasi 180% 101% 75% 37% 0%  79%
$1.3.3 Ihracatc Uyelerin Tanitilmasi 0% 0% 0% 0% 0%
$1.3.4 Yurtdisi Fuarlar Ve Is Geizileri 0% 0% 0% 0% 0% 0%
$1.35 FA(';SECZ:";fgz‘]rgcéllr‘egﬁr'imgfs'”0 vonelik 100%  100%  725%  175%  17% 223%
S1.3.6 Yer||.Tohum Uretiminin Saglanmasina Yonelik 0% 0%
Faaliyetler
H1.4 YATIRIMLARIN ARTIRILMASI 100% 100% 20% 70% 0% 58%
s1.41 Uruq Depglomo Co6zUmleri Uretilerek Yatinm 60% 140% 100%
Cazibesinin Artinimasi
S14.2 Yohr}mcﬂonn Bolgeye'gekllr"nesme Yonelik 100% 100% 0% 0% 0% 20%
Faaliyetler Gergeklestiriimesi
$1.43 Serbest Bélge Kurulmasi Konusunda Lobicilik 100% 100% 0% 67%

Faaliyetleri Gergeklestirimesi
H15  UYE VE BOLGE SORUNLARININ COZUMLENMESI 233% 50%  164%  120% 33% 120%

Jeotermal Etkilerinin Minimize Edilmesi icin Gerekli

0, 0, 0,
S151 Faaliyetlerin Gerceklestiriimesi 100% 300% 200%
$152 Z?yhn' Karospyu lle ligili Sorunlgnn ngumune 200% 0% 100%
Yonelik Faaliyetler Gerceklestirimesi
$15.3 BUyUk Menderes'in Kirliliginin Giderilmesi Igin 150% 0% 75%

Lobicilik Faaliyetleri Gerceklestirimesi
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S15.2 . K
CézUmlenmesi
Devlet Tesviklerinin Artinimasina Yonelik Lobicilik
S$15.3 R R .. .
Faaliyetleri Gerceklestiriimesi
H16 BiLIMSEL ARASTIRMA VE AR-GE KULTURUNUN
’ YAYGINLASTIRILMASI
$1.6.1 Universite lle isbirliginin Artinimasi
Diger Kurum/Kuruluslarla Ar-Ge Konusunda
S16.2 SO
Isbirliginin Artinimasi
SA 2 YEREL URUNLERIN TANITIMI VE KORUNMASI
Ho1  YEREL URUNLERIN TANITIMINA YONELIK
’ FAALIYETLER GERCEKLESTIRILMESI
Yerel Ur0n Satis Alanlarinin OIU§Tqru|m05|no
S$2.1.1 Yodnelik Diger Kurum/Kuruluslarla Isbirligi
Faaliyetleri Gerceklestirilmesi
Yéresel UrGnlerin Taniimina Yénelik Projeler
S21.2 s .
Gelistirilmesi
$2.1.3 Yurtici Fuarlarda Yéresel Urinlerin Tanitimi
Yéresel Urinlerin Korunmasi Ve Gelistiiimesine
S21.4 o -
Yonelik Faaliyetler
Diger Kurum/Kuruluslarla isbirligi Faaliyetleri
S215 . -
Gerceklestiriimesi
Hoo  YEREL URUNLERIN KORUNMASINA YONELIK
’ FAALIYETLER GERCEKLESTIRILMESI
Balgeye Ozgi Urinlerin Ab Cografi lsaretlerinin
S221
Alinmasi
Yéresel Urinlerin Korunmasi Ve Tanitimi Amaciyla
S$2.22 NP e .
Cografilsaret Calismalannin YOrgtGimesi
SA 3 BORSA FAALIYETLERININ VE KURUM KULTURUNUN
GELISTIRILMES|
H3.1  KURUMSAL KiMLIGIN GELISTIiRILMESi
S$3.1.1 Kalite Yonetim Sisteminin Gelistiriimesi
MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sisteminin
$3.1.2 s .
Gelistirilmesi
S$3.1.3 TOBB Akreditasyon Sisteminin Gelistirilmesi
H3.2 YONETIM ORGANLARI VE PERSONELIN KiSISEL VE
: PROFESYONEL NITELIKLERININ GELISTIRILMESI
S$3.2.1 Personel Yetkinliklerinin Artinimasi
S 3.2.2 Personel Memnuniyetinin Artinimasi
Yénetici Egitimleri lle Kurum KOItGronOn
$3.2.3 . . .
Sahiplenilmesi
H3.3 SATIS SALONUN KURULMASI
5331 SahsSalonunun isletimine lliskin Yapilanmanin
- Tamamlanmasi
Satis Salonunun Avantajlan Konusunda Uyelerin
$3.3.2 o = .
Bilgilendiriimesi
ORTALAMA

AMAGC VE HEDEFLER
Uyelerin Urtin Depolama Sorunlarinin
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2017

350%

100%

100%

53%

105%

0%

200%

120%

100%

0%

0%

109%

100%
100%

100%

119%

156%
200%

0%

98%

2018

100%

150%

200%

100%

53%

65%

0%

0%

125%

100%

100%

40%

30%

50%

96%

111%
100%

133%

100%

126%

178%
100%

100%

50%

0%

100%

89%

2019

60%

133%

217%

333%

100%

258%

286%

0%

800%

160%

118%

350%

230%

60%

400%

75%

122%
100%

100%

167%

103%

160%
50%

100%

0%

0%

0%

168%

2020

140%

100%

142%

250%

33%

173%

196%

300%

40%

145%

300%

150%

100%

200%

163%

233%
150%

400%

150%

93%

230%
50%

0%

147%

2021

33%

17%

0%

33%

274%

149%

200%

120%

9%

267%

400%

400%

125%

150%
100%

200%

100%

260%
40%

0%

168%

ORT

100%

143%

125%

177%

67%

162%

160%

0%

325%

129%

98%

223%

164%

63%

210%

114%

143%
110%

183%

154%

108%

197%
88%

40%

25%

0%

50%

134%



3.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Aydin Ticaret Borsasi; Anayasanin 135. maddesine dayall olarak “Uyelerinin mUsterek
intiyaclarnini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun
olarak gelismesini saglamak, mesleki disiplin, ahldk ve dayanismayi korumak ve ilgili mevzuatla
borsalara verilen gorevleri yerine getirmek” amaciyla kurulan tizel kisilige sahip kamu kurumu
niteliginde meslek kurulusudur.

Aydin Ticaret Borsas'nin faaliyet alanlan ve verilen hizmetler “5174 sayil Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu”, ilgili yénetmelikler, “4857 Sayili is Kanunu”, “657
Sayill Devlet Memurlarn Kanunu”, “6331 Sayili is Saghdi ve GUvenligi Kanunu™, “6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu” ve “Borsa ic Yonergesi’nde belirtilen esaslar géz éninde
bulundurularak yerine getirimekte ve tUm paydaslara daha iyi ve kaliteli hizmet verimesi
amaclanmaktadir.
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3.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

GENEL SEKRETERLIK

Hizmet
Organ Toplantilar
Organ Secimleri

Borsa Muamelat, Tescil ve
Muhasebe Islemlerinin Kontrol ve
Onayi

idari islemler

Bilgi Edinme taleplerinin
cevaplandinimasi

Raporlama ve Analizler

Kanun/Standart
5174 Sayi TOBB Kanunu
5174 Sayi TOBB Kanunu

5174 Sayi TOBB Kanunu

5174 Sayil TOBB Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki

Kanunu
5174 Sayl TOBB Kanunu

Tablo 47 Genel Sekreterlik Hizmetler ve ilgili Yasal Mevzuat

BORSA MUAMELAT

Hizmet

Uye Kayit, Terkin ve Degisiklik
Islemleri

Belge Hizmetleri

Resmi Yazismalar

Uye Bilgilerinin GUncelliginin
saglanmasi

Raporlama ve Analizler

Kanun/Standart
5174 Sayil TOBB Kanunu

5174 Sayih TOBB Kanunu
5174 Sayl TOBB Kanunu

5174 Saylh TOBB Kanunu

5174 Sayill TOBB Kanunu

Tablo 48 Borsa Muamelat Hizmetler ve ilgili Yasal Mevzuat Tablosu

TESCIilL

Hizmet

Tescil Islemleri

Resmi Yazismalar
Raporlama ve Analizler

Kanun/Standart

5174 Saylh TOBB Kanunu

5174 Saylh TOBB Kanunu
5174 Saylh TOBB Kanunu

Tablo 49 Tescil Hizmetler ve ilgili Yasal Mevzuat Tablosu

MUHASEBE

Hizmet
BUtceleme

Muhasebe Kayitlan

Borsa tahsilat ve 6demelerinin
gerceklestiriimesi

Raporlama ve Analizler

Kanun/Standart
5174 Sayih TOBB Kanunu
5174 Sayih TOBB Kanunu

5174 Sayih TOBB Kanunu

5174 Sayi TOBB Kanunu

Tablo 50 Muhasebe Hizmetler ve ilgili Yasal Mevzuat Tablosu

INSAN KAYNAKLARI

Hizmet

Kanun/Standart

Yonetmelik
Borsa Muamelat Yonetmeligi

Organ Secimleri Yonetmeligi

Borsa Muamelat Yonetmeligi,
BUtce ve Muhasebe Yénetmelidi,
Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler
Ve Bu Maddelerin Alm Veya
Satimlarinin Tescili Hakkinda
Yonetmelik

Borsa Muamelat Yéonetmeligi

Borsa Muamelat Yonetmelidi

Yonetmelik
Borsa Muamelat Yonetmeligi

Borsa Muamelat Yonetmeligi
Borsa Muamelat Yonetmelidi

Borsa Muamelat Yonetmeligi

Borsa Muamelat Yonetmeligi

Yonetmelik

Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler
Ve Bu Maddelerin Alm Veya
Satimlarinin Tescili Hakkinda
Yénetmelik

Borsa Muamelat Yénetmeligi
Borsa Muamelat Y&netmeligi

Yonetmelik
BUtce ve Muhasebe Yonetmeligi
BUtce ve Muhasebe Yénetmeligi

BUtce ve Muhasebe Yonetmeligi

BUtce ve Muhasebe Yonetmeligi

Yonetmelik

Personel ile ilgili yasal kayitlarin
tutulmasi

4857 Sayili is Kanunu, 657 Sayili
Devlet Memurlar Kanunu, 6331

Personel Yonetmeligi, Personel
Sicil Ydnetmeligdi, 6331 Sayili s
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Hizmet

Personel egitimlerinin
gerceklestiriimesi

Raporlama ve Analizler

Kanun/Standart
Sayili Is Saghgr ve GUvenligi
Kanunu

TOBB Akreditasyon Sistemi
Kilavuzu, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Standardi

TOBB Akreditasyon Sistemi
Kilavuzu, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Standardi

Tablo 51 insan Kaynaklan Hizmetler ve ilgili Yasal Mevzuat Tablosu

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKIiLER

Hizmet

Periyodik Yayin

flan, bilten, haber hazirlama ve
yayinlanmasi

Raporlama ve Analizler

Kanun/Standart

5187 Sayil Basin Kanunu
5187 Sayil Basin Kanunu

TOBB Akreditasyon Sistemi
Kilavuzu, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Standardi

Tablo 52 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Hizmetler ve ilgili Yasal Mevzuat Tablosu

BILGI ISLEM
Hizmet
Bilgi GUvenliginin Saglanmasi

WEB Sitesinin Yonetimi

Raporlama ve Analizler

Kanun/Standart

6698 Sayil Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu, TOBB
Akreditasyon Sistemi Kilavuzu

5651 Sayil internet Ortaminda
Yapilan Yayinlarin Dizenlenmesi
Ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen
Suclarla MUcadele Edilmesi
Hakkinda Kanun

TOBB Akreditasyon Sistemi
Kilavuzu, ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi Standardi

Tablo 53 Bilgi islem Hizmetler ve ilgili Yasal Mevzuat Tablosu

AR-GE VE KALITE
Hizmet

Yonetim Sistemi uygulamalarinin
gerceklestiriimesi

Kanun/Standart

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi
Standardi, TS ISO 10002 MUsteri
Memnuniyeti Sistemi Standardi

Tablo 54 Ar-Ge Ve Kalite Hizmetler ve ilgili Yasal Mevzuat Tablosu

PROJE

Hizmet

Proje Hazilanmasi ve YOrotimuo

Bilgi, Danismanlik ve Destek
Veriimesi

Raporlama ve Analizler

Kanun/Standart

TOBB Akreditasyon Sistemi
Kilavuzu, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Standardi

Tablo 55 Proje Hizmetler ve ilgili Yasal Mevzuat Tablosu

AKREDITASYON

Hizmet

Kanun/Standart

Yonetmelik

saghg ve GUvenligi Kanunu
Kapsaminda Cikarilan
Yonetmelikler

Yonetmelik

Yonetmelik

Yonetmelik

Yoénetmelik

ligili kurum proje yonetmelikleri

iigili kurum proje yénetmelikleri

Yoénetmelik
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TOBB Akreditasyon Sistemi TOBB Akreditasyon Sistemi
uygulamalarinin gerceklestiriimesi  Kilavuzu

TOBB Akreditasyon Sistemi
Kilavuzu

Tablo 56 Akreditasyon Hizmetler ve ilgili Yasal Mevzuat Tablosu

Raporlama ve Analizler
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3.6 PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin etkili bir sekilde yapilabilimesinde katiimcilik énemli bir unsurdur. Bu
nedenle kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen ya da faaliyetlerden etkilenen kesimlerin gérUsleri
de 6nem arz etmektedir. GorUslerin toplanmasi amaciyla éncelikli olarak i¢ ve dis paydaslar
tespit edilmis ve anketler yoluyla gorUsleri alinmistir.

Belirlenen paydaslar “Paydas Etki ve Urin/Hizmet Formu” ile kayit altina alinmistir.
PAYDASLAR

Calisanlar ile gerceklestilien calsmalar  sonucunda  faaliyetlerimizi  etkileyen ve
faaliyetlerimizden etkilenen paydaslanmiz belirlenmis, etki dereceleri yapilan puanlamalar
sonucunda belirlenmistir. Yapilan Paydas belileme calismalarindan sonra paydas gdrUslerinin
alinmasi ve degerlendiriimesine ydnelik calismalar yOrGtoimUstar.

Etki Paydas
Derecesi Tipi

No Paydas Etkilenen /Etkilendigi Hizmet

5174 Sayil Kanun Kapsaminda
1. | Oyeler 10 DIS Oyelik faaliyetleri, egitim ve
danismanlik hizmetleri

Karar Alici, Bilgi Edinme, Lobicilik

2. Ticaret Bakanligi 10 DIS Faaliyetleri
5174 Sayilh Kanun Kopsorrjlndoki
3. | TOBB Borsalar MUAUNOEH 10 pig | fadliyetler, bilgi edinme, Uye

sorunlarinin ¢ézUmlenmesine
yénelik faaliyetler

5174 Sayih Kanun Kapsamindaki
faaliyetler, bilgi paylasimi, lobicilik
4. TOBB 10 DIS faaliyetleri, Uye sorunlarinin
¢c6zUmlenmesine ydnelik
faaliyetler, Egitimler

5174 Sayil Kanun Kapsaminda
Faaliyetlerin YUrUtGlmesi

5174 Sayil Kanun Kapsaminda
Yonetim Faaliyetleri, Temsil

Uye islemleri, Ortak Proje ve
Faaliyetler, Bilgi Paylasimi, Uye
7. Oda Ve Borsalar 9 DIS sorunlarnnin ¢ézUmlenmesine
yénelik faaliyetler, Lobicilik
Faaliyetleri

Bilgi islem Donanim, Yazilim, Alt
Yapi ve Bakim Hizmetleri

9. Danismanlik Hizmeti Tedarikcileri 9 DIS Danismanlik Hizmetleri

Kurum bankacilik islemleri, Oyeler
ile ilgili islemler

Lisansli Depoculuk Faaliyetleri,
Ortak Proje ve Faaliyetler, Bilgi
11. | Soke Ticaret Borsasi 9 DIS Paylasimi, Uye sorunlarinin
¢dzumlenmesine yonelik
faaliyetler, Lobicilik Faaliyetleri

5. Personel 10 iC

6. Yénetim Organlar 10 iC

8. Bilgi Islem Hizmeti Tedarikcileri 9 DIS

10. | Bankalar 9 DIS

12. | Bakim Tedarikcileri 8 DIS Bakim Hizmetleri

13. | GEKA 8 DI Bilgi _Ed|nm_e, EQitim, Proje
Faaliyetleri

14. | KOSGEB 8 DI Bilgi _Edmm_e, EQitim, Proje
Faaliyetleri

15. | Tarnm ve Orman Bakanhgi 8 DIS Bilgi Edinme, Lobicilik Faaliyetleri

STRATEJIK PLAN 2022-2026 | 107



Etki Paydas . . TR
No Paydas Derecesi Tipi Etkilenen /Etkilendigi Hizmet
Bilgi Paylasimi, Uye sorunlarnnin
16. | Vergi Dairesi 8 DIS ¢cdzUmlenmesine yonelik
faaliyetler, Kanuni sorumluluklar
Ortak Proje ve Faaliyetler, Bilgi
17. | Aydin Valiligi 8 DIS Edinme, Uye sorunlarnnin
cdzUmlenmesine yonelik faaliyetler
s s Ortak Proje ve Faaliyetler, Bilgi
18. iIA|'\y|<Ci:l<:r \EgS:I!)lsngJ Avrupa Birligi Ve Dis 8 DIS Paylasimi, Uye sorunlarinin
3 ¢cdzumlenmesine yonelik faaliyetler
Ortak Proje ve Faaliyetler, Bilgi
Paylasimi, Uye sorunlarinin
19. | Kardes Oda/Borsalar 8 DIS gézorilenmésine yonelik
faaliyetler, Lobicilik Faaliyetleri
20. | Aydin BUyUksehir Belediyesi 8 DIS foe{;Til;echlrgjrie ve Faaliyetler, Lobicilik
21. | Aydin Efeler Belediyesi 8 DIS anr;Til;eFllrngie ve Faaliyetler, Lobicilik
. - Ortak Proje ve Faaliyetler, Bilgi
22. f/\{)dollzrlsfpt?y' ve Teknoloji | 8 DIS Paylasimi, Uye sorunlarinin
9 ¢cdzimlenmesine ydnelik faaliyetler
: Ortak Proje ve Faaliyetler, Lobicilik
23. | Aydinlice Kaymakamikian 8 DIS faaliyetleljri Temsil Fayaliyetleri
TOBB Akreditasyon Sistemi
24, | TOBB Akreditasyon MUdUrogu 8 DIS kapsamindaki faaliyetler, egifim,
bilgi edinme, bilgi paylasimi
Uye sorunlarinin ¢cézOmlenmesine
25. | Aydin Milletvekilleri 8 DIS yonelik faaliyetler, lobicilik
faaliyetleri
Uye Sorunlarnnin cézimlenmesine
26. | Aydin Vergi Daireleri 8 DIS yonelik ortak proje ve faaliyetler,
Uyelik islemleri
27. | Sanayi Ve Teknoloji Bakanhgi 7 DIS Bilgi Edinme
28. | TUIKK 7 DIS Bilgi Paylasimi
29. | AYTB Laboratuvar Hizmetleri A.S. 7 DIS Bilgi Paylasimi
30. | Ege ihracatci Birlikleri 7 DIS Bilgi Paylasimi, Rekolte Calismalar
o Bilgi Paylasimi, Uyelerin TURIB
31. | TURIBAS. ! DIS kayitlarina yénelik faaliyetler
32. | Turk Patent EnstitUsu 7 DIS Cografiisaret islemleri
33. | ABIGEM Denizli 7 DIS Egitim
34. | Adnan Menderes Universitesi 7 DIS Egllignlt’eoégén:gjoenve Fadliyetier.
35. | SGK 7 DI Ln;s]r:nlzoynoklon Islemleri, Bilgi
36. | TOBB Emekli Sandig Vakf 7 DIS 'E”;ﬂr‘n?ymklo” Islemleri, Bilgi
37. | Malzeme Tedarikcileri 7 DIS Malzeme Alimi
38. | Basin ve Haber Ajanslari 7 DIS ﬁgi?gg?fgﬁ;ﬂ;ﬂﬁggn artinimast,
39. | Cevre Sehircilik Il MOdUNUGO 7 DIS Ortak Proje ve Faaliyetler
40. | Erbeyli incir Arastirma Merkezi 7 DIS Ortak proje ve faaliyetler
Ortak Proje ve Faaliyetler, Bilgi
41. | TKDK 7 DIS Edinme, Uye taleplerinin
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Etki Paydas . . TR
No Paydas Derecesi Tipi Etkilenen /Etkilendigi Hizmet
Ortak Proje ve Faaliyetler, Bilgi
42. | Ulusal Pamuk Konseyi 7 DIS Paylasimi, Uye sorunlarinin
¢cdzumlenmesine yonelik faaliyetler
43. | Aydin il Ve llce Ziraat Odalan 7 DIS Ortak Proje ve Faaliyetler, Lobicilk
faaliyetleri, Rekolte calismalar
Ortak Proje ve Faaliyetler, Rfekolte
44. | Aydin il Tanm Ve Orman MJdorlogo 7 DIS Calismalan, B{!g!.PoyI0§|m|., Uye
sorunlarinin ¢ézimlenmesine
yonelik faaliyetler
Ortak Proje ve Faaliyetler, ngolte
45. | Izmir Ticaret Borsasi 7 DIS Calsmalan, B{!g!.PoyI0§|m|., Uye
sorunlarinin ¢ézimlenmesine
yonelik faaliyetler
46. | Hizmet Tedarikcileri 7 DIS Hizmet Alimi
Uye Faaliyetlerinin yUrUtiimesine
47. | Muhasebeciler 7 DIS yénelik bilgi ve belgelerin temini,
Uye islemlerinin yOrUtUlmesi
Uye Sorunlarinin ¢cézOmlenmesine
48. | Aydin Esnaf Ve Sanatkarlar Odalar 7 DIS yonelik ortak proje ve faaliyetler,
Oyelik islemleri
Uye Sorunlarinin ¢ézimlenmesine
49. | Aydin Ticaret Odasi 7 DIS yonelik ortak proje ve faaliyetler,
Oyelik Islemleri
.. e s Yonetim Sistemleri Denetim Hizmeti
50. | TSE Ege Bdlge Koordinatoérlugu 7 DIS Alimi, Egitim Hizmetleri
Kadikéy Tanma Dayali ihtisas Sera Uyelerin Desteklenmesi, Ortak
51. ; A A 6 DIS . .
Organize Sanayi Bélgesi Proje ve Faaliyetler
Bilgi ve Kaynak Edinme, il ve ile
52. | Aydin il KUItGr Ve Turizm MOdOrOgo 6 DIS 6zgU UrUnlerin tanifimina ydnelik
ortak faaliyetler
Ortak Proje ve Faaliyetler, Bilgi
53. | Kirmizi Et Ureticileri Birligi 6 DIS Paylasimi, Uye sorunlarinin
cdzUmlenmesine ydnelik faaliyetler
Ortak Proje ve Faaliyetler, Bilgi
54. | Tanm Kredi Kooperatifleri 6 DIS Paylasimi, Uye sorunlarinin
¢cdzumlenmesine yonelik faaliyetler
Ortak Proje ve Faaliyetler, Bilgi
55. | Taris 6 DIS Paylasimi, Uye sorunlarinin
¢cdzumlenmesine yonelik faaliyetler
Ortak Proje ve Faaliyetler, Bilgi
56. | UzZzZK 6 DIS Paylasimi, Uye sorunlarinin
cdzUmlenmesine yonelik faaliyetler
Ortak Proje ve Faaliyetler, Bilgi
57. | ISKUR Il MODUrOGO 6 DIS Paylagimi, Uye sorunlarinin
¢cdzumlenmesine yonelik faaliyetler
. e Uye Sorunlarnnin ¢cézimlenmesine
58. | Aydin Damizlik Sigrr Yetistiricileri Birligi 6 DIS yénelik ortak proje ve faaliyetler
Aydin Cumhuriyet Bassavciligi Lobicilik Faaliyetleri, Temsil
59. ~ 5 DIS . .
Koruma Kurulu Baskanlidi Faaliyetleri
KUltOr Ve Tabiat Varliklarini Koruma L
60. | Bsige Kurulu MOAONOGD 5 DS BilgiEdinme
61. | incirliova Belediyesi 5 DIS Bilgi ve Belge Edinme
62. | Web-Eposta Hizmet Tedarikcileri 5 DIS E-Posta H|zme’r|“AI|m.|, WEB Sitesi
Hazirlama ve Yonetimi
63. | Basin llan Kurumu 5 DIS llan verilmesi
64. | Kadin Girisimciler Kurulu 5 DIS Ortak Proje ve Faaliyetler

STRATEJIK PLAN 2022-2026 | 109



Etki Paydas

No Paydas Derecesi Tipi Etkilenen /Etkilendigi Hizmet
Ortak Proje" ve Faaliyetler, Bilgi
65. | Sut Ureticileri Birligi 5 DIS Z‘;Z'U‘Jrﬂg'nr%‘; égrsg'ﬁe”“rl‘!”
faaliyetler, Lobicilik Faaliyetleri
Ortak Proje: ve Faaliyetler, Bilgi
66. | Zeytin Arastirma EnstitUsU 5 DIS zg\z/borilrg ;ﬁéﬁisgriggmn
faaliyetler, rekolte calismalar
Ege GUmrUk Ve Dis Ticaret Bolge Pamuk ticareti yapan Uyelerin
67. | MUdUrlUgU Ticaret Denetmenligi 5 DIS

Aydin Servisi faaliyetleri ile ilgili belge temini

Tablo 57 Aydin Ticaret Borsasi Paydas Listesi
iC PAYDAS ANALIZi

2010 yiinda uygulamaya konulan TOBB Akreditasyon sistemi ile en dnemli paydaslarmizdan
olan personelin &neri, talep ve sikayetleri duzenli olarak izienmeye baslamistir. Personel
toplantilan ve yapilan anketlerle geri bildirimler alinmaktadir.

Son bes ylda yapilan anketlerin sonuclan Stratejik Planlama calismalarn  kapsaminda
degerlendirilerek amac ve hedeflerin olusturulmasina da kaynak olmustur.

PERSONEL MEMNUNIYET ANKETi SONUGCLARI

2016-2018 yillar arasinda uygulanan anket sonuclarnna goére yapilan iyilestirme calismalarn ile

personel memnuniyetlerinde yUkselme gozlenmektedir. Ozellikle ‘“Liderlik ve Yoénetim”
konusunda yapilan egitim calismalarn ile gelisme kaydedilimistir.

DEGERLENDIRILEN 2016 2017 2018
A- Yeftkinlik, Egitim Ve Kariyer Gelistirme 82,31% 97,00% 98,57%
B- Etkili iletisim 74,20% 93,00% 95,00%
C- Gurur Duyma Ve Potansiyelini Kullanma 76,92% 96,75% 94,29%
D- Hedef Belirleme, Yetkinlik Ve Performans Yonetimi 87,69% 94,00% 97,86%
E- Tatmin, Kafiim, Baglilik 75,38% 92,00% 90,71%
F- Liderlik Ve Yénetim 69,23% 95,00% 93,57%
G- Calisma Kosullarn 88,46% 97,00% 99,29%
ORTALAMA 79,17% 94,96% 95,61%

Tablo 58 Aydin Ticaret Borsasi Personel Memnuniyet Degerlendirme Sonuglari, 2016-2018
3 yil stre ile uygulanan anketler ile ilgili personel talepleri dogrultusunda revizyon yapilmistir.

DEGERLENDIRILEN 2019 2020
Yoneticiden Memnuniyet DUzeyi (Yonetim Kurulu) 95,66% 99,52%
Genel Sekreterden Memnuniyet DUzeyi 97,25% 99,49%
Seften Memnuniyet DUzeyi 96,43% 100,00%
Katildigi Egitimlerden Memnuniyet DUzeyi (Mesleki Gelisim) 95,54% 99,17%
isinden Memnuniyet Dizeyi 95,83% 98,33%
Sosyal olanaklardan Memnuniyet DUzeyi 98,21% 99,44%
Kaynaklardan Memnuniyet DUzeyi 98,21% 100,00%
Personel iliskilerinden Memnuniyet DUzeyi 96,43% 97,92%
is yUkinden Memnuniyet DUzeyi 96,43% 99,44%
Zaman Yoénetiminden Memnuniyet DUzeyi 94,05% 100,00%
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Genel olarak Memnuniyet DUzeyi 94,20% 99,58%
ORTALAMA 96,20% 99,35%

Tablo 59 Aydin Ticaret Borsasi Personel Memnuniyet Degerlendirme Sonuglar, 2019-2020

PERSONEL MEMNUNIYET DEGERLENDIRME SONUCLARI
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DIS PAYDAS ANALIZI

Calisanlar ile gerceklestiriien paydas belileme calismalan sonucunda dis paydaslar,
faydalanilan/faydalandigi hizmetler, paydasin etki derecesi belirlenmisti. Bu calismanin
famamlanmasindan  sonra belilenen paydaslarla anket calismalan  gerceklestirilerek
paydaslarnn géruslerine basvurulmustur.

UYE MEMNUNIYET ANKETLERI

Uyelerimizin geri bildirimleri kurum faaliyetlerinin belilenmesi ve gelistirimesinde kaynak olarak
kullaniimakta, her yil dGzenli olarak anketler uygulanmaktadir. Yilsonunda Uye geri bildirimleri
ele alinarak gerekliiyilestirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Stratejik Planlama dénemlerinde
de geriye dénuk 5 yillk anket sonuglan gdzden gecirimis, Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin
belirlenmesinde kaynak olarak kullaniimistir.

2016-2018 yillan arasinda yapilan anketlerde memnuniyet dizeyinin oldukca yuksek oldugu
gorUlmektedir.

Degerlendirilen 2016 2017 2018
A- Borsa Yonetimi 93,45% 98,28% 92,73%
B- Genel Degerlendirme 91,66% 97,04% 94,22%
C- Borsa Personeline Ait GorUsleriniz. 97,86% 98,68% 95,43%
D- Borsa Hizmetlerine Ait GorUsleriniz. 93,01% 97,80% 97,04%
E- Oneri, Talep Ve Sikayetlerin Ele Alnmasi 94,76% 97,47% 94,64%
Ortalama 94,15% 97,85% 94,81%

Tablo 60 Aydin Ticaret Borsasi Uye Memnuniyet Degerlendirme Sonuglar, 2016-2018

2018 yilinda yapilan sistem gelistirme calismalar sonucunda Uye Memnuniyet Anketlerinde
degisiklige gidilmis, &zellikle hizmetler konusunda daha detayll degerlendirme sorularn
eklenmistir.
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Degerlendirilen 2019 2020

Hizmetlerden Memnuniyet DUzeyi 95,18% 94,61%
Hizmetin Sunumuna iliskin Memnuniyet DUzeyi 96,45% 95,59%
Borsa Yonetimine iliskin Memnuniyet DUzeyi 96,09% 95,88%
Oneri, Talep ve Sikayetlerin Ele Ainmasina lliskin Memnuniyet DUzeyi 96,06% 95,95%
Borsanin Performansindan Memnuniyet DUzeyi 90,58% 90,43%
Borsanin EGitim, Seminer, Toplanti vb. Etkinliklerinden Memnuniyet DUzeyi 84,03% 85,00%
Ortalama 93,07% 92,91%

Tablo 61 Aydin Ticaret Borsasi Uye Memnuniyet Degerlendirme Sonuclar, 2019-2020

UYE MEMNUNIYET ANKETi DEGERLENDIRME SONUCLARI
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UYE ONERI, TALEP, SIKAYET VE GORUSLERI

e Yoresel UrUnler pazarinin olusturulmasi

o Zeytinyagi fabrikalarnnin ortak sorunu olan karasu probleminin ¢cézUmlenmesine ydnelik
faaliyetler gerceklestiriimesi

e Dijital d&nUsum gerceklestirilerek evrak trafiginin azaltilmasi

e UrOnler icin yurtici ve yurtdisinda pazar bulma konusunda Uyelerin desteklenmesi

o Uyelerin devlet destekleri konusunda ydnlendirilmesi

e Incir ve zeytinyadinin Ulke genelinde tUketiminin artinimasina yénelik calismalar yapilmasi

e Fuar ve is gezileri duzenlenmesi

e Borsa Uyelerinin ticaret ile ilgili hukuki islemlerinde danismalarnni saglamak Uzere hukuki
danisma masasi olusturulmasi

DIS PAYDAS ANKETLERI

Dis Paydas anketleri ilk olarak 2013-2016 Stratejik Plani kapsaminda belirlenmis olan paydaslara
yonelik gerceklestiriimistir. 2016 yiindan itibaren her yil diGzenli olarak gerceklestiriimektedir.
Ayrica Stratejik Planlama dénemlerinde bes vyillk ddneme yonelik anket calismalar
yUrUtUlmekte, gecmis ddnem anket sonuclari ile birlikte gdzden gecirimektedir.

No Degerlendirilen 2016 2017 2018

Borsa ile sUrdurdugum iliskilerde beklentilerim dikkate

alinyor 92% 94% 94%
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No Degerlendirilen 2016 2017 2018

Borsa, degdisen kosullara uyum saglama konusunda

2 basariidir 94% 93% 92%

3 | Borsa, kamuoyu ile bilgi paylasan bir kurumdur. 91% 93% 94%

4 Borsa, koordinasyon ve isbirligine acik bir kurumdur. 96% 94% 94%

5 | Borsa, diger kurum ve kisilerle iletisim kurmada basarihdir. 93% 93% 94%

6 Borsg, kurumsal ve idari anlamdaki sorumluluklarini yerine 92% 92% 94%
getirme konusunda basarilidir.

7 Borsa, paydaslarinin gor9§lerln| n‘gde edebilecekleri 92% 91% 94%
ortamlarin olusmasini saglayan bir kurumdur.

8 quo |I§ ilgili soru ve sorunlar icin borsanin ilgili birimine kolay 94% 96% 94%
erisilebilir.

9 | Borsa, yaptidi is ve islemlerde tutarlidir. 96% 93% 94%

10 Borsamizdan aldiginiz hizmetler beklentilerinizi ne dlctde 89% 93% 86%

karsiliyor

Her yonUyle mokemmel bir “Ticaret Borsasi”
11 | dUsUndigunUzde “Aydin Ticaret Borsasi” bu mikemmellige 89% 86% 85%
ne kadar uygun/yakindire

12 | Asagidaki konulara iliskin memnuniyet duzeyi 91% 94% 94%
ligili kisilere ulasim kolayldi 94% 95% 94%
Egitim ve yayim faaliyetleri 88% 91% 94%
Personelin bilgi ve deneyimi 94% 95% 95%
Hizmette cabukluk 94% 95% 94%
Mevzuat degisikliklerinde bilgilendirme 86% 91% 91%
Ortalama 92% 93% 92%

Tablo 62 Aydin Ticaret Borsasi Dis Paydas Anketi Degerlendirme Sonuglari, 2016-2018

2018 yilinda yapilan c¢alismalar sonucunda Dis Paydas Anketleri degistirilerek guclo ve zayif
yonlere yonelik degerlendirmeyle birlikte paydas dnerilerine adirlik verilmistir.

No Degerlendirilen 2019 2020

3 :ggﬁ?gggfggﬁ:ﬁ;ggg gorev/yetki/sorumluluklarini dUsUndUigunUzde 72% 69%

7.  Asagidaki 6zelliklerin Borsamiz icin ne kadar uygun oldugunu belirtiniz 90% 89%
Guivenilir 89% 91%
Hizmet ve Paydas Odakii 90% 88%
lice ve Uye Problemlerine C6z0m Ureten 80% 91%
Strateji Odakli 88% 84%
Yenilikgi/Yaratici 88% 84%
Yetkin 93% 91%
Hesap Verebilir 95% 91%
Kaliteli 88% 91%
Caliskan 91% 91%
Dinamik ve Esnek 92% 91%
CbzUme Odakli/Yapici 95% 88%
Seffaf 90% 91%
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No Degerlendirilen 2019 2020

Isbirligine Acik/Katiimci 90% 88%
Erisile bilir 93% 88%
Borsamizin basarili/gucli buldugunuz ydnlerini, 1 en giclU olani

8. - . , , - 70% 69%
belirfmek Uzere, 1'den 5’e dogru siralayiniz.
Personel Kalitesi T7% 50%
Teknolojik imkéanlar 65% 75%
Genel Calisma Kurallarina Uyum 66% 63%
Is Akis SUreclerinin Verimliligi 75% 69%
Yenilige ve Degisime Acik Olmasi 68% 60%
Paydaslarnyla lliskilerinin GUcli Olmasi 73% 68%
Calisanlar Tarafindan Benimsenmis GUc¢lU ve Acik Kurum KGltGronGn Varligi 75% 83%
Kurumsal Yénetim Anlayisi ve Olumlu Kurum imajinin Varligi 82% 86%
Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmasi 67% 68%
Tanitim ve Halkla lliskiler Faaliyetlerinin Basarili Olmasi 56% 75%
Burokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla Olmamasi 69% 63%
DUGET ettt ettt et et
Borsamizin basarisiz/zayif/gelistiriimesi gereken ydnlerinden, 1 en zayif

9. . .. , \ o 21% 50%
olani belirtmek Uzere, 1'den 5'e dogdru siralayiniz.
Personel Kalitesinin yeterli olmamasi 8% 55%
Teknolojik imkanlarin yetersizligi 13% 20%
Genel Calisma Kurallarnina Uyumsuzluk 13% 67%
Is Akis SUreclerinin Verimsizligi 20% 33%
Yenilige ve Degisime Acik Olmamasi 18% 50%
Paydaslanyla lliskilerinin GUcli Olmamasi 32% 67%
Calisanlar Tarafindan Benimsenmis GUclU ve Acik Kurum KUltGrinGn Olmamasi 25% 58%
Kurumsal Yénetim Anlayisi ve Olumlu Kurum imajinin Olmamasi 10% 50%
Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmamasi 25% 50%
Tanitim ve Halkla lliskiler Faaliyetlerinin Yetersiz Olmasi 45% 60%
BuUrokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla Olmasi 25% 42%
DIGET e s

10. LL'J.Tfen.q;o.gldokl o.l(;.ege g6re Borsamizin birimlerine iliskin memnuniyet 87% 84%
dUzeyinizi isaretleyiniz.
Genel Sekreterlik 90% 91%
Borsa Muamelat 85% 83%
Tescll 85% 82%
Muhasebe 88% 82%
Basin-Yayin 85% 82%
Ar-Ge ve Kalite 88% 79%
Proje 86% 89%

11. Lu’rf_en qg_ogldokl yargilarin dogrulugunu verilen dl¢cek dogrultusunda 89% 84%
belirleyiniz
Borsa ile sundugu hizmetlerde iyi bir isbirligi icindeyiz 83% 78%
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No Degerlendirilen 2019 2020

Borsa mevzuatla belifenen gérev yetki ve sorumluluklarinin disina ¢ikmaz 92% 93%
Borsanin kurumsal kapasitesi isbirligine uygundur 91% 91%
Borsanin teknolojik altyapisi kurumumuzia uyumludur 88% 64%
Borsanin vizyon ve misyonu kurumumuzun vizyon ve misyonuyla uyumludur 87% 84%
Borsa ile kurumumuzun ileride daha iyi isbirligi yapacagina inaniyorum. 95% 94%
13, I%orsovmmrj hlzmgflgqne iliskin gorUslerine iliskin kanaatinizi asagidaki 70% 71%
Olcege gore belirtiniz
Borsa hizmetlerinin etkinligini arttirmaldir. 7% 71%
Borsa insan kaynaklanni gelistirmelidir. 67% 71%
Borsa teknolojik altyapiyr gelistirmelidir. 69% 71%
Borsa hizmetlerinin sunumunda paydas kuruluslarla daha iyi isbirligine gitmelidir. 75% 72%
Borsa ¢alisanlarinin tutum ve davranislanni iyilestirmelidir 45% 36%
Borsa g&rindrligund artrmaldir. 75% 78%
Ortalama 78% 71%
Tablo 63 Aydin Ticaret Borsasi Dis Paydas Anketi Degerlendirme Sonuglar, 2019-2020
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PAYDAS ONERI, TALEP VE GORUSLERI

ONCELIK VERILMESI GEREKEN HiZMETLER
e Egitim, destek ve bilgilendirme calismalarnin artinimasi,

o Aydiniline 6zgU ya da Aydin ilinde yuksek miktarda Uretilen UrUnlerin TUrkiye genelinde ve
uluslararasi alanda tanitilmasi ve markalastinimasina yénelik calismalar yorotoimesi,

e Aydinilinde Uretilen tanm UrUnlerinin gelistirimesine dncelik veriimesi,
e Uyelerin ticari hayatlannin gelistirimesine yonelik faaliyetler,

e il ve Uye sorunlannin ¢cézomine ydnelik lobicilik faaliyetleri,

o Cografiisaret alabilecek Grunlerle ilgili calismalar yGrittlmesi,

o Ekonomik &neme sahip UrGnlerin katma degerlerinin artinimasi, yeni pazar alanlarinin
olusturulmasina yénelik calismalar gerceklestirimesi,

e Tanmsal sanayinin desteklenmesine yonelik faaliyetler yurGtGimesi,
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o Taklit ve tagsis ile mUcadelede etkin calismalarin yorGtolimesi,

e Organik tanm ve iyi fanmin gelistirimesine yonelik faaliyetler gerceklestirimesi,
e Satis salonunun etkin ve piyasayi belirleyecek sekilde calistinimasi,

o Uyeler ve diger paydaslari ile isbirligi faaliyetlerinin artinimasi,

o Ar-Ge faaliyetlerine édncelik veriimesi,

o Potansiyel proje sahibi Uyeler ve desteklerden faydalanma potansiyeli olan Uyelerin
yonlendirilmesi,

e Organik tanm ve iyi tanmin gelistirimesine yonelik faaliyetler gerceklestiriimesi
e Satis salonunun etkin ve piyasayi belirleyecek sekilde calistinimasi

e Uyeler ve diger paydaslari ile isbirligi faaliyetlerinin artinimasi

o Ar-Ge faaliyetlerine éncelik verimesi

o Potansiyel proje sahibi Uyeler ve desteklerden faydalanma potansiyeli olan Uyelerin
yonlendirilmesi

e Tanmin gelistirimesine ydnelik yenilikci projeler gelistiriimesi

o Ciftcilerin gelistirimesine ydnelik egitim faaliyetleri

o Uyelerin gelistirimesi ve ticari iliskiler kurmasini saglamaya yénelik fuar ve is gezileri
dUzenlenmesi

ISBIRLIGI ONERILERI

e Egitim calismalar

e Toprak analizi, iyi tanm ve organik tarnm faaliyetlerinin gelistiriimesine yénelik calismalar

o Aydin ili dnemli UrUnlerin tanitimi, cografi isaret calismalar ile ilgili isbirligi faaliyetleri

o Oda/borsalarin kurumsal gelisimlerini saglamaya yonelik isbirligi faaliyetleri

e Tanmsal destekler konusunda Uyelerin bilgilendirimesine yénelik isbirligi faaliyetleri

e Ihracatin artinimasina yénelik isbirligi faaliyetleri

e Tanmsal sanayinin gelistirimesine ydnelik ortak projeler gelistirimesi

e ilin dBnemli OrUnlerinin Gretimi ile ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak ciftci egitimlerinin
gerceklestiriimesi

e lin dnemli Urinlerine yénelik paydaslarla ortak tanitim platformu olusturulmasi

e Fuarlara katiim konusunda isbirligi

e Potansiyel yatinmcilann bolgeye cekiimesine yonelik isbirligi faaliyetleri

o Uyeler arasi ticaretin gelistiiimesine yénelik isbirligi faaliyetleri

e Sosyal sorumluluk projeleri gelistiriimesi

e Boélgenin kalkinmasindaki dnceliklerin belilenmesi ve projeler gelistiriimesine yonelik isbirligi
faaliyetleri

HIZMETLERIN GELISTIRILMESINE YONELIK ONERILER

e Laboratuvarnn ciftcinin Urettigi Urinlere yénelik analizler de gerceklestirmesi

o Tanitim ve fuar etkinliklerinin artinimasi

o Hizmetlerin gelisen teknolojiye uygun olarak dijital platforma tasinmasi

PROJE ONERILERI

e Organik tarmin gelistirimesine yonelik projeler gelistirilmesi

e UrOn verimliliginin artinimasina ve kaynaklann verimli kullanimina yénelik projeler gelistiriimesi

e incir Cekirdegi Kahvesi ile ilgili calismalar

o Cografiisaretli Urin sayisinin arfinimasina yénelik projeler

DIGER GORUSLER

o Zeytinyagdi siselemeye yonelik Urefim sanayinin gelistiriimesi konusunda ¢calismalar
yUOrutilmesi
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3.7 KURUM iCi ANALIzZ

ORGANIZASYON SEMASI

\l/ MECLIS \V
Hesaplan inceleme \L Disiplin Kurulu
Komisyonu
\V YONETIM KURULU \V
Akreditasyon YUksek istisare
izleme Komitesi \L \L Kurulu
Politika ve Temsil Yonetim Sistemleri
Sorumlusu Yénetim Temsilcisi
Kisisel Veri ve Bilgi i Veri Sorumlusu
Guvenligi Ekioi GENEL SEKRETERLIK Irtibat Kisisi
Tescil Memuru Basin, Yayin ve Akreditasyon Ar-Ge, Kalite Proie M ] Muhasebe,
Halkla lliskiler Sorumlusu Sorumlusu roje Memuru Persqne\ ve idari
Bilgi Teknolojileri Muhasebe
Muamelat Memuru Sorumlusu % Memuru/Veznedar
> Guvenlik Géreviisi
% Makam Soféri
% Yardimci Personel

ALT YAPI UNSURLARI

5174 sayili kanun kapsaminda ve uyguladigl ydnetim sistemleriyle Uyelerine hizmet veren
borsamiz; gunUn ihtiyaclarnna uygun teknik alt yapiyr kurmus ve kullanmaktadir.

Borsamiz 2002 yiindan bu yana kendi hizmet binasinda Uyelerine hizmet vermektedir. Hizmet
binamizda; yemekhane, otopark ve borsamiz tarafindan kullanilan alanlar disinda kimi
kurum/kuruluslann ve ézel isletmelerin kullanmina sunulmus 35 biro bulunmaktadir. Uye ve
bolge ihtiyaclan dogrultusunda KOSGEB ve Aydin GUmruk MUdurlugu hizmet binamizda yer
almaktadir. Ayrica borsamiz tarafindan kurulan AYTB Laboratuvar Hizmetleri A.S. de binamizda
faaliyetlerine devam etmektedir. 2016 yilinda gerceklestirilen yatinmla borsamiz binyesinde
Satis Salonu alt yapisi tamamlanmistir.

Borsamiz tarafindan diuzenlenen egitim ve toplantilarda kullaniimak Uzere 350 kisilik ve 30 kisilik
iki adet toplanti ve egitim salonu bulunmaktadir. Bu salonlar talep dogrultusunda dis kullanima
da acimaktadir. Salonlanmizda isitma sogutma, sunum ve ses altyapisi kurulmus ve calisir
vaziyettedir.

Uye bilgilerinin kaydi ve takibi, gelen-giden evrak kayitlan, mali kayitlar icin gerekli yazilim
intiyaclan saglanmigtir. TUm personelin kullanmakta oldugu guncel bilgi ve iletisim teknolojileri
donanimi temin edilmis, duzenli bakimlarla aktif durumda tutulmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI

Aydin Ticaret Borsasi, Uyelerine 14 personeli ile hizmet vermektedir.
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Adet %

55 Kadin Calisan Sayis 11 79%
2 S
T O
8- b Erkek Calisan Sayisi 3 21%
Ortalama Calisma Siresi 6 il -
iIkogretim 2 14%
£ Lise 2 14%
c £ .
[T On Lisans 1 9%
O) S )
:0 O Lisans 9 65%
YUksek Lisans ve Doktfora 0 0%

Tablo 64 Aydin Ticaret Borsasi insan Kaynaklan Dagilimi

MALi KAYNAKLAR

Borsamiz gelirleri 5174 sayili Kanun'un 49. maddesinde belirfilmistir. Bu cercevede borsa gelirleri;
Kayit Gcreti, Yillik aidat, Muamele tescil Ucreti, Yapilan hizmetler karsiigi alinan Ucretler, Belge
bedelleri, Yayin gelirleri, Bagis ve yardimlar, Para cezalar, Misil zamlari, Menkul ve gayrimenkul
sermaye iradi, sirket karlarn ve doviz gelirleri, Sair gelirler’dir.

GELIRLER-TL Degisim % GIDERLER-TL Degisim % Kg;'l'gr':\f'gf‘;'m
2016 2.813.770,92 - 2.710.628,99 : 104%
2017 3.264.770,45 16% 3.009.947,07 11% 108%
2018 3.948.333,38 21% 3.409.140,52 13% 116%
2019 4.470.835,73 13% 3.282.931,83 4% 136%
2020 5.425.581,26 21% 3.774.252,23 15% 144%
Ortalama 3.984.658,35 3.237.380,13 123%

Tablo 65 Aydin Ticaret Borsasi Gelir-Gider Denge Tablosu

AYDIN TICARET BORSASI GELIR-GIDER DENGESI-TL

6.000.000
4.000.000

2.000.000

-2.000.000

-4.000.000

-6.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

® GELIRLER ® GIDERLER
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AYDIN TICARET BORSASI GELIR-GIDER DEGIi$iM GRAFIGI
25%
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AYDIN TICARET BORSASI GELIRIN GIDERI KARSILAMA ORANI
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3.8 SWOT ANALIzi

SWOT Analizi calismalar, Oda Calisanlar, Yonetim Kurulu ve Meclis ile gerceklestiriimistir. SWOT
Analizi calismalarinda; Onceki Dénem SWOT Analizi, diger kurumlar tarafindan yapilan SWOT
Analizi calismalari, Risk Degerlendirme Calismalari, Personel Memnuniyet Anketleri, Dis Paydas
Anketleri ve Uye Memnuniyet Anketleri sonuclan da bu calismalar sirasinda veri olarak
kullanilmustir.

Yapillan calsmalar sonucunda ortaya c¢ikan veriler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilerek son sekli verilmistir. SWOT Analizi sonuclan Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin
belilenmesine temel olusturmustur.

AYDIN iLi

GUCLU YONLER

e Dort mevsim tanm yapmaya uygun iklim ve toprak kosullar

e Tanmsal UrGnlerin cesitliligi

e Tarmda makinelesmenin Ust dUzeyde olmasi

e Tanm Urunleri acisindan ulusal ve uluslararasi dUzeyde dneme sahip UrUnlere sahip olmasi
e Hayvanciligin gelismis olmasi ve ¢esitliligi

e Tarihi ve turistik degerlerin ve kaynaklarin zenginligi

e Turizm, sanayi ve ficaret gecis yollarinda bulunmasi

e Yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip olmasi

e Yoresel lezzetlerin zenginligi, gastronomi kUltoro alt yapisi

e Organize Sanayi Bdlgelerinin varligi ve gelisimi

e Universitenin varligi

e Ogrenci dostu bir sehir olmasi

e EQJitim kurumlarnnin basarill olmasi

e Saglik hizmetlerinin yeterli dUzeyde olmasi

e Sosyo-ekonomik gelismislik

e Dogal kaynak sularn agisindan zengin olmasi

o Kadinistihdamina énem verilimesi

e Tanm alanlarinin genisligi, BUyuk Menderes Ovasi

e Turizm acisindan uluslararasi dizeyde bilinir bolgelere sahip olmasi

e Yeralti kaynaklarinin zenginligi

e Tekstil, gida Urdnleri imalati ve tanm makineleri Uretiminde uluslararasi dizeyde olmasi
¢ Gida sanayinde hammadde ihtiyacinin bUyuk élcUde bodlge tarafindan karsilaniyor olmasi
ZAYIF YONLER

« lin potansiyeline gére sanayilesmenin yetersiz olusu

o Altyapi sorunlar

o issizlik

¢ Mesai baslangic ve bitis saatlerinde ortaya cikan tfrafik yogunlugu

e Yeniyatinmcilann cekilememesi

e Beyin gocU

¢ Havaalaninin bulunmamasi

e lin ve yoresel Urinlerin tanitiminin yetersiz olmasi

e Bolgeye &6zgU UrUnlerin katma deger yaratacak sekilde degerlendiriiememesi
o Tarihi degerlerin turizme kazandinimasinda yetersizlik

e Sosyal tesislerin yetersizligi
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Cevre kirliligi

ilin ve ile zgU Urinlerin markalasmasi konusunda yeterli calisma yapiimamasi
Deprem bdlgesinde bulunmasi

DUzensiz ve kontrolsUz gbé¢

ihracatin, potansiyelinin altinda olmasi

Gecis guzergahlarinda yerli GrUnlerin satisina yonelik satis yerlerinin bulunmamasi
Yerel yonetimler arasinda uyumun saglanamamasi

Sanayilesmenin belirli sanayi kollarinda yogunlasmasi

Tanmda kullanilacak su kaynaklarinin yetersizligi ve kirliligi

BUyUk Menderes Nehrinin kirliligi

Fuar alaninin bulunmamaisi

Tanm UrUnlerinin depolanmasi ve saklanmasina yénelik yatinmlarnn yetersizligi
Ortak girisim ve kooperatiflesme konusunda isbirliklerinin yetersizligi

Nitelikli isgUcU yetersizligi

FIRSATLAR

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi

Turizm ve sanayi bolgelerinin gecis noktasinda bulunmasi
Tarihi ve kUltUrel zenginligi

Tanm UrUnlerinin cesitliligi

iklim kosullar

Organize Sanayi Bolgelerinin varligi

ihracat acisindan énemli Grinlerin varhg

Organik tanm potansiyeli

Avrupa Birligi ve Devlet desteklerinden faydalanma imkanlar

TEHDITLER

Dogal afetler

iklim Krizi

Kuraklik

Jeotermal kaynaklarin uygun sekilde kullaniimamasinin tanm Urinlerine zarar verme ve cevre
kirliligi yaratma potansiyeli

Merkezi ydnetim ile yerel ydnetimler arasinda yasanabilecek uyumsuzluk
Tanma ilginin azalmasi

Pandemi

Uluslararasi gé¢

Ekonomik istikrarsizlik

Tanmsal GrUnlerin ithalatinda verilen tesvikler

UrUnlerin inracatinda belirlenen kotalar

Tanm UrUnlerinin Uretiminde plansiziik

AYDIN TICARET BORSASI
GUCLU YONLER

Uye ihtiyaclan dodrultusunda gerekli faaliyet ve yatinmlann yapiimasi

ile 6zgU Orinlere verilen dnem ve Cografi isaret Calismalari

Yenilikci ve vizyoner yoneticilere sahip olmasi

Calisanlannin yetkinligi, yeniliklere ve gelisime acik olmasi

Uzun yillardir uygulanan yénetim sistemleri ile kurumsallasmanin saglanmasi
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Paydaslar ile guclu iletisim ve isbirligi
ilin ve Uyelerinin sorunlan konusunda bilgi sahibi olmasi, cézim Uretmek icin lobicilik
faaliyetleri yirotmesi

ilde etkin bir kurum olmasi

Personel ve Uyelere yonelik egitime 6nem verilmesi

Mali yapinin gicli olmasi

Karar alicilarla iyi ve efkin iliskiler

Sosyal Sorumluluk bilinci

Hizmet Binasinin Uyeye hizmet konusunda yeterli ve ulasilabilir konumda olmasi
Yoneticiler ve personelin erisilebilifigi

Kurum hizmetleri ve bilgilendirme konusunda web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin etkin
kullanimi

Yerel basin ile iyi iliskiler

Uye ihtiyaclan dogrultusunda katilim sadladid istirakler
TOBB Ticaret Borsalan Konseyindeki varligi

Proje yapma kUltGrunin yerlesmis olmasi

Paydas geri bildirimlerine verilen dnem

Yoénetim organlarn arasindaki uyum

Yoénetim organi Uyelerinin sektérel dagilimi ve konularina hakim olmasi
Personel arasindaki uyum

Mevzuata hakimiyet

Teknik alt yapi

Sorumluluk alanindaki ilcelerde yerinde hizmet vermesi
Tedarikciler ile iyi iliskiler

Kurum hafizasi

ZAYIF YONLER

Bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda uzman personelin bulunmamasi, bu konuda disa
bagimlilik

Hizmet binasinin trafigin yogun oldugu bir noktada olmasi nedeniyle ortaya cikan otopark
sikintisi

Organizasyonlara Uyelerin katiiminin yeterli dizeyde saglanamamasi
Uye geri bildirimlerinin yetersizligi

Bazi gdrevlericin vekalet edecek personel bulunmamasi

Dijital dénUsumUn saglanamamasi

FIRSATLAR

TOBB gibi guclU bir kurum catisi altinda faaliyet géstermesi
Cografi isarete Konu Olabilecek Urinlerin Cesitliligi

Karar Alicilarla GUOclU lletisim

Kotasyona Tabi UrGnlerin Artinlabilirligi

TOBB tarafindan baslatilan dijital déndsum calismalar
Yoénetim sistemleri ile gelen risk tabanl ydnetim anlayis
Universitenin varlid

Kiyaslama calismalar

Teknolojik gelismeler

TEHDITLER

Satinalma faaliyetlerinde tedarikci kisithihig
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GUncel gelismelerin faaliyetlere olumsuz efkisi

Ekonomik dalgalanmalar

Pandemi

Mevzuatta ortaya cikan sik degisiklikler

Yoneticilerdeki degisikliklerin kurumsal faaliyetlere yansimasi

Yapilan analizlerde kullanilan verilerin guvenilirligi ve verilere ulasimda yasanan zorluklar
Hizmet sunumunu ve Uyeleri etkileyebilecek dogal ve cevresel olaylar

Kurumsal gelisim calismalarinda isletme korlGgu

Secim sureci

iklim degisikliginin Uyeleri etkilemesi
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4.1 MiSYON

Borsamiz; Anayasa’'nin 135. Maddesi kapsaminda kurulmus kamu kurumu niteliginde bir
kurumdur.

Aydin Ticaret Borsasi olarak Misyonumuz;

e TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsaminda tanimlanan gérevleri surekli gelistirerek yerine
getirmek,

e Stratejik Planimiz kapsaminda belirledigimiz ama¢ ve hedeflere
ulasmak,

¢ Bolgemizde tarm ve tarma dayali sanayi ve ticaretin; gelisimine ve
rekabet glcUnun artmasina katkida bulunmak,

e ilimize 6zg0 UrUnlerin bolgesel, ulusal ve uluslararasi ticaretinin
gelisimine katki saglamak,

e Sosyal sorumluluk bilinciyle bdlgenin  kalkinmasina  katkida
bulunmakiir.

AYDIN TICARET BORSASI
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4.2 VIZYON

Stratejik Plan Amac¢ ve Hedeflerine temel olusturmak Uzere 2022-2026 yili vizyonumuz;
paydaslanmizin gorusleri cercevesinde olusturulmustur.

Aydin Ticaret Borsasi olarak Vizyonumuz; yasal mevzuat sartlan ve temel
degerlerimiz cercevesinde 2022-2026 Yili Stratejik Planimiz kapsaminda
belirenen Amac ve Hedeflerimizi gerceklestirmek Uzere;

e ilimizin kalkinmasi ve gelisimi icin; yatnm ortaminin ve tarnm
faaliyetlerinin - gelistirimesi, bdlge sorunlannin ¢ézUMU ve yerel
UrUnlerin tanitimina katki saglamak,

e Verdigimiz hizmetlerle Uyelerimizin guclenmesi ve gelisimini saglamak
Uzere; kurumsal gelisimlerinin saglanmasi, pazar paylarinin artinimasi,
sorunlarnin tespiti ve cézimlenmesine ydnelik calismalar yapmak,

e Hizmetlerimizin sunumunda paydas memnuniyetini dn  planda
tutarak kurumsal kimligimizi surekli iyilestiriimek, ic paydaslanmizin
kisisel ve profesyonel niteliklerini gelistrmek ve tUm paydaslarmizia
etkin iletfisimin saglamakiir.

AYDIN TICARET BORSASI
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4.3 TEMEL DEGERLER

Borsamiz paydaslarmiz tarafindan belirlemis oldugu temel degerlere uygun olarak hizmet
Uretmektedir.

Adil

AYDIN TICARET BORSASI hizmet alanlannda hak ve hukuku gdzeten, tarafsiz
bir kurulustur. Faaliyetlerini yerine getirirken adaletten ve dogruluktan
ayriimaz; paydaslarn arasinda hicbir ayinm yapmaz.

Guvenilir

AYDIN TICARET BORSASI, gUvenilir 6zelliginden taviz vermeyen bir kurulustur.
TUm kaynaklarn ile her zaman ve her kosulda paydaslarnna hizmet verir,
hizmet sundugu Uyelerine karsi  sorumlulugunun  bilincindedir  ve
paydaslarnna taahhut ettigi hizmet esaslanna uyar.

Katilimci

AYDIN TICARET BORSASI, paydaslarinin katiimina énem veren bir kurulustur.
Cesitli kurum, isletme ve paydaslar ile isbirligi yapar. Hizmet kalitesini
artirmak icin Uyelerinin, calisanlannin, tedarikcilerinin ve diger paydaslarnin
fikirlerine deger verir.

Duyarh

AYDIN TICARET BORSASI, basta Uyeleri olmak Uzere tUm paydaslannin
intiyac ve beklentilerine karsi duyarli bir kurulustur. Her 10rlG yasal mevzuata
uyar; paydas memnuniyetini arttirmak icin projeler gelistirir; calisanlarnnin is
saghgl ve guvenligini gdzetir; sosyal sorumluluk projelerine destek verir.
Yenilikgi

AYDIN TICARET BORSASI, yenilikten yana bir yénetim anlayisi ile hareket
eden bir kurulustur. Teknolojik gelismelere ayak uydurur; maksimum
memnuniyet ve minimum maliyet icin degisim ve yeniliklere dnculUk eder.

AYDIN TICARET BORSASI
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4.4 STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Yapilan analizler sonucunda 2022-2026 vyillarini kapsayacak sekilde amac ve hedeflerimiz
belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 1 AYDIN iLININ KALKINMASI VE GELISTIRILMESINE KATKI
SAGLANMASI

HEDEF 1.1 YATIRIM ORTAMININ GELISTIRILMESINE KATKI SAGLANMASI

STRATEJI 1.1.1  Yatrnmlarin Bélgeye Cekilmesine Ydénelik Isbirligi  Faaliyetleri
Gerceklestiriimesi

Bu strateiji ile yatinmcilann bolgeye cekiimesine yonelik diger paydaslanmiz tarafindan yapilan
calsmalarn desteklenmesi, yatinm cazibesinin artinimasi amaciyla yeni yatinmlarnn yapiimasi,
lobicilik faaliyetleri, is gezileri, yatinmcilarla iletisim gibi faaliyetlerin yapiimasi hedeflenmistir.

Lisansh depoculuk, soguk hava deposu, tarrma dayali ihfisas sera organize sanayi bdlgesi ve
diger organize sanayi bodlgelerinde, yatinmin desteklenmesi amaciyla isbirligi calismalar
yUrUtUlecektir. isbirlikleri kapsaminda toplanti vb. etkinlikler gerceklestirilecektir.

ilgili Paydaslar

ilgili Paydas iletisim Sorumlusu

Aydin Valiligi Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Aydin BUyUksehir Belediyesi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
Aydin Ticaret Odasi Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Aydin Sanayi Odasi Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
OSB MudUrlukleri Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Aydin Milletvekilleri Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
Diger Oda ve Borsalar Y&netim Kurulu-Genel Sekreter
GEKA Genel Sekreter

Uretici Birlikleri Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 1.Yil 2.l 3.vil 4.l 5.1l
Isbirligi Sayisi 2 1 - - 1
Lobicilik Faaliyeti Sayisi 4 4 5 5 6
Yeni Yatinm Sayisi 1 1 - 1 -
Faaliyet Sayisi 3 3 4 4 5
Faaliyet Kafilimci Sayisi 60 75 108 116 140
Tahmini Maliyet 7.500.000 TL  5.000.000 TL 350.000 TL  50.476.000TL  723.520 TL
Risk Degerlendirmesi
Risk Kontrol Tedbirleri
Ekonomik gelismelerin faaliyetleri ve yatinmiari GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden
olumsuz yénde etkilemesi gecirmelerin ve guncellemelerin yapilmasi

Dogal afetlere hazirlik konusunda Uyelerin ve
kamunun bilinclendiriimesine yonelik calismalar
yUrUtUlmesi

Karar Alicilarla duzenli iletisimin saglanmasina
yonelik planlama yapilmasi

Dogal afetlerin yatinm ortamini olumsuz yénde
etkilemesi

Karar Alicilarla etkili iletisimin saglanamamasi

STRATEJI 1.1.2 Yatinm Sorunlarinin Tespiti ve Gideriimesine Yonelik Faaliyetler
Gerceklestiriimesi

Bu strateji ile yatinmlann bdlgeye cekiimesinin énindeki engellerin analiz edilmesi, analiz
sonuclarnndan faydalanilarak isbirligi ve lobicilik faaliyetleri gerceklestiriimesi hedeflenmistir.

Paydaslarla gerceklestirilen iletisim faaliyetlerinde yatinm sorunlar irdelenecek, yapilan analiz
calismalari ile sorunlarin tespiti ve ¢6zimUne yonelik calismalar yUritilecektir.
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ilgili Paydaslar

ilgili Paydas iletisim Sorumlusu
. Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla lliskiler-Ar-Ge ve
Uyeler T .
Yoénetim Sistemleri
Aydin Valiligi Yonetim Kurulu-Genel Sekreter

Aydin BUyUksehir Belediyesi
Aydin Ticaret Odasi

Aydin Sanayi Odasi

OSB MUdUrlUkleri

Aydin Milletvekilleri

Diger Oda ve Borsalar
Uretici Birlikleri

Performans Gostergeleri

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter

Performans Gostergesi 1.Yil 2.l 3.Yil ai s5.yil
Tespit Edilen Sorun Sayisi 2 3 3 4 4
Lobicilik Faaliyeti Sayisi 3 4 4 5 5
Co6zUlen Sorun Sayisi 1 2 2 3 3
Analiz Sayisi 1 2 2 3 3
Tahmini Maliyet 12.000 TL 18.404 TL 200.000 TL 362.667 TL 413.440 TL

Risk Degerlendirmesi
Risk

Kontrol Tedbirleri

Karar Alicilarla duzenli iletisimin saglanmasina
yénelik planlama yapiimasi

ilgili paydaslarin gérislerinin periyodik olarak
alinmasi

Kurumilar tarafindan yapilan analiz calismalarinin
izlenmesi ve kurumlarla ortak calismalar
yUrUtUlmesi

GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden
gecirmelerin ve guncellemelerin yapiimasi

Karar Alicilarla etkili iletisimin saglanamamasi

Sorunlarnin tespiti ve ¢6zUmU icin gerekli olan
verilerin toplanamamasi

Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yénde
etkilemesi

HEDEF 1.2 TARIM FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE KATKI SAGLANMASI
STRATEJI 1.2.1 Gelistiriimesi  ile llgili  Isbirligi
Gerceklestiriimesi

Tarim  Faaliyetlerinin Faaliyetleri

Bu strateji ile bdlgenin en énemli gelir kaynaklarindan olan tanm faaliyetlerinin gelistiriimesi,
diger paydaslanmizin faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmistir.

Bu kapsamda ilgili kurum/kuruluslarla proje isbirlikleri, toplanti, egitim, fuar ve is gezisi gibi ortak
faaliyetler yOrGttlecektir.
ilgili Paydaslar

ilgili Paydas iletisim Sorumlusu
Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla lliskiler- Ar-Ge

Oyeler

Aydin BUyUksehir Belediyesi
lice Belediyeleri

il Tanm ve Orman MUdorogu
Aydin Ticaret Odasi

lice Borsalar

Aydin il ve lice Ziraat Odalar
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ve YOnetim Sistemleri
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Y&netim Kurulu-Genel Sekreter

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yoénetim Sistemleri -Proje

ve Marka Patent

Y&netim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yoénetim Sistemleri -Proje

ve Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje

ve Marka Patent



ilgili Paydas
Adnan Menderes Universitesi

Erbeyli incir Arastirma Merkezi
Zeytin Arastirma EnstitGs0

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Faaliyet Sayisi

Faaliyet Kafilimci Sayisi

Faaliyet Degerlendirme Sonucu
Isbirligi Sayisi

Proje Sayisi

Tahmini Maliyet

Risk Degerlendirmesi
Risk

Isbirlikleri konusunda ilgili kurumlarin isteksiz olmasi

Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yonde

etkilemesi

iletisim Sorumlusu

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje

ve Marka Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka Patent
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka Patent

1.Yil 2.Yil
2 2
60 70

85% 88%
1 1

600.000 TL 500.000 TL 200.000 TL

3.vil

3
108
91%

1

Kontrol Tedbirleri

ai
3

120

93%
2

340.000 TL

5.yil
3
130
95%
1
1
310.080 TL

Kurumlarin tanm faaliyetlerinin gelistiriimesine

gerceklestiriimesi

yonelik faaliyetlerinin izlienmesi ve desteklenmesi
Kurumlarla ilefisim faaliyetlerinin periyodik olarak

GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden

gecirmelerin ve guncellemelerin yapilmasi

STRATEJI 1.2.2 Tanm Faaliyetleri ile ilgili Sorunlarin Tespiti ve Giderilmesine Yd&nelik

Faaliyetler Gerceklestiriimesi

Tanm faaliyetlerinin yGritimuinde karsilasilan sorunlarin tespitine yonelik ilgili paydaslarla analiz
calsmalarnnin yapilmasi, calisma sonuclarindan faydalanilarak isbirligi ve lobicilik faaliyetleri
gerceklestiriimesi hedeflenmistir.

ilgili Paydaslar
ilgili Paydas
Oyeler
Aydin BUyUksehir Belediyesi
lice Belediyeleri
il Tarim ve Orman MUdorogo

Aydin Ticaret Odasi

iice Borsalari
Aydin il ve lice Ziraat Odalar

Adnan Menderes Universitesi

Erbeyli Incir Arastirma Merkezi
Zeytin Arastirma EnstitUsU

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi
Tespit Edilen Sorun Sayisi
Lobicilik Faaliyeti Sayisi
Co6zUlen Sorun Sayisi
Analiz Sayisi

Proje Sayisi

iletisim Sorumlusu

Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla lliskiler- Ar-Ge

ve Ydnetim Sistemleri
Y&netim Kurulu-Genel Sekreter
Yénetim Kurulu-Genel Sekreter

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje

ve Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri- Proje

ve Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yoénetim Sistemleri- Proje

ve Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yoénetim Sistemleri- Proje

ve Marka Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri- Proje ve Marka Patent
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri- Proje ve Marka Patent

1.Yil 2.Yill
2 3
3 4
2 2
2 2

3.vil

3

P W N A

4.y
4

P W w v

5.Yil
4

5
3
3
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Performans Gostergesi
Tahmini Maliyet

Risk Degerlendirmesi
Risk

1.Yil 2.1l 3.vil 4.yl 5.1
11.000 TL 16.871 TL 100.000 TL 174.857 TL 177.189 TL

Kontrol Tedbirleri

Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yonde GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden

etkilemesi

Karar Alicilarla etkili iletisimin saglanamamasi

gecirmelerin ve glncellemelerin yapilmasi
Karar Alicilarla dUzenli iletisimin saglanmasina
yonelik planlama yapilmasi

Iigili paydaslarn géruslerinin periyodik olarak
alinmasi

Sorunlarin tespiti ve ¢6zUmU icin gerekli olan

verilerin toplanamamasi

Kurumlar tarafindan yapilan analiz calismalarinin
izlenmesi ve kurumlarla ortak calismalar
yUrUtUlmesi

HEDEF 1.3 AYDIN iLi SORUNLARININ TESPiTi VE COZUMUNE KATKI SAGLANMASI
STRATEJI 1.3.1 Aydin ili Sorunlarinin Tespitine Yénelik Faaliyetler Gerceklestiriimesi

flimizin sorunlarinin tespiti ve izlenmesine ydnelik olarak ilgili paydaslanmizia analiz calismalar
(anket, toplanti vb.) yapilmasi hedeflenmistir.

ilgili Paydaslar
ilgili Paydas
Oyeler

Aydin Valiligi
Aydin BUyUksehir Belediyesi
lice Belediyeleri

il ve lice Oda ve Borsalari

il Tarim ve Orman MUdOrogo
Uretici Birlikleri

Arastirma EnstitGleri

Ulusal Pamuk Konseyi

UzZzZK
Is-Kur Il MODUHGGU
OSB MUdUrlUkleri

Tarm Kredi Kooperdatifleri

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Tespit Edilen Sorun Sayisi

Analiz Sayisi

Faaliyet Sayisi

Faaliyet Katiimci Sayisi

Faaliyet Degerlendirme Sonucu
Tahmini Maliyet

Risk Degerlendirmesi
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iletisim Sorumlusu

Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla iliskiler- Ar-Ge ve
Yoénetim Sistemleri

Y&netim Kurulu-Genel Sekreter
Y&netim Kurulu-Genel Sekreter
Yénetim Kurulu-Genel Sekreter

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka Patent
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

1.Yil 2.Yill 3.Yil ai 5.yil
4 4 3 5 6
2 2 3 3 3
4 5 6 6 7
100 130 156 168 189
85% 88% 90% 92% 93%
5.300 TL 7.621 TL 105.000 TL 142.800 TL 189.924 TL



Risk

Kontrol Tedbirleri

Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yonde GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden

etkilemesi

gecirmelerin ve glncellemelerin yapllmasi
ligili paydaslarin géruslerinin periyodik olarak
alinmasi

Sorunlarin tespiti ve ¢c6zUmU igin gerekli olan

verilerin foplanamamasi

Faaliyetlere katiimin yetersiz olmasi

Kurumlar tarafindan yapilan analiz calismalarinin
izlenmesi ve kurumlarla ortak calismalar
yUrUtUlmesi

Faaliyet duyurularinin tOm iletisim kanallan
kullanilarak yapilmasi

STRATEJI 1.3.2 Sorunlarnn Coézimlenmesine Ydnelik Ar-Ge ve Isbirligi Faaliyetleri

Gerceklestiriimesi

Yapilan calismalar sonucunda tespit edilen sorunlarnn ¢6zOmU icin Ar-Ge faaliyetleri, diger
paydaslar ile isbirligi ve lobicilik faaliyetleri gerceklestirimesi hedeflenmistir.

ilgili Paydaslar
ilgili Paydas
Oyeler

Aydin Milletvekilleri

Tanm ve Orman Bakanligi
Ticaret Bakanligi

TOBB

Aydin Valiligi

Aydin BUyUksehir Belediyesi
lice Belediyeleri

il ve llce Oda ve Borsalari

il Tanm ve Orman MUdorogu
Uretici Birlikleri

Arastirma EnstitUleri

Ulusal Pamuk Konseyi

uzzK
is-Kur I MOdUNGGU
OSB MudurlGkleri

Tanm Kredi Kooperatifleri

Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi
CdzUlen Sorun Sayisi
Lobicilik Faaliyeti sayisi
Isbirligi Sayisi
Ar-Ge Faaliyeti Sayisi
Tahmini Maliyet

Risk Degerlendirmesi

iletisim Sorumlusu

Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla iliskiler- Ar-Ge ve
Yoénetim Sistemleri

Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter

Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka Patent
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

1.Yil 2.l 3.vil 4.1l 5.yl
3 3 3 4 5
6 6 6 8 10
2 2 3 3 4
3 3 2 4 5

10.800 TL 12.423 TL 190.530 TL 353.347 TL 510.233 TL
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Risk Kontrol Tedbirleri

Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yonde GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden

etkilemesi gecirmelerin ve glncellemelerin yapllmasi
ligili paydaslarin géruslerinin periyodik olarak
alinmasi

Kurumlar tarafindan yapilan analiz ¢calismalarinin
izlenmesi ve kurumlarla ortak calismalar
yUrUtUlmesi

Karar Alicilarla dUzenli iletisimin saglanmasina
yonelik planlama yapiimasi

Kurumlarnn ar-ge faaliyetlerinin izlenmesi ve
desteklenmesi

Kurumlarla iletisim faaliyetlerinin periyodik olarak
gerceklestiriimesi

HEDEF 1.4 YEREL URUNLERIN TANITIMI VE KORUNMASI
STRATEJI 1.4.1 Yerel UrOnlerin Markalasmasina Yénelik Faaliyetler Gerceklestiriimesi

Sorunlarnn ¢6zUmu icin gerekli olan verilerin
foplanamamasi

Karar Alicilarla etkili iletisimin saglanamamasi

Isbirlikleri konusunda ilgili kurumlarin isteksiz olmasi

flimizin ulusal ve uluslararasi bazda yiksek neme sahip Urinlerinin markalasmasinin saglanarak
degerinin artirimasina yénelik faaliyetler gerceklestirimesi hedeflenmistir.

Markalasmaya yonelik destek ve danismanlik calismalar, diger kurum/kuruluslarla isbirligi gibi
faaliyetler yUrUtUlecektir.

ilgili Paydaslar

ilgili Paydas iletisim Sorumlusu
Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla lliskiler- Ar-Ge
ve Yonetim Sistemleri

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje
ve Marka Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka

Oyeler
il ve lice Oda ve Borsalari

Danismanlik Hizmeti Tedarikcileri

Patent

KOSGEB Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Patent

TUrk Patent EnstitUsu Genel Sekreter- Proje ve Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje
ve Marka Patent

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje
ve Marka Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka

Adnan Menderes Universitesi
il Tanm ve Orman MUdorogu

Arastirma EnstitUleri

Patent
Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi .Y 2.l 3.vil 4.yl 5.yl
Yeni Marka Sayisi 2 2 3 5 8
Danismanlik Faaliyeti Sayisi 25 30 35
Degerlendirme Sonucu 91% 91% 93%
Faaliyet Sayisi 2 2 3
Faaliyet Kafilimci Sayisi 20 30 35
Faaliyet Degerlendirme Sonucu 87% 89% 90% 92% 93%
Tahmini Maliyet 20.000 TL 23.005 TL 300.000 TL 483.556 TL 654.613 TL
Risk Degerlendirmesi
Risk Kontrol Tedbirleri

Markalasma konusunda Uyelere danismanlik
hizmeti verilmesi

Faaliyet duyurularnnin t0m iletisim kanallar
kullanilarak yapilmasi

Markalasma konusunda bilgi dUzeyinin yetersizligi

Faaliyetlere katiimin yetersiz olmasi
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Risk Kontrol Tedbirleri

Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yonde GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden

etkilemesi gecirmelerin ve guncellemelerin yapiimasi
STRATEJI 1.4.2 ilimize OzgU UrUnlerin Korunmasina Yénelik Faaliyetler YUrGtUimesi

flimize 6zg0 Urdnlerin korunmasi ve tanitimi amaciyla cografi isaretlerinin alinmasi, ulusal bazda
Cografi Isaret alinmis OrUnler icin ihracat degderinin artirimasi amaciyla uluslararasi dizeyde
Cografi Isaret alinmasina yénelik projeler gelistiriimesi, gerceklestirlen denetimlerle codrafi
isaretli UrOnlerin korunmasi hedeflenmistir.

ilgili Paydaslar

ilgili Paydas iletisim Sorumlusu
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
TOBB Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
. . S Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Danismanlik Hizmeti Tedarikcileri
Patent
Oyeler Proje ve Marka Patent

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4. 5.Yil
Basvuru Yapllan Cografi Isaret Sayisi

(Uluslararasi) L L ) i i
Alinan Cografi isaret Sayisi

- 2 1 1 -
(Uluslararasi)
Cogrofl Isaretli UrGn Uretici Sayisi 10 15 20
(Yeni)
Denetlenen Firma Sayisi 45 60 80
Tahmini Maliyet 20.000 TL 20.000 TL 340.000TL = 616.533TL 937.131TL

Risk Degerlendirmesi

Risk Kontrol Tedbirleri
Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yénde GuUncel gelismeler dogrultusunda gdzden
etkilemesi gecirmelerin ve guncellemelerin yapiimasi

STRATEJi 1.4.3 Yerel UrUnlerin Tanitimina Yénelik Faaliyetler Gerceklestiriimesi

ilimize 6zgU UrGnlerin tanitiminin saglanmasina ydnelik faaliyetler gerceklestirilerek bilinirliginin ve
pazar payinin arfinimasi hedeflenmistir.

ilgili Paydaslar

ilgili Paydas iletisim Sorumlusu
. Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla lliskiler- Ar-Ge ve Yonetim
Uyeler . .
Sistemleri
Aydin il Tanm ve Orman MOdonogo Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Patent
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Oda ve Borsalar
Patent
AYTB Laboratuvar Hizmetleri AS. Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Patent
T G Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Adnan Menderes Universitesi
Patent
et Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Arastirma EnstitUleri
Patent
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
GEKA
Patent
KOSGEB IE)Bazf;trel(ra1l'[8ekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka

Performans Gostergeleri
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Performans Gostergesi
Tanitim Faaliyeti Sayisi
Medyada GérinurlUk
Tahmini Maliyet

Risk Degerlendirmesi
Risk

Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz ydnde

etkilemesi

1.1l 2.Yil 3.l 4. 5.Yil
3 5 7
50 65 85
200.000 TL  453.333TL 723.520TL

Kontrol Tedbirleri

GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden
gecirmelerin ve glncellemelerin yapillmasi

STRATEJIK AMAGC 2 UYELERIN GUGCLENDIRILMESiI VE GELISTIRILMESI
HEDEF 2.1 UYELERIN KURUMSAL GELiSIMLERININ SAGLANMASI
STRATEJI 2.1.1 Uyelerin ve Calisanlarinin Gelisimine Yoénelik Egitimler DUzenlenmesi

Uyelerimizin ve calisanlarnin profesyonel ve kisisel gelisimlerinin sagdlanmasi amaciyla periyodik
olarak egitimler dizenlenmesi hedeflenmistir.

ilgili Paydaslar
ilgili Paydas

Uyeler

TOBB
Egitim Hizmeti Tedarikcileri

Aydin il Tanm ve Orman MUdUrligu
Oda ve Borsalar

AYTB Laboratuvar Hizmetleri A.S.
Adnan Menderes Universitesi
Arastirma EnstitUleri

GEKA

KOSGEB

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

EGitim Sayisi

Tanm Konulu EGitim Sayisi

Risk Yonetimi Konulu Egitim Sayisi
Egitim Katiimci Sayisi

Egitim Degerlendirme Sonucu
Egitim Plani Gerceklesme Orani
Tahmini Maliyet

Risk Degerlendirmesi
Risk

Egifimlere katiimin yetersiz olmasi

134 | GELECEGE BAKIS

iletisim Sorumlusu
Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla iliskiler- Ar-Ge ve Yénetim
Sistemleri

Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla lliskiler- Ar-Ge ve Yénetim
Sistemleri

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Patent

1.1l 2.Yil 3.Yil 4a.Yi 5.yil

5 5 5 5 4

1 2 3

1 2 3
70 80 108 120 154
85% 87% 89% 91% 93%
80% 80% 83% 83% 86%

15.000 TL 17.254 TL 71.000 TL 124,149 7L  157.255TL

Kontrol Tedbirleri
EQitim konusu ve takviminin ilgili paydas
goruslerine dayanilarak planlanmasi
Egitimlerin sertifikall olarak gerceklestiriimesi

EGitim duyurularnnin t0m iletisim kanallari
kullanilarak yapilmasi



Risk
Dogru egitim konularinin tespit edilememesi

Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz ydnde
etkilemesi

Kontrol Tedbirleri

EQitim konusunun sektérel ihtiyaclar, guncel
gelismeler ve Uye gbrUslerine dayanilarak
belirlenmesi

GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden
gecirmelerin ve gincellemelerin yapilmasi

STRATEJI 2.1.2 Uyelerin Kurumsal Gelisimi icin Bilgi ve Danismanlik Hizmetleri Saglanmasi

Uyelerimizin kurumsal gelisimleri kapsaminda bilgi ve danismanlik ihtiyaclannin tespiti ve

gereken destegin saglanmasi hedeflenmistir.
ilgili Paydaslar
ilgili Paydas

Uyeler Sistemleri

TOBB Patent

Oda ve Borsalar Patent

Adnan Menderes Universitesi
Patent

GEKA Patent

KOSGEB Patent

Aydin Il Tanm ve Orman MUduorlGgo Patent

Danismanlik Hizmeti Tedarikcileri Patent

Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi .Y

Bilgilendirme Sayisi

Danismanlik Hizmeti Verilen Uye
Sayisi

Memnuniyet Orani
Tahmini Maliyet

Risk Degerlendirmesi
Risk

Bilgi ve danismanlik ihtiyaglannin dogru tespit
edilememesi

Bilgi ve danismanlik ihtiyac¢lar konusunda yetkin
personel bulunmamasi

Faaliyetlere katiimin yetersiz olmasi

Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yonde
etkilemesi

iletisim Sorumlusu

Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla lliskiler-- Ar-Ge ve Yénetim
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka

2.1l 3.1l 4.y 5.1
5 6 8
25 28 37
90% 92% 94%
300.000 TL  456.960TL  688.378 TL

Kontrol Tedbirleri

Ur0n ihtisas komisyonlar ve yénetim organlar
toplantilarinda ihtiyaglann degerlendiriimesi,
guncel konularda Uyelerin bilgilendiriimesine
yénelik toplanti, egitim, brosUr, duyuru vb.
kanallarin kullaniimasi

Ozel uzmanlik gerektiren konularda dis hizmet
tedariki saglanmasi

Faaliyet duyurularinin tUm iletisim kanallari
kullanilarak yapiimasi

GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden
gecirmelerin ve guncellemelerin yapiimasi

HEDEF 2.2 UYELERIN PAZAR PAYLARININ ARTIRILMASI

STRATEJI 2.2.1 Uyelerin ve Urinlerinin Tanitimina Yénelik Faaliyetler Gerceklestirimesi

Uyelerimizin Pazar paylannin artinimasi amaciyla tanitima yénelik faaliyetler gerceklestirimesi

hedeflenmistir.
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Bu kapsamda yurt ici ve yurt disi fuarlara katiim, basinla isbirligi yapilarak Uyelerimiz ve
UrOnlerinin taniftiminin saglanmasi, Uyelerimizin Grinlerinin tanitimi amaciyla yerel UrGnler satis
magazasi ve diger ilgili kurum/kuruluslarla tanitim amacli isbirligi gibi faaliyetler yUrUtGlecektir.

ilgili Paydaslar

ilgili Paydas iletisim Sorumlusu
- Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla lliskiler- Ar-Ge ve Yénetim
Uyeler . i
Sistemleri
Ticaret Bakanligi Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Tanm ve Orman Bakanlgi Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
TOBB
Marka Patent
Aydin Valiligi Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Aydin BUyUksehir Belediyesi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter

Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent
Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
Marka Patent

lice Belediyeleri

lice Oda ve Borsalar

Aydin I Tarm ve Orman Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve
MUdoroguo Marka Patent

GEKA Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka Patent
KOSGEB Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka Patent
Diger Oda ve Borsalar Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka Patent

Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla liskiler- Ar-Ge ve Yénetim

Basin ve Haber Ajanslan Sistemleri -Proje ve Marka Patent

Performans Gostergeleri

Performans Goéstergesi 1.Yil 2.Yil 3.yil 4.y 5.1
Tanitim Faaliyeti Sayisi 7 7 8 6 6
Tahmini Maliyet 250.000 TL 287.568 TL 6.400.000 TL  10.444.800 7L @ 11.907.072 TL

Risk Degerlendirmesi

Risk Kontrol Tedbirleri
Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yénde GuUncel gelismeler dogrultusunda gdzden
etkilemesi gecirmelerin ve guncellemelerin yapiimasi

Kurumlarla iletisim faaliyetlerinin periyodik olarak

isbirlikleri konusunda ilgili kurumlarin isteksiz olmasi - .
gerceklestirimesi

STRATEJI 2.2.2 Uyelerin Yeni Pazar Bulmasina ve Yénlendiriimesine Yénelik Faaliyetler
Gerceklestiriimesi

Yeni pazarlar bulunmasi amaciyla analiz ¢calismalar, Uyelerin mevcut pazarlanna ydnelik
arastirmalar yapiimasi, is gezileri duzenlenmesi ve lobicilik faaliyetleri yOrutilmesi hedeflenmistir.

ilgili Paydaslar

ilgili Paydas iletisim Sorumlusu
- Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla lliskiler- Ar-Ge
Uyeler T .
ve Yonetim Sistemleri
Ticaret Bakanhidi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
Aydin Valiligi Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
Aydin BUyUksehir Belediyesi Y&netim Kurulu-Genel Sekreter

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje

lice Belediyeleri ve Marka Patent

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka

GEKA Patent
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ilgili Paydas

Genel Sekreter-

KOSGEB Patent

Oda ve Borsalar Ydnetim Kurulu-

Performans Gostergeleri

Performans Goéstergesi 1.Yil
Faaliyet Sayisi 4
Faaliyet Katilimci Sayisi 105
Faaliyet Degerlendirme Sonucu 88%
Pazar Analizi Sayisi 4
Tahmini Maliyet 300.000 TL

Risk Degerlendirmesi
Risk
Faaliyetlere katiimin yetersiz olmasi

Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yénde
etkilemesi

Pazar analizlerine yeterli ilgi oimamasi

iletisim Sorumlusu

Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Ydnetim Sistemleri -Proje

ve Marka Patent

2.Yil 3.Yil a.Yi 5.yil
4 5 5 5
115 150 156 162
89% 91% 92% 94%
5 5 6 7
300.000 TL 200.000 TL =~ 272.000 TL = 310.080 TL

Kontrol Tedbirleri
Faaliyet duyurularnnin t0m iletisim kanallar
kullanilarak yapilmasi
GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden
gecirmelerin ve guncellemelerin yapilmasi
Pazar analizlerinin tm iletisim kanallari
kullanilarak duyurulmasi
E-bulten ve periyodik yayinlarda bilgilendirme
iceriklerine erisim linklerine yer veriimesi

HEDEF 2.3 UYE SORUNLARININ TESPIiTIi VE COZUMLENMESI
STRATEJI 2.3.1 Uyelerin Sorunlarinin Tespitine Yoénelik Faaliyetler Gerceklestiriimesi

Uyelerin sorunlarinin tespitine yodnelik olarak anket, toplanti, ziyaret vb. faaliyetlerle iletisim

sikhginin artinimasi hedeflenmistir.
ilgili Paydaslar
ilgili Paydas

Uyeler fliskiler-

Aydin il Oda ve Borsalar

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 1.y
Tespit Edilen Sorun Sayisi 5
Faaliyet Sayisi 6
Faaliyet Katiimci Sayisi 120
Faaliyet Degerlendirme Sonucu 88%
Tahmini Maliyet 12.500 TL

Risk Degerlendirmesi
Risk

Uyelerden sorunlarina iliskin geri dénUs
alinamamasi

Faaliyetlere katiimin yetersiz olmasi

iletisim Sorumlusu

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla

Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri

Y&netim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim
Sistemleri -Proje ve Marka Patent

2.Yil 3.yl a.Yil 5.1l
5 5 6 6
6 7 7 7
132 168 182 189
90% 92% 93% 94%
14378 TL 192.951TL 262.413TL 299.151TL

Kontrol Tedbirleri
Ur0n ihtisas komisyonlarnnin Grine ézgt sorunlar
konusunda bilgilendirme yapmasi

Planli ziyaretler ile Uyelerin sorunlarina yonelik
birebir gérUs alinmasi

Sektoér toplantilan dncesinde ilgili Gyelerden géris
alinmasi

Faaliyet duyurularinin fum iletisim kanallan
kullanilarak yapilmasi
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Risk
Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yonde
etkilemesi

Kontrol Tedbirleri

GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden
gecirmelerin ve glncellemelerin yapilmasi

STRATEJi 2.3.2 Uyelerin Karar Alicilarla iletisimine Yénelik Faaliyetler Gerceklestiriimesi

Uyelerimizin sorunlarini ve ihtiyaclarini dile getirmeleri ve ilk elden ¢éz0m Uretilebilmesi amaciyla
karar alicilarla bir araya getirilmesine yodnelik faaliyetler gerceklestiriimesi hedeflenmistir.

ilgili Paydaslar
ilgili Paydas

Uyeler

Aydin Milletvekilleri

Ticaret Bakanligi

Tanm ve Orman Bakanhg
Aydin Valiligi

Aydin BUyUksehir Belediyesi
lice Belediyeleri

TOBB

TKDK

Aydin il Tanm Ve Orman MUdorogu

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Faaliyet Sayisi

Faaliyet Katiimci Sayisi

Faaliyet Degerlendirme Sonucu
Tahmini Maliyet

Risk Degerlendirmesi
Risk

Faaliyetlere katiimin yetersiz olmasi

Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yonde

etkilemesi

Karar alicilann programlar nedeniyle faaliyetlere

katilamamasi

iletisim Sorumlusu

Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla iliskiler-

Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri

Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Yénetim Kurulu-Genel Sekreter
Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
Yénetim Kurulu-Genel Sekreter
Yénetim Kurulu-Genel Sekreter

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka

Patent
.Y 2.Yi1l 3.1l 4.y 5.yl
6 6 4 5 5
120 132 154 168 182
87% 89% 91% 92% 93%
32.000 TL 36.809 TL 98.160TL 166.872TL 190.234TL

Kontrol Tedbirleri

Faaliyet duyurularinin tUm iletisim kanallari

kullanilarak yapilmasi

GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden
gecirmelerin ve guncellemelerin yapiimasi

Faaliyet planlamasi ve duyurusu éncesi ilgili

kurumlar ile degerlendirme yapiimasi

talep edilmesi

Kurumdan bir yetkilinin temsilci olarak katiliminin

Faaliyetler sonrasinda rapor olusturularak ilgili

kurumlara yazil ve/veya ziyaret ile rapor

sunumlarinin yapilmasi

STRATEJI 2.3.3 Uyelerin Sorunlarinin CézimuUne Yénelik Lobicilik Faaliyetleri

Gerceklestiriimesi

Uyelerimiz tarafindan yapilan geri bildiimler sonucunda tespit edilen sorunlann ¢ézimine
¢c6zUm Onerileri gelistiriimesi ve lobicilik faaliyetleri gerceklestirimesi hedeflenmistir.

ilgili Paydaslar
ilgili Paydas
Oyeler

Aydin Milletvekilleri
Ticaret Bakanlidi
Tanm ve Orman Bakanlgi
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iletisim Sorumlusu

Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla liskiler- Ar-

Ge ve Ydnetim Sistemleri

Yonetim Kurulu-Genel Sekreter
Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter



ilgili Paydas
Aydin Valiligi
Aydin BUyUksehir Belediyesi
lice Belediyeleri
TOBB
TKDK

Aydin Il Tanm Ve Orman Midoriga

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi
Co6zUlen Sorun Sayisi
Lobicilik Faaliyeti Sayisi
Tahmini Maliyet

Risk Degerlendirmesi
Risk

Karar Alicilarla etkili iletisimin saglanamamasi

Sorunlarin ¢6z0me kavusturulamamasi

iletisim Sorumlusu

Yénetim Kurulu-Genel Sekreter
Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter
Yénetim Kurulu-Genel Sekreter
Yénetim Kurulu-Genel Sekreter
Yénetim Kurulu-Genel Sekreter

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri -Proje ve Marka

Patent
.Y 2.1l 3.vil
4 4 4
4 4 5
2.000 TL 2.301 TL 48.500 TL

ail

5
5

65.960 TL

Kontrol Tedbirleri

olusturulmasi

5.1
5
6

90.233 TL

Karar Alicilarla dUzenli iletisimin saglanmasina
yénelik planlama yapiimasi

Sorunlar icin alternatif c6zim &nerileri

STRATEJI 2.3.4 Uye GérUslerinin Alinmasi ve Uye-Borsa isbirliginin Artirlmasina Yoénelik

Faaliyetler Gerceklestiriimesi

Uyelerimizin kurumumuz ve hizmetlerimiz konusunda geri bildirimlerinin alinmasi, ihtiyac ve
sorunlarinin tespiti amaciyla planl iletisim faaliyetleri gerceklestirimesi ve gerekli iyilestirme
faaliyetlerinin yapiimasi hedeflenmistir.

ilgili Paydaslar
ilgili Paydas
Oyeler
Personel
Yonetim Organlar
Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi
Uye Memnuniyet Orani
Anket Katilim Orani
iletilen Oneri Talep Sikayet Sayisi
C&z0m Orani
Duzeltici Faaliyet Sayisi
lyilestirme Sayisi
Uye Ziyaret Orani

Uyelerin Faaliyet Katilim Orani
Tahmini Maliyet

Risk Degerlendirmesi
Risk

Geri bildirimlerin alinamamasi

Anketlere katiim isteksizligi

Uye ziyaretlerinin gerceklestiriimemesi

iletisim Sorumlusu
Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla iliskiler- Ar-Ge ve

Y&netim Sistemleri

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri

Genel Sekreter

1.Y1l 2.yl 3.1l
96% 96% 97%
11% 13% 17%

8 10 13
88% 90% 92%

2 2 3

5 8 10
8% 10% 12%
5% 7% 8%

11.000TL  12.653TL  15.000 TL

il
97%
19%
15
93%
3
12
13%
10%

23.538 TL

Kontrol Tedbirleri

5.l
98%
23%
17
94%
3
14
15%
12%

30.412 TL

TUm personelin sorumlu oldugu Uyelerle dUzenli

iletisiminin saglanmasi

Planli ziyaretler ile gbrUslerin birebir alinmasi

Personelin planli iletisimlerinde anketlerin

yaplimasi

Uye ziyaretlerinin plan dahilinde gerceklestirimesi
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STRATEJIK AMAC 3 BORSA FAALIYETLERININ VE KURUM KULTURUNUN GELISTIRILMESI
HEDEF 3.1 KURUMSAL KiMLIGIN GELISTIRILMESI

STRATEJI  3.1.1
Gerceklestiriimesi

Yonetim

Sistemlerinin

Gelistiriimesine

Yonelik

Faaliyetler

Hizmetlerimizin ve hizmet kalitemizin gelistiriimesi, paydas memnuniyetinin artinimasi amaciyla

uygulamakta oldugumuz yénetim sistemlerimizin surekli iyilestiriimesi hedeflenmistir.

ilgili Paydaslar
ilgili Paydas

Personel
Yonetim Organlar
TOBB Akreditasyon MUdUrlogu
Danismanlik Hizmeti Tedarikcileri
TSE Ege Bdlge Koordinatérligu
Oda ve Borsalar

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi
ic Denetim Uygunsuzluk Sayis
Ozdegerlendirme Puani
Dis Denetim Uygunsuzluk Sayisi
Dis Denetim Puani
Iyi Uygulama Sayisi
DuUzeltici Faaliyet Sayisi
lyilestirme Sayisi
Tahmini Maliyet

Risk Degerlendirmesi

Risk

Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri
Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri
Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri

1.Yil
5
61
3
A
65
30
25
25.000 TL

Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yonde

etkilemesi

Y&netim sistemlerine verilen dnemin azalmasi

2.l
4
62
2

12
16
10.000 TL

3.Yil

18
200.000 TL

iletisim Sorumlusu

ail

15
209.231TL

Kontrol Tedbirleri

5.1

22
298.154 TL

GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden
gecirmelerin ve guncellemelerin yapiimasi

Periyodik degerlendirmeler ile yonetim

sistemlerinin kurumsal gelisime katkilarinin
raporlanmasi

STRATEJI 3.1.2 Sunulan Hizmetlerin Gelistiriimesine Yoénelik Faaliyetler Gerceklestirimesi

Paydas ihtiyaclar, geri bildirimleri ve guncel gelismeler dogrultusunda hizmetlerimizin strekli

olarak gelistiriimesi hedeflenmistir.
ilgili Paydaslar
ilgili Paydas
Oyeler

iletisim Sorumlusu

Y&netim Organlar

Sistemleri
Genel Sekreter

Personel

Diger Dis Paydaslar
Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Yeni Hizmet Sayisi

lyilestirme Faaliyeti Sayis

Hizmetlerden Memnuniyet Orani

Tahmini Maliyet

Risk Degerlendirmesi
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1.1l 2.Yil
1 1
2 2
94% 95%
12.500 TL 14.378 TL

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Ydnetim Sistemleri
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Ydnetim Sistemleri

3.yl
2
3
95%

70.000 TL

ai
2
4

96%

114.240 TL

Genel Sekreter-Basin Yayin ve Halkla lliskiler- Ar-Ge ve Yénetim

5.yil
2
4
96%
130.234 TL



Risk Kontrol Tedbirleri
Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yonde GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden
etkilemesi gecirmelerin ve glncellemelerin yapllmasi

Hizmet sunumu éncesi paydas gorUslerinin
alinmasi ve fizibilite calismasi yapiimasi

HEDEF 3.2 YONETIM ORGANLARI VE PERSONELIN KiSiSEL VE PROFESYONEL NITELIKLERININ
GELISTIRILMESI

STRATEJI 3.2.1 Ydnetim Organi Uyelerinin  Kisisel
Gelistiriimesine Yonelik Egitimler Gerceklestiriimesi

Sunulan hizmetin atil kalmasi

ve Profesyonel Niteliklerinin

Kurumumuz ve Uyelerimiz adina kararlar alan yonetim organi Uyelerinin kisisel ve profesyonel
niteliklerinin gelistiriimesi amaciyla periyodik ve planli egitimler dUzenlenmesi hedeflenmistir.
ilgili Paydaslar

ilgili Paydas iletisim Sorumlusu
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri

Yonetim Organlar
TOBB
Egitim Hizmeti Tedarikgileri

Performans Gostergeleri

Performans Goéstergesi 1.Yil 2.yl 3.y a.Yi 5.1l
EGitim Sayisi 4 4 5 5 6

Egitim Degerlendirme Sonucu 95% 95% 96% 96% 97%
Egitim Etkinlik Degerlendirme Sonucu 92% 93% 94% 95% 95%
EGitim Katilim Orani 57% 61% 68% 75% 86%
Egifim Plani Gerceklesme Orani 75% 75% 80% 80% 83%
Tahmini Maliyet 25.000 TL 28.757 TL 70.000 TL 95.200TL  130.234 TL

Risk Degerlendirmesi

Risk Kontrol Tedbirleri

Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yénde
etkilemesi

EGitim memnuniyetsizligi

GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden
gecirmelerin ve guncellemelerin yapilmasi

EGitim konularinin yénetim organlar tarafindan
belirlenmesi

Egitmenlerin performans arastirmasinin yapiimasi

STRATEJI 3.2.2 Personelin Kisisel ve Profesyonel Niteliklerinin Gelistirimesine Yénelik

Egitimler Gerceklestiriimesi

Hizmetlerimizin yOrGtUmunden sorumlu personelimizin kisisel ve profesyonel niteliklerinin surekli
gelistiriimesi amaciyla planl ve periyodik egitimler dUzenlenmesi hedeflenmistir.

ilgili Paydaslar
ilgili Paydas
Personel

TOBB
EGifim Hizmeti Tedarikcileri

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 1.1l
EQitim Sayisi 8
Egitim Degerlendirme Sonucu 93%
EQitim Etkinlik Degerlendirme Sonucu 98%
Egitim Katiim Orani 78%
Egitim Plani Gerceklesme Orani 88%
Tahmini Maliyet 25.000 TL

iletisim Sorumlusu

Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri
Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri

2.yl 3.yil 4a.Yil 5.1l
8 9 9 10
94% 95% 96% 97%
98% 99% 99% 100%
82% 84% 86% 88%
88% 89% 89% 90%
28.757TL  200.000 TL 272.000TL = 344.533 TL
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Risk Degerlendirmesi

Risk Kontrol Tedbirleri
Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yonde GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden
etkilemesi gecirmelerin ve glncellemelerin yapilmasi
Egitim konularinin personel tarafindan
Egitim memnuniyetsizligi belirlenmesi
Egitmenlerin performans arastirmasinin yapiimasi
Egitimin beklenen verimlilige ulasmamasi Egitmenlerin performans arastirmasinin yapiimasi

STRATEJI 3.2.3 Personelin Performansinin  Gelistirimesine  Yonelik  Faaliyetler
Gerceklestiriimesi

Hizmetlerimizin yUritUmuUnden sorumlu personelimizin performansinin periyodik olarak dlcUimesi
ve gelistiriimesi hedeflenmistir.

ilgili Paydaslar

ilgili Paydas iletisim Sorumlusu
Personel Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri
Yonetim Kurulu Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri
TOBB Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri
EQitim Hizmeti Tedarikgileri Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri

Performans Gostergeleri

Performans Goéstergesi 1.Yil 2.il 3.y ai 5.yil

Personel Performans Degerlendirme 93% 93% 94% 94% 95%

Sonuc Puani

Performans Gelistirme Faaliyet Sayisi 4 4 5 5 5

Tahmini Maliyet 10.000 TL 11.503 TL 65.000 TL 88.400TL  100.776 TL
Risk Degerlendirmesi

Risk Kontrol Tedbirleri

Ekonomik gelismelerin faaliyetleri olumsuz yonde GUncel gelismeler dogrultusunda gdzden

etkilemesi gecirmelerin ve guncellemelerin yapiimasi

Performansin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin Faaliyetlerin belirlenmesinde personel gdrisunin

amacina ulasmamasi alinmasi

HEDEF 3.3 PAYDASLARLA iLiISKILERIN GUCLENDIRILMESI

STRATEJI 3.3.1 Personel GérUslerinin Alinmasi ve Kurum Baghliginin Artirlmasina Yénelik
Faaliyetler Gerceklestiriimesi

Hizmetlerimizin yOrGtUmUnden sorumlu personelimizin anketler ve diger iletisim kanallan ile
alinarak ihtiyag ve sorunlarinin tespit edilmesi ve c6zimlenmesi hedeflenmistir.
ilgili Paydaslar
ilgili Paydas iletisim Sorumlusu
Personel Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri
Y&netim Organlar Genel Sekreter

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 1.yl 2.Yil 3.Yi ail 5.Yil
Personel Memnuniyet Orani 93% 94% 96% 98% 99%
iletilen Oneri Talep Sikayet Sayisi 3 3 4 4 5
C&z0m Orani 67% 67% 75% 75% 80%
DUzeltici Faaliyet Sayisi 1 1 1 1 1
lyilestirme Sayisi 2 2 3 3 4
Tahmini Maliyet 22.000 TL 25.306 TL 20.000 TL 27.200 TL 38.760 TL

Risk Degerlendirmesi
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Risk

Geri bildirimlerin alinamamasi

Anketlere katiim isteksizligi

Kontrol Tedbirleri

Geri bildirimlerin kurumsal gelisim acisindan
dnemi konusunda personelin bilgilendiriimesi
Geri bildirimlerde gizliligin saglanmasi

Anket sonuclarnin degerlendirilerek
iyilestirmelerin yapilmasi

STRATEJI 3.3.2 Diger Paydas Gdrislerinin Ainmasi ve Paydaslarla isbirliginin Artinimasina
Yonelik Faaliyetler Gerceklestiriimesi

Uyelerimiz ve personelimiz disinda diger paydaslarimizin kurumumuz ve hizmetlerimiz konusunda
gorUslerinin alinmasi, ortak proje ve isbirligi ortaminin gelistirimesi hedeflenmistir.

ilgili Paydaslar

ilgili Paydas
Diger Paydaslar

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi
Dis Paydas Memnuniyet Orani
iletilen Oneri Talep Sikayet Sayisi
C6zUm Orani
DuUzeltici Faaliyet Sayisi
lyilestirme Sayisi
Diger Paydas Ziyaret Sayisi
Tahmini Maliyet

Risk Degerlendirmesi
Risk

Geri bildirimlerin alinamamasi

Anketlere kafiim isteksizligi

iletisim Sorumlusu

Yénetim Kurulu-Genel Sekreter- Ar-Ge ve Yonetim
Sistemleri

1.1l 2.l 3.yl ai 5.Yil
82% 84% 86% 88% 90%
3 3 4 4 5
67% 67% 75% 75% 80%
1 1 1 1 1
2 2 3 3 4
32 36 41 46 51

25.000TL  28.757TL 150.000 TL 226.667 TL 289.408 TL

Kontrol Tedbirleri

Geri bildirimlerin alinmasina yénelik planli iletisim
faaliyetleri gerceklestirimesi

Anketlerin ilgili paydas ile iletisimden sorumlu
personel tarafindan birebir yapilmasi
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Maliyetlendirme, stratejik amac ve hedeflerin gerceklestirilebilirfiginin degerlendirimesi icin
onemli bir asamadir. Her bir amac gelecege yodnelik bUtce tahminlemesi sonucu
maliyetlendirilir. Mali kaynaklarn yetersiz oldugu amacg ve hedefler Stratejik Plandan cikarilir ya
da yerine mali kaynaklarin mimkUn kilacagdr yeni amacg ve hedefler konur.

Maliyetlendirme calismalarn dncelikle gelecege yonelik bUtceleme calismalari ile bagslatiimistir.
Bu calisma sonucunda belirlenen yillik gelir ve gider butceleri; Stratejik Amac ve Hedeflere
ayrilacak kaynak acisindan degerlendirilmis ve her bir amac ve hedef icin bUtce yillar bazinda
belirlenmistir.

GELIR BUTCESI

Gecmis bes yilin gelirlerinin analiz sonuclarindan faydalanilarak 2022-2026 yillarina ydnelik gelir
bUtcesi olusturulmustur.

KODU HESAP ADI 2022 TL 2023 TL 2024 TL 2025 TL 2026 TL
600 OLAGAN GELIRLER 12.994.738 26.331.019 43.385.619 59.004.442 67.265.064
600.01 Kayit Ucretleri 7.192 13.084 39.658 53.934 61.485
600.02  Yillik Aidatlar 146.862 431.881 687.610 935.150 1.066.071
600.03 Muamele Tescil Ucreti 12.832.445 25.866.314 42.619.405 57.962.391 66.077.126
600.04 opllan Hizmetler 8.233 19.539 34.792 47.318 53.942
Karsiigr Alinan Ucretler
600.05 Belge Bedelleri 5 200 155 211 241
600.06 Yayin Gelirleri 0 0 3.999 5.438 6.199
600.07 Sub_e ve Temisilcilik 0 0 0 0 0
Gelirleri
602 DIGER GELIRLER 0 0 0 0 0
602.01 Bagis Ve Yardimlar 0 0 0 0 0
602.02 Para Cezalari 0 0 0 0 0
602.03  Misil Zamlari 0 0 0 0 0
602.04 Proje Gelirleri 0 0 0 0 0
iSTIRAKLERDEN
640 TEMETTU GELIRLER o g 0 0 0
640.01 I§T|qulerden TemettU 0 0 0 0 0
Gelirler
BAGLI ORTAK.TEMETTU
641 GELIRLERI Y Y 0 0 0
641,01 Bogh O_rfok. Temetts 0 0 0 0 0
Gelirleri
642 FAiZ GELIRLERi 786.878  2.523.637 4.158.196 5.655.146 6.446.867
642.01 Faiz Gelirleri 786.878  2.523.637 4.158.196 5.655.146 6.446.867
643 KiRA GELIRLERI 324.480  1.287.940 2.122.139 2.886.109 3.290.164
643.01 Kira Gelirleri 324.480  1.287.940 2.122.139 2.886.109 3.290.164
MENKUL KIYMET SATIS
645 GELIRLERI 84.356 187.425 308.819 419.994 478.794
64501 MenkulKiymet Satis 84.356 187.425 308.819 419.994 478.794
Gelirleri
646 KAMBIYO GELIRLERI 245,556 942.449 1.552.873 2.111.907 2.407.574
646.01 Kambiyo Gelirleri 245.556 942.449 1.552.873 2.111.907 2.407.574
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KODU HESAP ADI 2022 TL 2023 TL 2024 TL 2025 TL 2026 TL
FAALIYETLER iLGilLi

649 DIGER GELIR 0 0 0 0 0
649.01 Foolllye’rlerllglll Diger 0 0 0 0 0

Gelir

DIGER OLAGANDISI
679 GELIRLER 538.310 189.068 311.528 423.678 482.993
679.01 Sair Gelirler 538.310 189.068 311.528 423.678 482.993
TOPLAM 14.974.317 31.461.537 51.839.174 70.501.277 80.371.456
90.000.000

80.371.456
80.000.000
70.501.277
70.000.000
60.000.000
51.839.174
50.000.000
40.000.000
31.461.537

30.000.000
20.000.000 14.974.317
10.000.000 .

0

2022 2023 2024 2025 2026

GIDER BUTGESI

Gecmis 5 yillik veriler ve yatinm planlan gbz 6nUnde bulundurularak 2022-2026 vyillar gider
bUtcesi olusturulmustur. Yatinm giderleri intiyatlar hesabindan karsilanacaktir,

KODU HESAP ADI 2022 TL 2023 TL 2024 TL 2025 TL 2026 TL
610 UCRET iADELERI 2.172 2.440 4.021 5.469 6.234
610.01  {cretiadeleri 2.172 2.440 4.021 5.469 6.234

MENKUL KIYMET SATIS
655 GIiDERLERI g g 0 0 0
65501 MenkulKiymet Satis 0 0 0 0 0

Giderleri
656 KAMBiYO GIDERLERI 5 9 15 21 24
656.01 Kambiyo Giderleri 5 9 15 21 24
689 DIGER OLAGANDISI

GIDERLER 438 1 2 3 4
689.01  Sair Giderler 438 1 2 3 4
792 PERSONEL GiDERLERI 2.180.788 5.169.343 8.517.526 11.583.835 13.205.572
792.01  Personel Giderleri 2.180.788 5.169.343 8517.526 11.583.835 13.205.572
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2022 TL

3.260.748

2.920.371

120.929
219.447
2.130.330
50.505
42.109
321.309
19.409

0

497.047

1.044.917
155.034
16.586
16.586
2.621

0

2.621
5.639.395

2023 TL

8.331.865

5.503.203

201.119
2.627.543
5.529.249

84.444

165.960

313.033

112.653

0

1.968.392

2.452.692
432.075
64.665
64.665
19.581

0

19.581
6.372.827

2024 TL

2025 TL

13.728.414 18.670.643

11.151.243 15.165.690

475.372
2.101.799

646.506
2.858.447

9.110.543 12.390.339

190.174
219.065
992.907
117.790

0

2.887.247

3.950.469
752.892
106.548
106.548

32.264
0

32.264
7.211.132

2022-2026 GIDER BUTCESI (TL)

KODU HESAP ADI

793 DISARIDAN SAGLANAN
FAYDA VE HIiZMETLER

793.01 D|§or.|dc1n Saglanan Fayda
ve Hizmetler

793.02  Basin, Yayin Giderleri

793.03  Sabit Kiymet Giderleri

794 CESITLi GIDERLER

794.01  Kira Giderleri

794.02  Genel Yonetim Giderleri

794.03  Seyahat Ve Yol Giderleri

794.04  Huzur Hakki Giderleri
Sube ve Temisilcilik

794.05 Giderleri

794.06 Birlik Aidati, Kanuni Aidat
Pay Ve Fonlar

794.07  EQitim Ve Fuar Giderleri

794.08 Bagis Ve Yardimlar

795 VERGI, RESIM VE HARCLAR

795.01  Vergi, Resim ve Harclar

797 FINANSMAN GIDERLERI

797.01  Faiz Giderleri

797.02  Finansman Giderleri

TOPLAM

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000 7.593.688

0 -

2022
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19.117.154 I

2023

31.499.334

2024

42.839.094

2025

258.637
297.928
1.350.353
160.194

0

3.926.656

5.372.638
1.023.933
144.905
144.905
43.880

0

43.880
8.170.092

48.

2026 TL

21.284.533

17.288.887

737.017
3.258.629
14.124.986
294.846
339.638
1.539.402
182.622

0

4.476.387

6.124.807
1.167.283
165.192
165.192
50.023

0

50.023
9.267.856

836.568

2026



2022-2026 BUTCE TAHMINI (TL)
90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000 I I
o Mmum e M Hm Bm []

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
GERCEKLESEN TAHMIN
® GELR mGIDER

STRATEJIK PLAN AMAGC VE HEDEFLER BUTCELENDIRME

Stratejik amacg ve hedeflerin belilenmesi, gelir-gider biutcelerinin olusturuimasindan sonra her
bir stratejik amacg ve hedef icin tahmini bUtceler olusturulmustur.

NO TANIM 2022 2023 2024 2025 2026 TOPLAM

AYDIN iLiNiN
KALKINMASI VE
GELISTIRILMESINE KATKI
SAGLANMASI

Yatirim Ortaminin
Hedef 1.1 Gelistiriimesine Katki 17.512.000 $5.018.404 $550.000 $50.838.667 $£1.136.960 1£65.056.031
Saglanmasi

Amag 1 18.186.100 15.606.376 $1.985.530 153.403.093 $£4.639.650 173.820.749

Yatinmlarin Bélgeye
Cekilmesine Yénelik
Isbirligi Faaliyetleri
Gerceklestirimesi

111 $7.500.000 $5.000.000 $350.000 $50.476.000 $723.520 164.049.520

Yatinm Sorunlarinin
Tespiti ve
1.1.2 Giderilmesine Yonelik $12.000 $18.404 $200.000 $362.667 $413.440 $£1.006.511
Faaliyetler
Gerceklestirimesi

Tanm Faaliyetlerinin
Hedef 1.2 Gelistirilmesine Katki 1£618.000 1£524.923 $300.000 1£514.857 1487.269 $2.445.049
Saglanmasi

Tanm Faaliyetlerinin
Gelistirimesi ile llgili
isbirligi Faaliyetleri
Gergeklestiriimesi

1$600.000 $500.000 $200.000 $340.000 1310.080 $1.950.080

Tanm Faaliyetleri lle
iigili Sorunlann Tespiti
1.2.2 ve Giderilmesine $11.000 $16.871 $100.000 $174.857 $177.189 $479.917
Yonelik Faaliyetler
Gerceklestirimesi

Tanm ve Hayvancilik
Konusunda Egitim
Faaliyetleri
Gerceklestiriimesi

123 $7.000 $8.052 Strateji 2.1.1 altina alinmigtr. $£15.052

Aydin ili Sorunlarinin
Hedef 1.3 Tespiti Ve C6zimine $16.100 $20.044 $295.530 $496.147 $700.157 $£1.527.978
Katki Saglanmasi
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NO TANIM

2024

Aydin ili Sorunlannin
Tespitine Yonelik
Faaliyetler
Gergeklestirimesi

2025

2026

TOPLAM

$105.000

Sorunlarn
CozUmlenmesine
Yoénelik Ar-Ge ve
isbirligi Faaliyetleri
Gerceklestirimesi

$142.800

$189.924

£450.645

$190.530

Yerel Uriinlerin Tanihimi

Hedef 1.4 Ve Korunmasi

$353.347

$510.233

$£1.077.333

£840.000

Yerel Ur0nlerin

Markalasmasina
Yoénelik Faaliyetler
Gerceklestirimesi

flimize OzgU UrUnlerin
Korunmasina Yénelik
Faaliyetler YUrUtUlmesi

$1.553.422

$£2.315.264

£4.791.691

$300.000

1$483.556

$654.613

£1.481.174

Strateji degistirilmistir.

£40.000

1340.000

Yerel UrUnlerin
Tanitimina Yénelik
Faaliyetler

Gercgeklestiriimesi

Uyelerin ve
Calisanlannin
Gelisimine Yonelik
Egitimler DUzenlenmesi

211

Uyelerin Kurumsal
Gelisimi icin Bilgi ve

Danismanlik Hizmetleri
Saglanmasi

212

Uyelerin ve UrGnlerinin
Tanitimina Yoénelik
Faaliyetler
Gerceklestiriimesi

Uyelerin Yeni Pazar
Bulmasina ve
Yoénlendirilmesine
Yoénelik Faaliyetler
Gergeklestirimesi

1$616.533

1$937.131

$1.893.664

$200.000

$453.333

$723.520

$1.376.853

-- 16.400.000 $10.444.800  $11.907.072

$71.000 $124.149 $157.255 1$384.657
Strateji degistirilmistir. $10.321
$300.000 $456.960 1$688.378 1$1.445.338
Strateji 2.1.1 altina alinmigtr. £5.161
] ]
$29.289.440
$25.803
$272.000 $310.080 $£1.382.080

Strateji kaldirimistir.
$200.000
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Uyelerin Sorunlarinin
Tespitine Yonelik
Faaliyetler
Gerceklestirimesi

23.1

$192.951 $262.413

$299.151

TOPLAM

£781.393

Uyelerin Karar Alicilarla
lletisimine Yénelik
Faaliyetler
Gergeklestirimesi

$98.160 $166.872

$190.234

£524.075

Uyelerin Sorunlarinin
C6zUmine Yonelik Ar-
Ge ve Lobicilik
Faaliyetleri
Gerceklestirimesi

$48.500 $65.960

$90.233

1£208.994

Uye GérUslerinin
Alinmasi ve Uye-Borsa
isbirliginin Artinimasina
Yonelik Faaliyetler

Gercgeklestiriimesi

234

$15.000 $23.538

$30.412

$68.950

Yonehm Sistemlerinin
Gelistirimesine Yonelik

Faaliyetler
Gerceklestiriimesi

Yénetim Organi
Uyelerinin Kisisel ve
Profesyonel
Niteliklerinin
Gelistirimesine Yonelik
Egitimler
Gergeklestiriimesi

321

311 . $200.000 $209.231 298.154 £742.385
Faaliyetler
Gercgeklestiriimesi
Sunulan Hizmetlerin

3.1.2 Gelifirimesine Yonelik $70.000 $114.240 $130.234 £341.352

$70.000 $95.200

$130.234

$349.191

Personelin Kisisel ve
Profesyonel
Niteliklerinin
Gelistirimesine Yonelik
Egitimler
Gergeklestiriimesi

$200.000 $272.000

$344.533

1£870.290

Personelin
Performansinin
Gelistirimesine Yonelik
Faaliyetler
Gergeklestirimesi

$65.000 $88.400

$100.776

$275.679

Gergeklestirimesi

Hedef 2.3 altina tasinmustir. $£23.653
Personel GorUslerinin
Alinmasi ve Kurum
Baglhgnin £20.000 $27.200 38.760 $133.266
Artinimasina Yoénelik
Faaliyetler
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NO

TANIM 2024

2025

2026

TOPLAM

Diger Paydas
GorUslerinin Alnmasi
ve Paydaslarla
isbirliginin Artinimasina
Yoénelik Faaliyetler
Gerceklestirimesi

$150.000

$226.667

$289.408

$719.832

TOPLAM

1£66.252.722

2022-2026 STRATEJIK PLAN BUTCESI

$70.000.000

$60.000.000

$50.000.000

$40.000.000

$£30.000.000

$£20.000.000

$10.000.000

2022 2023 2024

EAmac 1] mAmac 2 EAmac 3
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5.2022-2026 STRATEJIK PLAN IZLEME VE

DEGERLENDIRME

iZieme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edimesi ve raporlanmasidr.
Degerlendirme, uygulama sonuclarnin amac¢ ve hedeflere kiyasla o6lculmesi, amac ve
hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizidir. Bu amacgcla; belilenmis olan performans
gostergeleri ve faaliyetler takip edilerek sapma durumunda gerekli tedbirler alinir.

Borsamiz binyesinde olusturulan Akreditasyon izleme Komitesi Stratejik Amac ve Hedeflerin
gerceklesme durumunun izienmesinden sorumludur. Akreditasyon izZieme Komitesi 3 ayda bir
gerceklestirdigi toplantilarda “Stratejik Plan is Plani ve izleme Raporu” ile mevcut durumu takip
ederek; gerceklestirilen toplantilarda, iyilestirme ve revizyon gereklilikleri tespit edildigi durumda
hazirlanan rapor ile Yonetim Kurulunu bilgilendirecektir.

Gerektigi durumlarda Yénetim Kurulu karan dogrultusunda  Stratejik Planda revizyonlar
gerceklestirilebilir.
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AYDIN iLi

Amag 1

AYDIN iLININ KALKINMASI VE GELISTIRILMESINE KATKI SAGLANMASI

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Yatinm Ortaminin
Gelistiriimesine Katki
Saglanmasi

Tarim Faaliyetlerinin
Gelistiriimesine Katki
Saglanmasi

Aydin ili Sorunlarinin
Tespiti Ve Co6zimine
Katki Saglanmasi

Yerel Uriinlerin Tanitimi Ve Korunmasi

Strateji 1.1.1

Strateji 1.1.2

Strateji 1.2.1

Strateji 1.2.2

Strateji 1.3.1

Strateji 1.3.2

Strateji 1.4.1

Strateji 1.4.2

Strateji 1.4.3

GUCLU YONLER

Dort mevsim tarnm yapmaya uygun iklim ve
toprak kosullar

X

X

X

X

X

X

X

Tarimsal Urunlerin cesitliligi

X

X

X

Tanmda makinelesmenin Ust dUzeyde olmasi

Tanm UrOnleri acisindan ulusal ve uluslararasi
dUzeyde dneme sahip UrUnlere sahip olmasi

Hayvanciligin gelismis olmasi ve cesitliligi

Tarihi ve turistik degerlerin ve kaynaklarnn
zenginligi

Turizm, sanayi ve ticaret gecis yollarinda
bulunmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip olmasi

Yoresel lezzetlerin zenginligi, gastronomi kUItGro
alt yapisi

Organize Sanayi Bélgelerinin varligi ve gelisimi

Universitenin varlid

Egitim kurumlarinin basarili olmasi

Saglik hizmetlerinin yeterli dUzeyde olmasi

Sosyo-ekonomik gelismislik

Dogal kaynak sular agisindan zengin olmasi

Kadin istihdamina énem veriimesi

Tanm alanlarinin genigligi, BUyUk Menderes
Ovasl

Turizm acisindan uluslararasi duzeyde bilinir
bolgelere sahip olmasi

Yeralti kaynaklarnin zenginligi

Tekstil, gida UrUnleri imalati ve tanm makineleri
Uretiminde uluslararasi dizeyde olmasi

Gida sanayinde hammadde ihtiyacinin bUydk
OlcUde bdlge tarafindan karsilaniyor olmasi

ZAYIF YONLER

llin potansiyeline gére sanayilesmenin yetersiz
olusu

Altyapi sorunlar

ssizlik

Mesai baslangic ve bitis saatlerinde ortaya
cikan trafik yogunlugu

Yeni yatinmcilann gekilememesi

Beyin gé¢cu

Havaalaninin bulunmamasi

flin ve yéresel Grinlerin tanitiminin yetersiz
olmasi

Bolgeye 6zgU UrUnlerin katma degder yaratacak
sekilde degerlendirlememesi

Tarihi degerlerin turizme kazandinimasinda
yetersizlik

Sosyal tesislerin yetersizligi

Cevre kirliligi

ilin ve ile 6zgt Urtnlerin markalasmas
konusunda yeterli calisma yapllmamasi

Deprem bolgesinde bulunmasi

DUzensiz ve kontrolsiz goc

ihracatin, potansiyelinin altinda olmasi

Gecis gUzergahlarinda yerli GrUnlerin satisina
yonelik satis yerlerinin bulunmamasi

Yerel yonetimler arasinda uyumun
saglanamamasi

Sanayilesmenin belirli sanayi kollarnda
yogunlasmasi

Tarmda kullanilacak su kaynaklarinin yetersizligi
ve kirliligi

BUyUk Menderes Nehrinin kirliligi

Fuar alaninin bulunmamasi

Tanm UrUnlerinin depolanmasi ve saklanmasina
yonelik yatinmlarn yetersizligi

Ortak girisim ve kooperatiflesme konusunda
isbirliklerinin yetersizligi

Nitelikli isgUcU yetersizligi

FIRSATLAR

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi

Turizm ve sanayi bdlgelerinin gecis noktasinda
bulunmasi

Tarihi ve kUlturel zenginligi

Tarim UrUnlerinin ¢esitliligi

iklim kosullari

Organize Sanayi Bélgelerinin varligi

ihracat acisindan dnemli Gronlerin varlidi

X | X [ X | X

Organik tfarnm potansiyeli

X [ X | X | X | X

X [ X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X [ X | X [ X | X | X

X [ X | X | X | X | X

X [ X | X | X | X | X

Avrupa Birligi ve Devlet desteklerinden
faydalanma imkanlar




AYDIN iLi

Amag 1

'AYDIN iLININ KALKINMASI VE GELISTIRILMESINE KATKI SAGLANMASI

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Yatinm Ortaminin
Gelistiriimesine Katki

Tarim Faaliyetlerinin
Gelistiriimesine Katki

Aydin ili Sorunlarinin
Tespiti Ve Co6zimine

Yerel Uriinlerin Tanitimi Ve Korunmasi

TEHDITLER

Saglanmasi Saglanmasi Katki Saglanmasi

Strateji 1.1.1:iStrateji 1.1.2 [Strateji 1.2.1 iStrateji 1.2.2 |Strateji 1.3.1 iStrateji 1.3.2 |Strateji 1.4.1 Strateji 1.4.2 iStrateji 1.4.3
Dogal aofetler X X X X X X X
iklim Krizi X X X X X X X
Kuraklk X X X X X X X X
Jeotermal kaynaklarin uygun sekilde
kullanilmamasinin farm Grdnlerine zarar verme X X X X X X X X
ve cevre kirliligi yaratma potansiyeli
Merkezi ydnetim ile yerel ydnetimler arasinda
yasanabilecek uyumsuzluk X X X X X X X
Tanma ilginin azalmasi X X X X X X X
Pandemi X
Uluslararasi gé¢ X X
Ekonomik istikrarsiziik X X X X X X X X X
Tarnmsal UrUnlerin ithalatinda verilen tesvikler X X X X X X
Urdnlerin ihracatinda belirlenen kotalar X X X X X X
Tarim UrUnlerinin Uretiminde plansizlik X X X X X X




AYDIN TICARET BORSASI

Amag 1

'AYDIN iLININ KALKINMASI VE GELISTIRILMESINE KATKI SAGLANMASI

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Yatinm Ortaminin
Gelistiriimesine Katki
Saglanmasi

Tanm Faaliyetlerinin
Gelistiriimesine Katki
Saglanmasi

Aydin ili Sorunlarinin
Tespiti Ve Cozimine
Katki Saglanmasi

Yerel Uriinlerin Tanitimi Ve Korunmasi

Strateji 1.1.1

Strateji 1.1.2

Strateji 1.2.1

Strateji 1.2.2

Strateji 1.3.1

Strateji 1.3.2

Strateji 1.4.1

Strateji 1.4.2

Strateji 1.4.3

GUCLU YONLER

Uye ihtiyaclan dogrultusunda gerekli faaliyet ve
yatinmlarin yapilmasi

X

X

X

X

X

X

X

ile 6zg0 Urinlere verilen 6nem ve Cografi isaret
Calismalar

Yenilikci ve vizyoner yoneticilere sahip olmasi

Calisanlarinin yetkinligi, yeniliklere ve gelisime
acik olmasi

Paydaslar ile gUlclu iletisim ve isbirligi

ilin ve Oyelerinin sorunlarn konusunda bilgi sahibi
olmasi, c6zUm Uretmek icin lobicilik faaliyetleri
yUrGtmesi

iide etkin bir kurum olmasi

Personel ve Uyelere yonelik egitime dnem
veriimesi

Mali yapinin guclu olmasi

Karar alicilarla iyi ve etkin iliskiler

Sosyal Sorumluluk bilinci

Yoneticiler ve personelin erisilebilirligi

X | X | X | X

X | X | X | X

X [ X | X | X

X [ X | X | X

Kurum hizmetleri ve bilgilendirme konusunda
web sitesi ve sosyal medya hesaplarnin etkin
kullanimi

Yerel basin ile iyi iliskiler

Uye intiyaclan dogrultusunda katiim sagladid
istirakler

TOBB Ticaret Borsalari Konseyindeki varligi

Proje yapma kUItUrinUn yerlesmis olmasi

Paydas geri bildirimlerine verilen 6nem

Yonetim organlar arasindaki uyum

X | X | X | X

X [ X | X | X

Yonetim organi Uyelerinin sektérel dagilimi ve
konularina hakim olmasi

Mevzuata hakimiyet

Teknik alt yapi

Tedarikgiler ile iyi iliskiler

Kurum hafizasi

X | X | X | X

ZAYIF
YONLER

Organizasyonlara Uyelerin katiiminin yeterli
dUzeyde saglanamamasi

Uye geri bildirimlerinin yetersizligi

FIRSATLAR

TOBB gibi gUcIlU bir kurum catisi altinda faaliyet
gOstermesi

Cografi lsarete Konu Olabilecek Urdnlerin
Cesitliligi

Karar Alicilarla GUclU iletisim

Kotasyona Tabi Urinlerin Artinlabiliridi

Yonetim sistemleri ile gelen risk tabanli ydnetim
anlayisi

Universitenin varligi

Kiyaslama calismalari

xX | X

X | X

Teknolojik gelismeler

TEHDITLER

GUncel gelismelerin faaliyetlere olumsuz eftkisi

Ekonomik dalgalanmalar

X | X | X | X | X

Pandemi

Mevzuatta ortaya cikan sik dedisiklikler

X | X [ X | X

X | X [ X | X

X | X [ X | X

Yoneticilerdeki degisikliklerin kurumsal
faaliyetlere yansimasi

Yapilan analizlerde kullanilan verilerin
gUvenilirligi ve verilere ulasimda yasanan
zorluklar

Hizmet sunumunu ve Uyeleri etkileyebilecek
dogal ve ¢evresel olaylar

iklim dedisikliginin Oyeleri etkiemesi




Amag 2 ‘UYELERIN GUCLENDIRILMESi VE GELISTIRILMESI
Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3
. Uyelerin Kurumsal - .
AYDIN ILI . o . Uyelerin Pazar Paylarinin P - _— .
Gelisimlerinin Uye Sorunlarinin Tespiti Ve Cozumlenmesi
o Arhnimasi
Saglanmasi
Strateji 2.1.1 :Strateji 2.1.2 |Strateji 2.2.1 :Strateji 2.2.2 |Strateji 2.3.1 :Strateji 2.3.2 :Strateji 2.3.3 iStrateji 2.3.4
Dort mevsim tarnm yapmaya uygun iklim ve " «
toprak kosullar
Tanmsal UrGnlerin ¢esitliligi X X
Tanmda makinelesmenin Ust dUzeyde olmasi
Tanm UrUnleri agisindan ulusal ve uluslararasi
. .. N . X X X X X
dUzeyde dneme sahip UrUnlere sahip olmasi
Hayvanciligin gelismis olmasi ve cesitliligi X X X X X
Tarihi ve turistik degerlerin ve kaynaklarin «
zenginligi
Turizm, sanayi ve ticaret gecis yollarinda
X X X X
bulunmasi
Yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip olmasi X X X X
Y&resel lezzetlerin zenginligi, gastronomi kUIt0ro
It yapisi X X X X X
e JAIT yap
—
S Organize Sanayi Bolgelerinin varligi ve gelisimi X X X X X X
>
3 |Universitenin varlig X X X X
,g Ogrenci dostu bir sehir olmasi
© Egitim kurumlarinin basarili olmasi
Sosyo-ekonomik gelismislik X
Dogal kaynak sular acisindan zengin olmasi
Kadin istihdamina énem verilmesi X X X
Tanm alanlarinin genisligi, BUyUk Menderes Ovasi X X X X
Turizm acisindan uluslararasi dUzeyde bilinir « "
bdlgelere sahip olmasi
Yeralti kaynaklarinin zenginligi X X X X
Tekstil, gida UrUnleriimalat ve tanm makineleri
e . X X X X X
Uretiminde uluslararasi dUzeyde olmasi
Gida sanayinde hammadde ihtiyacinin bUyUk
. .. X X X X X
olcude bdlge tarafindan karsilaniyor olmasi
i —— " - - -
in potansiyeline gére sanayilesmenin yetersiz « « « « «
olusu
Altyapi sorunlari X X
issizlik X
Yeni yatirmcilann cekilememesi X
Beyin gbcU X X
Havaalaninin bulunmamasi X
ilin ve yéresel Grinlerin tanitiminin yetersiz olmasi X X X X X
Bdlgeye 6zgu UrUnlerin katma deger yaratacak
) - ., . X X X X X
sekilde degerlendirlememesi
Tarihi degerlerin turizme kazandinimasinda «
yetersizlik
Cevre kirliligi X X X X
ilin ve ile 6zgu Gronlerin markalasmasi
x : X X X X X
= konusunda yeterli calisma yapilmamasi
=9 Deprem bdélgesinde bulunmasi X
w |DUzensiz ve kontrolsUz gé¢
2 ihracatin, potansiyelinin altinda olmasi X X X
N
Gecis gUzergahlannda yerli GrUnlerin satisina « « «
yonelik satis yerlerinin bulunmamasi
Yerel yonetimler arasinda uyumun « « « «
saglanamamasi
Sanayilesmenin belirli sanayi kollarinda « « " "
yogunlasmasi
Tanmda kullanilacak su kaynaklarinin yetersizligi « « » "
ve kirliligi
BUyUk Menderes Nehrinin kirliligi X X
Fuar alaninin bulunmamasi X
Tanm UrUnlerinin depolanmasi ve saklanmasina » «
yonelik yatinmlarin yetersizligi
Ortak girisim ve kooperatiflesme konusunda
L e X X X X X X X
isbirliklerinin yetersizligi
Nitelikli isgUcU yetersizligi X X
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi
Turizm ve sanayi bdlgelerinin gecis noktasindal « « «
bulunmasi
o Tarihi ve kultUrel zenginligi X
< |Tarm Granlerinin cesitliligi X X X X
=2 T
5) Iklim kosullar X X X
% Organize Sanayi Bolgelerinin varhid X X X X
ihracat acisindan dnemli Grinlerin varld X X X
Organik tanm potansiyeli X X X
Avrupa Birligi ve Devlet desteklerinden
. X X X X X X
faydalanma imkanlar




TEHDITLER

Amag 2 ‘UYELERIN GUCLENDIRILMESi VE GELISTIRILMESI
Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3
. Uyelerin Kurumsal - .
AYDIN ILI . o . Uyelerin Pazar Paylarinin P - _— .
Gelisimlerinin Uye Sorunlarinin Tespiti Ve Cozumlenmesi
saglanmasi Arhnimasi
Strateji 2.1.1 :Strateji 2.1.2 |Strateji 2.2.1 :Strateji 2.2.2 |Strateji 2.3.1 :Strateji 2.3.2 :Strateji 2.3.3 iStrateji 2.3.4
Dogal afetler X X X X X
iklim Krizi X X X X X
Kuraklik X X X X X
Jeotermal kaynaklarn uygun sekilde
kullanilmamasinin tarnm UrGnlerine zarar verme X X X X X
ve ¢evre kirliligi yaratma potansiyeli
Merkezi yonetim ile yerel ydnetimler arasinda X X X X
yasanabilecek uyumsuzluk
Tanma ilginin azalmasi X X X X X
Uluslararasi gé¢ X
Ekonomik istikrarsiziik X X X X X
Tarmsal GrUnlerin ithalatinda verilen tesvikler X X X X
UrOnlerin inracatinda belirlenen kotalar X X X X
Tarim UrGnlerinin Uretiminde plansizlik X X X X




AYDIN TICARET BORSASI

Amag 2 ‘UYELERIN GUCLENDIRILMESi VE GELISTIRILMESi
Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3
Uyelerin Kurumsal

Gelisimlerinin

Uyelerin Pazar Paylarinin

Uye Sorunlarinin Tespiti Ve Céziimlenmesi

- Arhnimasi
Saglanmasi
Strateji 2.1.1 :Strateji 2.1.2 |Strateji 2.2.1 iStrateji 2.2.2 |Strateji 2.3.1 Strateji 2.3.2 i Strateji 2.3.3 iStrateji 2.3.4
Uye ihtiyaclan dogrultusunda gerekli faaliyet ve « « « « « « « «
yatinrmlarnn yapilmasi
lle 6zgU Urlnlere verilen dnem ve Cografi Isaret
X X X X X
Calismalari
Yenilikci ve vizyoner yoneticilere sahip olmasi X X X X X X X
Calisanlarinin yetkinligi, yeniliklere ve gelisime x x « « x X «
aclk olmasi
Uzun yillardir uygulanan yénetim sistemleri ile «
kurumsallasmanin saglanmasi
Paydaslar ile gUclU iletisim ve isbirligi X X X X X X X X
llin ve Uyelerinin sorunlar konusunda bilgi sahibi
olmasi, ¢c6zUm Uretmek icin lobicilik faaliyetleri X X X X X
yorGtmesi
ilde etkin bir kurum olmasi X X X X X X
Personel ve Uyelere yonelik egitime 6nem « « «
verilmesi
§ Mali yapinin gi¢li olmasi X X X
5 Karar alicilarla iyi ve etkin iliskiler X X
:; Hizmet Binasinin Uyeye hizmet konusunda yeterli « « » «
O | ve ulasilabilir konumda olmasi
:3 Yoneticiler ve personelin erisilebilirligi X X X X X X X
Kurum hizmetleri ve bilgilendirme konusunda
web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin etkin X X
kullanimi
Yerel basin ile iyi iliskiler X X X X
Uye ihtiyaclan dogrultusunda katilim sagladig
o X X X X
istirakler
TOBB Ticaret Borsalar Konseyindeki varlig X X X X
Proje yapma kUItUrinUn yerlesmis olmasi X
Paydas geri bildirimlerine verilen Snem X X X
Y&netim organlarn arasindaki uyum X X
Y&netim organi Uyelerinin sektérel dagilimi ve
. X X X X X X X X
konularina hakim olmasi
Mevzuata hakimiyet X
Teknik alt yapi X X
Tedarikciler ile iyi iliskiler
Kurum hafizasi X X X
o |Hizmet binasinin trafigin yogun oldugu bir
; noktada olmasi nedeniyle ortaya cikan ofopark X X X
:Q |sikintisi
>
w |Organizasyonlara Uyelerin katiliminin yeterli
=1l - X X X X X X X X
<« |dUzeyde saglanamamasi
N[
Uye geri bildirimlerinin yetersizligi X X X X X X X X
TOBB gibi guclu bir kurum catisi alfinda faaliyet
i - X X X X X
gOstermesi
Cografi isarete Konu Olabilecek Urinlerin < <
g Cesitliligi
5 Karar Alicilarla GOclU iletisim X X X X
&2 |YSnetim sistemleri ile gelen risk tabanl ydnetim
2 X
L lanlayis
Universitenin varlig X X X
Kiyaslama calismalari X X
Teknolojik gelismeler X X
GUncel gelismelerin faaliyetlere olumsuz efkisi X X
Ekonomik dalgalanmalar X X X
Pandemi
Mevzuatta ortaya ¢ikan sik dedisiklikler X X X X X
Yoneticilerdeki degisikliklerin kurumsall x X
o |faaliyetlere yansimasi
o . o
= |Yapilan analizlerde kullanilan verilerin
% gUvenilirligi ve verilere ulasimda yasanan X
= |zorluklar
Hizmet sunumunu ve Uyeleri etkileyebilecek
< X X X X X X
dogal ve cevresel olaylar
Kurumsal gelisim calismalarinda isletme kérlogu X
iklim degisikliginin Uyeleri etkilemesi X X X X X




AYDIN TICARET BORSASI

Amag¢ 3

BORSA FAALIYETLERININ VE KURUM KULTURUNUN GELISTIRILMESI

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Kurumsal Kimligin
Geligtiriimesi

Yonetim Organlar Ve Personelin
Kisisel Ve Profesyonel Niteliklerinin

Gelistiriimesi

Paydaslarla iliskilerin
Giglendiriimesi

Strateji 3.1.1

Strateji 3.1.2

Strateji 3.2.1

Strateji 3.2.2

Strateji 3.2.3

Strateji 3.3.1

Strateji 3.3.2

Uye ihtiyaclan dogrultusunda gerekli faaliyet ve

X X X
yatinrmlarnn yapilmasi
lle 6zgU Urlnlere verilen dnem ve Cografi Isaret < «
Calismalari
Yenilikci ve vizyoner yoneticilere sahip olmasi X X X X X X X
Calisanlarinin yetkinligi, yeniliklere ve gelisime x x x « « x
acik olmasi
Uzun yillardir uygulanan yénetim sistemleri ile
N X X X X X X X
kurumsallasmanin saglanmasi
Paydaslar ile gUclU iletisim ve isbirligi X X X X X X X
llin ve Uyelerinin sorunlar konusunda bilgi sahibi
olmasi, ¢c6zUm Uretmek icin lobicilik faaliyetleri X X
yorGtmesi
ilde etkin bir kurum olmasi X X
Personel ve Uyelere yonelik egitime 6nem
. . X X X X X
verilmesi
Mali yapinin gi¢li olmasi X X X X X
w [Karar alicilarla iyi ve etkin iliskiler
:(Z) Sosyal Sorumluluk bilinci X X
:; Hizmet Binasinin Uyeye hizmet konusunda yeterli « «
O | ve ulasilabilir konumda olmasi
:8 Yoneticiler ve personelin erisilebilirligi X X
Kurum hizmetleri ve bilgilendirme konusunda
web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin etkin X X
kullanimi
Yerel basin ile iyi iliskiler X
Uye ihtiyaclan dog@rultusunda katilim sagladid « «
istirakler
TOBB Ticaret Borsalar Konseyindeki varligi X X X
Proje yapma kUltUronin yerlesmis olmasi X X
Paydas geri bildirimlerine verilen dnem X X X X X
Yoénetim organlarn arasindaki uyum X X X X
Y&netim organi Uyelerinin sektérel dagihmi ve
. X X X X X
konularina hakim olmasi
Personel arasindaki uyum X X X X
Mevzuata hakimiyet X X
Teknik alt yapi X X X X X
Tedarikciler ile iyi iliskiler X X
Kurum hafizasi X X X X
Bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda uzman
personelin bulunmamasi, bu konuda disa X X X
bagimlihk
&
= Hizmet binasinin frafigin yogun oldugu bir
=g noktada olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan otopark X X X
w [sikintisi
: Uye geri bildirimlerinin yetersizligi X X
N
Baz gbrevlericin vekalet edecek personel
X X X X
bulunmamasi
Dijital d6nUusimUn saglanamamasi X X X X X X X
TQBB gibi guglu bir kurum ¢atisi altinda faaliyet « X « « « «
goOstermesi
Karar Alicilarla GOclU iletisim X
o |TOBB tarafindan baslatilan dijital déndsim
< X X X X X
= lcalismalar
@ |Yonetim sistemleri ile gelen risk tabanli yonetim
o X X X X X X
L lanlayis
Universitenin varligi X X X
Kiyaslama ¢calismalari X X X
Teknolojik gelismeler X X
Safinalma faaliyetlerinde tedarikci kisitlig X X X
GUncel gelismelerin faaliyetlere olumsuz efkisi X X X
Ekonomik dalgalanmalar X X X X
Mevzuatta ortaya cikan sik degisiklikler
oL
w 1Ydneticilerdeki degisikliklerin kurumsail
= . X X X X X
‘3 [faaliyetlere yansimasi
ﬁ Hizmet sunumunu ve Uyeleri etkileyebilecek x
dogal ve cevresel olaylar
Kurumsal gelisim ¢alismalarninda isletme kérlogu X X X X
Secim suUreci X X X X









